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GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W DOBRZANACH

1. Wprowadzenie i charakter dokumentu

Program dziatania Gminnej Biblioteki Publicznej w Dobrzanach na lata 2026—2033 jest dokumentem
strategicznym wyznaczajacym kierunki dziatania Biblioteki, sposéb realizacji jej ustawowych i
statutowych zadan oraz priorytety zarzadcze w wieloletniej perspektywie. Dokument ma stuzy¢
Dyrektorowi jako narzedzie planowania, organizowania, monitorowania i rozliczania dziatalnosci, a
Organizatorowi jako czytelna informacja o kierunkach rozwoju samorzadowej instytucji kultury.

Program uwzglednia specyfike Gminy Dobrzany, lokalne potrzeby mieszkancow, role Biblioteki jako
miejsca dostepu do ksigzki, wiedzy, informaciji, edukaciji i kultury oraz funkcjonowanie Filii w Krzemieniu.
Dokument nie tworzy nowej struktury organizacyjnej i nie zastepuje statutu, regulaminéw, rocznych
planéw dziatalnosci ani planéw finansowych Biblioteki.

W dokumencie wyodrebnia inicjatywy artystyczne i spoteczne, ktére mogg by¢ realizowane w ramach
biezgcej dziatalnosci kulturalnej Biblioteki, stosownie do potrzeb srodowiska lokalnego.

1.1. Horyzont czasowy

Plan przyjmuje okres pazdziernik 2026—pazdziernik 2033. Jest to okres obejmujgcy osiem lat
kalendarzowych (siedem lat umowy). W przypadku przyjecia przez Organizatora Scistej siedmioletniej
perspektywy czasowej, plan moze zostaé technicznie skrocony do 2027-2033 bez zmiany jego celéw
strategicznych. W niniejszej wersji zachowano wskazany przez Dyrektora zakres 2026-2033.

1.2. Zasada elastycznosci

Plan ma charakter kierunkowy. Szczegétowe zadania, terminy, budzety i wskazniki bedg corocznie
konkretyzowane w planach pracy i planach finansowych Biblioteki, z uwzglednieniem wysokosci dotacji

podmiotowej, mozliwosci pozyskania $rodkéw zewnetrznych, zmian prawa oraz rzeczywistych potrzeb
mieszkancow.
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GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W DOBRZANACH

2. Podstawy prawne i organizacyjne

Program zostat opracowany w oparciu o obowigzujgace przepisy oraz akty wewnetrzne Biblioteki, w
szczegolnosci:

ustawe z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach — w szczegdlnosci przepisy okreslajace ogolne
zasady dziatania bibliotek, ich podstawowe zadania oraz organizacje bibliotek publicznych;

ustawe z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej — w
aktualnym tekscie jednolitym i z uwzglednieniem zmian obowigzujgcych w okresie opracowania
planu;

ustawe z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym — w zakresie zadan wtasnych gminy i roli
organizatora;

ustawe z dnia 19 lipca 2019 r. o zapewnianiu dostepno$ci osobom ze szczegdlnymi potrzebami — w
zakresie dostepnosci architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-komunikacyjnej;

Statut Gminnej Biblioteki Publicznej w Dobrzanach, nadany uchwatg Nr XXI11/221/09 Rady Miejskiej
w Dobrzanach z dnia 25 marca 2009 r., wraz z obowigzujgcymi zmianami;

inne przepisy powszechnie obowigzujgce oraz akty wewnetrzne dotyczgce finanséw publicznych,
rachunkowosci, ochrony danych, prawa pracy, bezpieczenstwa, zamdwien i organizacji dziatalnosci
instytucji kultury.

Statut wskazuje, ze Gminna Biblioteka Publiczna w Dobrzanach jest samorzadowg instytucjg kultury,
ktorej organizatorem jest Gmina Dobrzany, a w jej sktad wchodzi Filia w Krzemieniu. Dyrektor zarzgdza
Biblioteka, reprezentuje jg na zewnatrz i wykonuje wobec pracownikéw czynnoséci z zakresu prawa
pracy.

Statut okresla rowniez podstawowe zadania Biblioteki: zaspokajanie potrzeb o$wiatowych, kulturalnych i
informacyjnych, upowszechnianie wiedzy i kultury, gromadzenie i ochrone zbioréw, udostepnianie
materiatow, dziatalnos¢ edukacyjng i popularyzatorska, wspdtprace z innymi instytucjami oraz
integrowanie spotecznosci lokalne;j.

2.1. Zasady zarzadzania

zgodnos¢ dziatalnosci z prawem, statutem i zasadami gospodarki finansowe;j instytucji kultury;
orientacja na mieszkarca i rzeczywiste potrzeby lokalnej spotecznoéci:

racjonalne i efektywne wykorzystanie $rodkéw publicznych;

roczne planowanie i coroczne podsumowywanie rezultatow;

rozwoéj kompetencji pracownikéw i wykorzystywanie ich potencijatu;

wspbtpraca z Organizatorem, szkotami, przedszkolem, organizacjami spotecznymi, instytucjami
kultury i innymi partnerami:

dostepnos¢ ustug Biblioteki dla roznych grup mieszkancow:

taczenie tradycyjnej funkcji bibliotecznej z edukacja, kulturg i nowoczesnymi formami komunikacii.
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GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W DOBRZANACH

3. Misja, wizja i diagnoza kierunkow rozwoju
3.1. Misja

Gminna Biblioteka Publiczna w Dobrzanach jest otwarta, dostepnag i przyjazna mieszkar’\com'instytucja
kultury, ktéra zapewnia dostep do ksigzki, wiedzy, informagii i kultury, wspiera rozwoj czytelnlc_:twa,
edukacji i aktywnosci spotecznej oraz buduje wiezi lokalne w Dobrzanach i w Filii w Krzemieniu.

3.2. Wizja na lata 2026-2033

Biblioteka jest rozpoznawalnym, stabilnym organizacyjnie i nowoczesnym miejscem zycia lokalnego —
miejscem, do ktérego mieszkarcy przychodza nie tylko po ksiazke, lecz réwniez po wiedze, kontakt z
kulturg, mozliwosc¢ uczestnictwa w wydarzeniach, rozwijania zainteresowan i korzystania z bezpieczne;j
przestrzeni spotecznej.

3.3. Gtéwne kierunki diagnozy

e utrzymanie i rozwdj podstawowej dziatalno$ci bibliotecznej jako priorytetu;

e systematyczne dostosowywanie ksiegozbioru do potrzeb czytelnikow i zmian na rynku
wydawniczym;

e wzmacnianie funkcji Biblioteki jako lokalnego centrum kultury i edukaciji;

e zwiekszanie udziatu dzieci i mtodziezy w dziataniach bibliotecznych;

e rozwijanie oferty dla dorostych, senioréw i oséb o szczegolnych potrzebach;

e utrzymanie aktywnej roli Filii w Krzemieniu jako waznego punktu dostepu do ksigzki i kultury na
terenie gminy;

e rozwijanie komunikacji internetowej i promocji oferty Biblioteki;

* pozyskiwanie srodkoéw zewnetrznych na zakup zbioréw, wyposazenie, projekty i wydarzenia;

e systematyczne podnoszenie jakosci zarzgdzania, dokumentaciji i kontroli wewnetrzne.

3.4. Mocne strony — zasoby do wykorzystania

» status samorzgdowej instytucji kultury i osobowo$¢ prawna;

e jasno okreslone zadania statutowe;

e siedziba Biblioteki w Dobrzanach oraz Filia w Krzemieniu:

* bezposredni kontakt z mieszkaricami i znajomo$¢ lokalnych potrzeb;

e mozliwo$¢ organizowania réznorodnych wydarzen edukacyjnych i kulturalnych;

* wspdipraca z placéwkami o$wiatowymi i lokalnymi partnerami;

e mozliwos¢ korzystania z programéw dotacyjnych i grantowych;

e rozwijajgca sie komunikacja z mieszkarncami za posrednictwem Internetu i mediow
spotecznosciowych.
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GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W DOBRZANACH

4. Cele strategiczne na lata 2026-2033

Cel strategiczny

Gléwne zatozenie

Priorytety

CEL 1. Silna
podstawowa dziatalnosc
biblioteczna

Zapewnienie mieszkancom statego,
atrakcyjnego i aktualnego dostepu do
ksigzki, informacji i innych materiatow
bibliotecznych.

zbiory; opracowanie;
udostepnianie; e-ustugi;
promocja czytelnictwa

CEL 2. Rozwoj
czytelnictwa i edukacji

Budowanie nawykow czytelniczych i
tworzenie atrakcyjnej oferty edukacyjnej
dla dzieci, mtodziezy i dorostych.

lekcje biblioteczne;
warsztaty; spotkania;
akcje czytelnicze; ferie i
wakacje

CEL 3. Biblioteka jako
miejsce kultury i
integracji

Wzmacnianie roli Biblioteki jako
bezpiecznej i otwartej przestrzeni
spotkan mieszkancéw.

wystawy; spotkania
autorskie; wydarzenia
lokalne; dziatania
miedzypokoleniowe

CEL 4. Dostepnosc i
rowne uczestnictwo

Rozwijanie ustug i przestrzeni z
uwzglednieniem potrzeb osoéb ze
szczegoblnymi potrzebami.

dostepnos¢; duzy druk;
komunikacja; rozwigzania
cyfrowe; likwidowanie
barier

CEL 5. Cyfryzacja i
nowoczesna
komunikacja

Rozwijanie kompetencji cyfrowych,
obecnoéci w Internecie i nowoczesnych
kanatow komunikacji z mieszkancami.

katalogi; media
spotecznosciowe;
materiaty cyfrowe;
bezpieczenstwo
informacji

CEL 6. Filiaw
Krzemieniu

Utrzymanie i rozwijanie Filii jako
waznego lokalnego miejsca dostepu do
ksigzki, wiedzy i dziatan kulturalnych.

ksiegozbidr; dziatania dla
mieszkancow;
wspotpraca lokalna;
promocja

CEL 7. Stabilne i
profesjonalne
zarzadzanie

Zapewnienie prawidtowego
funkcjonowania instytucji, racjonalnej
gospodarki finansowej i rozwoju
pracownikow.

planowanie; kontrola
zarzgdcza; finanse;
dokumentacja; szkolenia;
bezpieczenstwo
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GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W DOBRZANACH

5. Program dziatan — cele, dziatania, terminy, odpowiedzialnos¢, wskazniki i

finansowanie
Cel | Dziatanie Termin Odpowiedzialny | Wskaznik Zrédto finansowania
Rozwdj i aktualizacja . Dyrektor / zakupy i selekcja dotaclg; programy
1 ksiegozbioru i pracownicy prowadzone corocznie dotacyjne; darowizny
Zakupy nowosci _ .
wydawniczych . Dyrektor / wzrost aktualnoséci oferty; | dotacja podmiotowa;
1 wedtug potrzeb s pracownicy analiza wypozyczen srodki zewnetrzne
czytelnikow
Systematyczna
1 selekcja i ochrona corocznie | pracownicy up'orzqdk_o'wany dotacja podmiotowa
b ksiegozbior
zbiorow
Rozwdj ustug 3 . .
. ) - 2026- . udzielane informacje; . ;
1 mformacymych i 2033 pracownicy materialy informacyjne dotacja podmiotowa
bibliograficznych
T Dyrektor / T .
2 Spotkgnl_a LERIgeE corocznie | pracownicy / min. kilka cykli rocznie getacia dranty
dla dzieci partnerzy
partnerzy
Ferie i wakacje w . Dyrektor / realizacja programu i dotacja; granty;
2 = corocznie . ;
Bibliotece pracownicy frekwencja partnerzy
Akcje promujgce . : minimum kilka dziatan dotacja; $rodki
2 ; corocznie | pracownicy !
czytelnictwo rocznie zewnetrzne
: . minimum 2 wydarzenia 4= g
2 sgslt(l;im.i:utorskle " | corocznie Dyrektor rocznie, zaleznie od dotaqz, Ity
A budzetu SRORROLaY
Wystawy, wernisaze i : Dyrektor / minimum 2 dziatania Gl
. prezentacje lokalne cofeczlle pracownicy rocznie dotacja; partnerzy
Wspotpraca z Bos it
3 instytucjami i ciggle Dyrektor stata sie¢ partneréw kez odatkowycn
organizacjami osztow / granty
Rozwijanie > J : :
4 dostepnosci ustug i zggg_ Dyrektor coroczny przeglad dotacja; granty; $rodki
informacji potrzeb celowe
Rozwéj komunikacji : A regularne informacje o ;
5 internetowej corocznie | pracownicy ofordis dotacja
Rozwdj oferty Filii w : Dyrektor / zaku d i
6 .0t py, wydarzenia, o
Krzetigniu corocznie pracownik Fili promocia dotacja; granty
. Kontrola zarzadcza i . dokumentacja
rejestr ryzyka corocznie | Dyrektor ak?uah.zgwana co dotacja
najmniej raz w roku
Planowanie BYekide
7 finansowe i analiza corocznie d : s plan i analiza roczna dotacja; przychod
wykonania ksiegowos¢ ja; przychody
Szkolenia i rozwdj min. 1 dziatanie A
6 zawodowy corocznie | Dyrektor rozwojowe/pracownika, w dotacla;
pracownikéw miare $rodkéw KFS/granty/programy
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GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W DOBRZANACH

6. Etapy realizacji planu w latach 2026-2033

Rok Etap Najwazniejsze dziatania
Ustabilidzs et ¢ przeglad dokumentacji; planowanie; kontrola zarzadcza;
2026 i o SAIE diagnoza potrzeb; aktualizacja priorytetow
zarzadzania
2027 \g\_/;r'n?cmem-c-:: Srity zbiory; dziatania dla dzieci i dorostych; rozw6j promociji;
ik pozyskiwanie srodkéw
edukacyjnej
2028 Rozwdj ustug i dostepnosé; rozwigzania cyfrowe; modernizacja
dostepnosci wybranych elementéw wyposazenia
Rozwdj partnerstw i wspotpraca; wydarzenia; dziatania migdzypokoleniowe;
2029 LG : K e
dziatan lokalnych promocja dziedzictwa lokalnego
2030 Utrwalanie efektow i ocena wskaznikéw; korekta planu; rozwéj kompetenciji
analiza srédokresowa pracownikow
RazszErzanie oiert | nowe formy pracy; oferta dla grup mniej aktywnych
2031 pozyskiwanie nowych Iy, precy, grup IRty
A czytelniczo
odbiorcow
2032 Wzmocnienie trwatosci finanse; dokumentacja; wyposazenie; przygotowanie
organizacyjnej kolejnej perspektywy
Podsumowanie i TN T dic kolei
2033 przygotowanie kolejnego 2 ja; raport z realizacji; rekomendacje na kolejne
planu

6.1. Priorytety state w kazdym roku
e zapewnienie ciggtosci pracy Biblioteki i Filii w Krzemieniu;
e gromadzenie i udostepnianie warto$ciowych zbioréw;

e dbatosc o czytelnika i jakos¢ obstugi;

e realizacja rocznego planu dziatalnosci;
e prowadzenie prawidtowej gospodarki finansowe;j;

e monitorowanie ryzyk i prowadzenie kontroli zarzgdczej;

promowanie oferty Biblioteki;
dokumentowanie wydarzer i rezultatéw;
coroczne sprawozdanie z dziatalno$ci oraz wnioski na rok nastepny.
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GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W DOBRZANACH
7. Rozwéj ksiegozbioru i ustug bibliotecznych

Podstawa rozwoju Biblioteki pozostaje jej dziatalnos¢ biblioteczna. Inicjatywy kulturalne i edukacyjne
maja wspierag¢, a nie zastepowaé podstawows funkcje polegajaca na gromadzeniu, opracowywaniu,
ochronie i udostepnianiu zbioréw oraz prowadzeniu dziatalnosci informacyjnej.

7.1. Kierunki

o systematyczne zakupy nowoéci, w tym literatury pieknej, popularnonaukowej, dzieciecej i
mtodziezowej;

e uwzglednianie sugestii czytelnikow i analizy wypozyczen;

e uzupetnianie zbioréw zgodnie z profilem lokalnej spotecznosci;

e rozwijanie oferty ksigzek z duzg czcionka i materiatéw odpowiadajacych potrzebom oso6b starszych;

o dbato$¢ o ksiegozbior regionalny i materiaty dotyczace historii oraz dziedzictwa Gminy Dobrzany;

o systematyczna selekcja zbioréw nieaktualnych, zniszczonych lub nieprzydatnych, zgodnie z
obowigzujgcymi procedurami;

e utrzymywanie wysokiej jakosci ewidencji, opracowania i udostepniania zbiorow.

7.2. Mierniki
Obszar Przyktadowy wskaznik roczny Sposoéb oceny
Zakupy liczba i warto$¢ zakupionych materiatow | ewidencja zakupow
Czytelnictwo liczba czytelnikdw i wypozyczen statystyki biblioteczne
Oferta udziat nowosci i aktualizacji zbioréw analiza ksiegozbioru
Satysfakcja opinie i sugestie uzytkownikéw ankiety / rozmowy
Regionalia systematyczne gromadzenie materiatéw ew'.d enclaZulohow

regionalnych

7.3. Filia w Krzemieniu

Filia w Krzemieniu pozostaje integralng czescig Biblioteki i waznym elementem realizacji zasady
powszechnego dostepu do ustug bibliotecznych na terenie gminy. Jej rozwéj bedzie uwzgledniany w
planach zakupdw, dziataniach czytelniczych, promociji i projektach modernizacyjnych.
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GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W DOBRZANACH

7.3.1. Biezaca dziatalnosc Filii

Filia w Krzemieniu bedzie prowadzona jako staty, dostepny dla mieszkancow punkt biblioteczny,
ktorego podstawg pozostaje codzienna obstuga czytelnikow, udostepnianie i zwrot zbioréw, pomoc w
doborze literatury, prowadzenie dokumentacji oraz biezgca promocja oferty.

W ramach biezacej pracy Filii planuje sie w szczegoélnosci:

o -« systematyczne udostepnianie ksiegozbioru i obstuge czytelnikow;

e *rozpoznawanie potrzeb mieszkancéw Krzemienia i uwzglednianie ich w zakupach oraz planowaniu
dziatan,

e regularne prezentowanie nowosci, ksigzek tematycznych i propozycji czytelniczych;

o +organizowanie kameralnych zaje¢ czytelniczych, edukacyjnych i kreatywnych dla dzieci oraz - w
miare potrzeb — dla dorostych i seniorow;

o e« wspotprace ze szkota, przedszkolem, sotectwem, organizacjami i mieszkancami;

o +wigczanie Filii w ogoinogminne akcje i wydarzenia czytelnicze organizowane przez GBP;

e +dokumentowanie dziatalnosci Filii oraz jej systematyczne promowanie w kanatach
komunikacyjnych Biblioteki.

7.3.2. Kierunek rozwoju Filii

Rozwdj Filii bedzie oparty przede wszystkim na ciagto$ci jej funkcjonowania, aktualizacji ksiegozbioru,
statym kontakcie z mieszkarcami oraz stopniowym rozszerzaniu oferty o dziatania odpowiadajgce
lokalnym potrzebom. Filia powinna pozostawa¢ widocznym i aktywnym miejscem zycia kulturalnego
Krzemienia, przy zachowaniu realnych mozliwosci kadrowych i finansowych Biblioteki.

Biblioteka bedzie prowadzi¢ réznorodne dziatania zgodnie ze statutem, potrzebami srodowiska oraz
mozliwo$éciami organizacyjnymi i finansowymi. Program bedzie budowany wokét ksigzki, czytelnictwa,
wiedzy, kultury i lokalnej tozsamosci.
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GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W DOBRZANACH

8. Dziatalno$¢ kulturalna, edukacyjna i spoteczna

8.1. Dzieci i mtodziez

e lekcje i zajecia biblioteczne;

o warsztaty czytelnicze i kreatywne;

e akcje promujgce czytanie;

o ferie i wakacje;

e spotkania z tworcami i osobami wykonujacymi ciekawe zawody;
e dziatania rozwijajgce kompetencje informacyjne i cyfrowe;

o wspotpraca ze szkota, przedszkolem i placéwkami wsparcia.

8.2. Dorosli i seniorzy

e spotkania autorskie i tematyczne;

e prezentacje ksigzek i nowosci wydawniczych;

e spotkania edukacyjne;

e dziatania wspierajgce aktywno$¢ spoteczna i miedzypokoleniows;
o oferta wspierajgca rozwoj zainteresowan i kompetencji.

8.3. Kultura lokalna

e wystawy i prezentacje twoérczosci mieszkancéw;

e promowanie historii i dziedzictwa Gminy Dobrzany;

e udziat Biblioteki w waznych wydarzeniach gminnych;

e dokumentowanie wybranych wydarzen i materiatdw zwigzanych z lokalng spotecznoscig;
e wspotpraca z tworcami, instytucjami i organizacjami.

8.4. Zasada programowa

Oferta bedzie zmienna i dostosowywana do potrzeb mieszkarncéw. Nie zaktada sie tworzenia nowych
statych struktur organizacyjnych wytacznie na potrzeby dziatan artystycznych. Poszczegdine inicjatywy
moga byc¢ realizowane jako projekty, wydarzenia, warsztaty lub cykle w ramach dziatalno$ci Biblioteki.

PROGRAM DZIALANIA GBP W DOBRZANACH 2026-2033
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GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W DOBRZANACH

8.5. Dziatania biezace Biblioteki

Podstawa realizacji programu pozostaje systematyczna, codzienna praca Biblioteki. Dziatania biezace
obejmuijg zaréwno obstuge czytelnikow i prace ze zbiorami, jak i organizacje wydarzen, wspotprace ze
szkotami i partnerami, promocje oferty oraz reagowanie na aktualne potrzeby mieszkancow.

Do statych dziatan biezacych GBP nalezg w szczegoInosci:

e +codzienna obstuga czytelnikéw, udostepnianie i zwroty ksigzek oraz udzielanie informaciji;

o -+ opracowywanie, uzupetnianie, selekcja i ochrona ksiggozbioru;

o - przygotowywanie zestawien, statystyk, dokumentacji i materiatow sprawozdawczych;

e - biezace rozpoznawanie potrzeb czytelnikdw i przygotowywanie propozycji zakupow;

e -+ organizowanie spotkan, warsztatow, wystaw, akcji czytelniczych i wydarzen lokalnych;

o« prowadzenie dziatar edukacyjnych dla dzieci i mtodziezy oraz wspétpraca z placéwkami
o$wiatowymi;

e« przygotowywanie oferty dla dorostych i senioréw;

e < prowadzenie i rozwijanie Akademii Wolontariusza oraz angazowanie mieszkancéw w pomoc przy
wydarzeniach Biblioteki;

e «regularna promocja dziatalnosci GBP i Filii w Krzemieniu w Internecie i mediach
spotecznosciowych;

e +udziat Biblioteki w wydarzeniach organizowanych na terenie Gminy Dobrzany oraz wspétpraca z
Gming i lokalnymi partnerami.

8.6. Dziatania na rzecz seniorow

Seniorzy stanowig wazng grupe odbiorcéw oferty Biblioteki. Dziatania kierowane do tej grupy beda
tgczy¢ czytelnictwo, aktywnos$¢ spoteczng, rozwijanie zainteresowan, integracje oraz przeciwdziatanie
wykluczeniu spotecznemu i cyfrowemu.

Planowane i kontynuowane kierunki dziatan obejmuja:

e < spotkania i zajecia dla senioréw, w tym dziatania o charakterze edukacyjnym, kulturalnym i
integracyjnym;

e+ rozwijanie form aktywnosci ruchowej i spotecznej, w tym inicjatyw takich jak Aktywny Senior i
Nordic Walking;

e - warsztaty rekodzielnicze i kreatywne w Pracowni kulturalno-czytelniczej;

e+ prezentacje ksigzek, nowosci wydawniczych i literatury z duzg czcionka;

e e rozwijanie ustug utatwiajgcych dostep do ksiazki osobom o ograniczonej mobilnoéci, w tym Ksigzki
na telefon;

e wykorzystywanie audiobookéw i dostepnych rozwigzan wspierajacych osoby z ograniczeniami
wzroku;

e *organizowanie spotkan miedzypokoleniowych, podczas ktérych seniorzy moga dzieli¢ sie wiedza,
doswiadczeniem i umiejetnosciami;

e+ wspotprace z instytucjami i organizacjami dziatajacymi na rzecz senioréw oraz lokalnej
spotecznosci.
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8.6.1. Cel dziatan senioralnych

Celem dziatan jest utrzymanie senioréw w aktywnym uczestnictwie w zyciu Biblioteki i spotecznoéci
lokalnej, stworzenie przestrzeni do spotkan i rozwijania zainteresowar oraz zapewnienie dostepu do
ksigzki, kultury i informacji z uwzglednieniem indywidualnych potrzeb uczestnikow.

8.7. Akademia Wolontariusza

Akademia Wolontariusza stanowi forme aktywizacji mieszkaricéw i wspierania ich zaangazowania w
zycie Biblioteki oraz lokalnej spoteczno$ci. Dziatania Akademii bedg prowadzone elastycznie, w
zaleznosci od potrzeb, mozliwo$ci uczestnikow i kalendarza wydarzen.

W ramach Akademii planuje sig:

e+ przygotowanie i angazowanie wolontariuszy do pomocy przy wydarzeniach bibliotecznych i
gminnych;

e e« wsparcie organizacyjne przy warsztatach, spotkaniach, akcjach czytelniczych, wydarzeniach
plenerowych i dziataniach miedzypokoleniowych;

e «rozwijanie umiejetnosci wspotpracy, odpowiedzialnoéci, organizacji wydarzen i komunikaciji;

e «tworzenie mozliwosci aktywnego udziatu mtodziezy i dorostych w zyciu Biblioteki;

e - igczenie wolontariatu z dziataniami spotecznymi i kulturalnymi na rzecz mieszkancow Gminy
Dobrzany;

e «docenianie zaangazowania wolontariuszy poprzez podziekowania, zaswiadczenia, informacje o ich

dziatalnosci oraz udziat w podsumowaniach dziatan Biblioteki.

8.7.1. Zasada organizacji wolontariatu

Akademia Wolontariusza bedzie funkcjonowata jako dziatanie w ramach biezgcej dziatalnosci Biblioteki,

bez tworzenia odrebnej struktury organizacyjnej. Zakres zadan wolontariuszy bedzie kazdorazowo
dostosowany do charakteru wydarzenia, wieku i mozliwo$ci uczestnikow oraz zasad bezpieczenstwa
obowigzujgcych w Bibliotece.
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9. Dostepnosé, cyfryzacja i komunikacja

9.1. Dostepnosc

Biblioteka bedzie sukcesywnie poprawia¢ dostepnosc¢ swoich ustug, informaciji i przestrzeni, z
uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw oraz realnych mozliwosci finansowych. Szczegolne
znaczenie bedzie miato zapewnienie czytelnej informaciji, dostepnosci cyfrowej oraz rozwigzan
utatwiajacych korzystanie z oferty osobom starszym i osobom ze szczeg6inymi potrzebami.

9.2. Cyfryzacja

e utrzymywanie aktualnej informacji o zbiorach i ustugach;

e rozwijanie kompetencji cyfrowych pracownikéw;

e wykorzystywanie narzedzi cyfrowych do promocji czytelnictwa;
e rozwijanie bezpiecznych i zgodnych z prawem sposobéw komunikacji elektroniczneyj;

o wykorzystywanie dostepnych systeméw bibliotecznych i rozwigzan wspierajgcych obstuge

czytelnikow.

9.3. Promocja i komunikacji

¢ regularne publikowanie informacji o wydarzeniach i nowych zbiorach;
e czytelna identyfikacja Biblioteki jako instytucji kultury Gminy Dobrzany;
e promowanie oferty Filii w Krzemieniu;

e dokumentowanie efekiow dziatan i prezentowanie ich mieszkancom;

e budowanie pozytywnego, rzeczowego i dostepnego jezyka komunikacji.

9.4. Wskazniki
Obszar Wskaznik Czestotliwosé
Informacja aktualnos¢ podstawowych informaciji stata
: liczba komunikatéw/postéw i materiatow el .
Promocja informacyjnych P miesiecznie/rocznie
Dostepnos¢ przeglad potrzeb i barier CO najmniej raz w roku
Cyfryzacja dziatania rozwojowe pracownikow rocznie

PROGRAM DZIALANIA GBP W DOBRZANACH 2026-2033
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10. Zarzadzanie Biblioteka i rozwdj organizacyjny

Realizacja programu wymaga stabilnego, zgodnego z prawem i przejrzystego systemu zarzadzania.
Dyrektor odpowiada za organizacje pracy, reprezentowanie Biblioteki, realizacje plandw, gospodarke
finansowa w zakresie okreslonym przepisami i statutem oraz nadzér nad wykonywaniem zadan przez
pracownikow.

10.1. Zarzgdzanie operacyjne

e roczny plan dziatalno$ci i harmonogram dziatan;

e roczny plan finansowy i biezgca kontrola wykonania;

e kontrola zarzadcza i rejestr ryzyka;

e aktualna dokumentacja organizacyjna i pracownicza;

e przeglad regulaminéw i procedur;

e bezpieczenstwo danych, dokumentéw, zbioréw i mienia;

e monitorowanie umoéw, zobowigzan i terminéw;

e sprawozdawczo$¢ wobec Organizatora i wymaganych instytuciji.

10.2. Rozwdj pracownikow

e udziat w szkoleniach zawodowych;

wymiana do$wiadczen i dobrych praktyk;

rozwijanie kompetencji cyfrowych;

doskonalenie pracy z dzie¢mi, mtodzieza, seniorami i osobami ze szczego6lnymi potrzebami;
e rozwijanie kompetencji organizacyjnych, promocyjnych i projektowych.

10.3. Wspétpraca z Organizatorem

Dyrektor bedzie prowadzit rzeczowy dialog z Organizatorem w zakresie potrzeb Biblioteki, plandw
inwestycyjnych, utrzymania obiektéw, finansowania dziatalno$ci, rozwoju ustug oraz realizacji zadan
statutowych. Plan nie ogranicza uprawnien Organizatora wynikajgcych z przepiséw prawa i statutu.
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11. Gospodarka finansowa i pozyskiwanie srodkow

Biblioteka prowadzi gospodarke finansowa na zasadach okreslonych w przepisach dotyczacych
samorzadowych instytucji kultury, finanséw publicznych, rachunkowosci oraz w statucie. Podstawg
planowania finansowego jest roczny plan dziatalnoéci i plan finansowy, z uwzglednieniem dotacji
podmiotowej Organizatora i innych legalnych zrédet przychodow.

11.1. Priorytety finansowe

e zabezpieczenie wynagrodzen i podstawowych kosztéw funkcjonowania;

e utrzymanie i ochrona zbioréw;

e zakup nowosci wydawniczych;

e zapewnienie bezpiecznych warunkdéw pracy i obstugi uzytkownikow;

« finansowanie podstawowych dziatan edukacyjnych i kulturalnych;

e stopniowa poprawa wyposazenia i dostepnosci;

o wykorzystanie srodkéw zewnetrznych jako uzupetnienia finansowania dziatalnosci.

11.2. Zrédta finansowania

e dotacja podmiotowa organizatora — Gminy Dobrzany;

e dotacje celowe, w tym ze $rodkéw publicznych;

e programy grantowe i konkursowe;

e darowizny i zapisy — w granicach dopuszczonych prawem;

e przychody z dziatalno$ci dopuszczonej przepisami i statutem;
e inne zrodfa przewidziane prawem.

11.3. Zasada gospodarnosci

Kazde przedsiewziecie bedzie oceniane pod wzgledem zgodno$ci ze statutem, potrzebg lokalng,
przewidywanym efektem, kosztem, mozliwo$ciami organizacyjnymi i dostepnoscia finansowania.
Wydatki bedg planowane z uwzglednieniem zasady celowosci, oszczednosci i efektywnosci.

str, 15

PROGRAM DZIALANIA GBP W DOBRZANACH 2026-2033



GMINNA BIBLIOTEKA PUBLICZNA W DOBRZANACH
12. Wspotpraca i budowanie partnerstw

Rozwdj Biblioteki bedzie oparty réwniez na wspdtpracy. Biblioteka moze inicjowac i rozwijac
partnerstwa, ktére zwiekszajg dostep mieszkancow do kultury, edukacji i informacji oraz pozwalajg
realizowa¢ projekty bez nadmiernego obcigzania budzetu instytuciji.

Partner / Srodowisko Zakres wspotpracy

Gmina Dobrzany / Organizator finansowanie, rozwdj infrastruktury, wydarzenia gminne, konsultacje
Szkota i przedszkole czytelnictwo dzieciece, lekcje, akcje edukacyjne

Filia w Krzemieniu lokalna oferta czytelnicza i kulturalna

Instytucje kultury wydarzenia, wystawy, projekty, wymiana doswiadczen

Organizacje spoteczne projekty lokalne, wolontariat, dziatania spoteczne

Twércy i autorzy spotkania, warsztaty, wystawy, promocja czytelnictwa

Biblioteki i sie¢ biblioteczna wymiana do$wiadczen, szkolenia, wspotpraca merytoryczna
Mieszkancy konsultowanie potrzeb, sugestie zakupowe, udziat w wydarzeniach

12.1. Zasada partnerstwa

Wspoipraca bedzie podejmowana w sposob przejrzysty, zgodny z prawem i adekwatny do mozliwosci
Biblioteki. Partnerstwo nie oznacza przekazywania innym podmiotom zadar lub kompetencji Dyrektora,
chyba ze wynika to z odrebnej umowy lub przepisoéw prawa.

12.2. Wskazniki dziatai biezgcych, senioralnych i wolontariackich
W ramach corocznego monitorowania dziatalno$ci Biblioteka moze dodatkowo ujmowac w
sprawozdawczosci:

e < liczbe biezacych dziatan bibliotecznych, edukacyjnych i kulturalnych oraz ich uczestnikéw;
e ¢ liczbe dziatan zrealizowanych w Filii w Krzemieniu i liczbe ich uczestnikéw;

e ¢ liczbe dziatan skierowanych do senioréw oraz liczbe uczestnikow;

* liczbe aktywnych wolontariuszy i liczbe dziatan, przy ktérych uczestniczyli;

* liczbe dziatah miedzypokoleniowych i partnerskich;

* opinie, sugestie i potrzeby mieszkancoéw wykorzystywane do planowania kolejnych dziatan.
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13. Monitorowanie, ewaluacja i zarzadzanie ryzykiem

13.1. Monitorowanie realizacji
Realizacja programu bedzie monitorowana w cyklu rocznym. Podstawg oceny bedg sprawozdania z

dziatalnosci, statystyki biblioteczne, wykonanie planu finansowego, dokumentacja wydarzen, informacje
o projektach oraz wnioski z kontroli i samooceny kontroli zarzadcze;.

Obszar Wskaznik Zrédto danych Termin oceny
Czytelnictwo czytellnlcy, onnedzmy, statystyki biblioteczne rocznie
wypozyczenia

Zbiory zakupy, selekcja, stan ksiegozbioru | ewidencja rocznie

Dziatalno$¢ liczba dziatan i uczestnikéw dokumentacja wydarzen rocznie

Finanse wykonanie planu finansowego sprawozdawczo$¢ miesiecznie/rocznie

Promocja zasieg i regularno$¢ informacji kanaty komunikacji kwartalnie/rocznie
ok zidentyfikowane i ograniczone e .

Dostepnosé bariery przeglad dostepnosci rocznie

Rozwoj pracownikow szkolenia i dziatania rozwojowe dokumentacja kadrowa rocznie

13.2. Ryzyka strategiczne i dziatania ograniczajgce

Ryzyko

Mozliwe skutki

Dziatanie ograniczajgce

Niewystarczajgce $rodki

ograniczenie oferty i zakupow

priorytetyzacja; granty; etapowanie

Spadek czytelnictwa

mniejsze wykorzystanie ustug

badanie potrzeb; promocja; nowosci

Awaria systemow /

utrudnienia w obstudze

kopie zapasowe; konserwacja; procedury

sprzetu

Braki kadrowe ograniczenie dziatalnosci planowanie zastepstw; szkolenia
Bariery dostepnosci wykluczenie czesci uzytkownikow przeglady; dziatania naprawcze
Ryzyka prawne / , i ; ;
organizacyjne kontrole i koszty aktualizacja procedur; szkolenia

PROGRAM DZIALANIA GBP W DOBRZANACH 2026-2033
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14. Zbiorcza mapa realizacji — 2026-2033

Ponizsza mapa pozwala powigzac cele strategiczne z kolejnymi latami. Oznaczenie ,e” oznacza rok, w
ktorym dane dziatanie powinno by¢ prowadzone lub szczegolnie rozwijane; nie oznacza wytgcznosci

realizacji w tym roku.

Obszar

2026

2027

2028

2029

2030

2031

2032

2033

Rozwdj ksiegozbioru

Czytelnictwo dzieci i
mitodziezy

Oferta dla dorostych i
seniorow

Wydarzenia kulturalne

Filia w Krzemieniu

Dostepnos¢

Cyfryzacja i promocja

Pozyskiwanie srodkéw
zewnetrznych

Kontrola zarzadcza i
zarzgdzanie ryzykiem

Ewaluacja planu

14.1. Kryteria powodzenia programu

W kazdym roku planu za dziatania state uznaje sie rowniez: biezacg obstuge GBP i Filii w Krzemieniu,

dziatania dla senioréw, funkcjonowanie Akademii Wolontariusza, wspétprace z mieszkancami i
partnerami lokalnymi oraz systematyczng promocje dziatalnosci Biblioteki.

e ciggtosc i prawidtowos¢ podstawowej dziatalnosci biblioteczne;j;
e utrzymanie lub poprawa dostepnosci zbioréw i ustug;
e rozwoj oferty dla réznych grup mieszkancéw;

e utrzymanie aktywnosci Filii w Krzemieniu,
e racjonalne wykorzystanie srodkéw publicznych;

e rozwoj kompetencji pracownikow;
e pozyskiwanie dodatkowych $rodkéw, jezeli bedg dostepne odpowiednie programy;

e systematyczne monitorowanie rezultatow i wycigganie wnioskow.

PROGRAM DZIALANIA GBP W DOBRZANACH 2026-2033
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15. Ewaluacja i aktualizacja planu

Plan rozwoju jest dokumentem wieloletnim, ale jego realizacja bedzie podlegata corocznej ocenie.
Whioski z oceny moga skutkowa¢ zmiang harmonogramu dziatan, wskaznikéw, kolejnosci priorytetow
lub sposobu realizacji zadan, jezeli wymagaja tego przepisy prawa, sytuacja finansowa, potrzeby
mieszkancow albo warunki organizacyjne.

15.1. Coroczny cykl zarzadczy

Podsumowanie wykonania planu dziatalnosci i planu finansowego za rok poprzedni.
Analiza statystyk bibliotecznych i efektow dziatan.

Ocena ryzyk i aktualizacja rejestru ryzyka.

Rozpoznanie potrzeb mieszkancow i pracownikow.

Ustalenie priorytetéw na kolejny rok.

Opracowanie planu dziatalnosci i planu finansowego.

Realizacja, monitoring i dokumentowanie dziatan.

Sporzadzenie rocznego sprawozdania i wnioskow.

0 =l O O I =

15.2. Ocena $rodokresowa

W 2030 r. planuje sie przeprowadzenie pogtebionej oceny $rédokresowe;. Jej celem bedzie
sprawdzenie, ktore cele zostaty zrealizowane, ktore wymagaja wzmocnienia oraz czy zmienity sie
warunki funkcjonowania Biblioteki. Wnioski beda podstawg do ewentualnej aktualizacji dziatan na lata
2031-2033.

16. Postanowienia koncowe

1. Program stanowi wewnetrzny dokument strategiczny Gminnej Biblioteki Publicznej w Dobrzanach i
okresla kierunki jej rozwoju w okresie 2026—2033.

2. Realizacja planu odbywa sie w granicach kompetencji Dyrektora, $rodkéw finansowych
pozostajacych w dyspozycji Biblioteki oraz obowigzujgcych przepiséw prawa.

3. Szczegdtowe zadania na poszczegolne lata beda okreslane w rocznych planach pracy i planach
finansowych.

4. Program podlega monitorowaniu i moze by¢ aktualizowany w przypadku istotnych zmian prawnych,
organizacyjnych, finansowych lub spotecznych.

5. Wszelkie dziatania podejmowane w ramach programu muszg pozostawac zgodne ze Statutem
Gminnej Biblioteki Publicznej w Dobrzanach oraz z zadaniami okreslonymi w ustawie o bibliotekach i
ustawie o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej.

Zatwierdzit Opracowat

Burmistrz Dobrzany BUEE ; : ;%ﬁ%i Dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej w Dobrzanach
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Zatacznik 1. Skrécony katalog rocznych wskaznikow do sprawozdania

Wskaznik Jednostka Zrédto

Liczba czytelnikéw osoby statystyka biblioteczna
Liczba wypozyczen jednostki statystyka biblioteczna
Liczba odwiedzin odwiedziny statystyka biblioteczna
Liczba zakupionych materiatow jednostki ewidencja

Wartos¢ zakupdw zt ewidencja ksiegowa
Liczba wydarzen wydarzenia dokumentacja dziatalnosci
Liczba uczestnikéw osoby listy / dokumentacja
Liczba dziatann w Filii w Krzemieniu dziatania dokumentacja Filii
;::/:Zt‘:zo:;;: anyeh Eraakew zt dokumentacja finansowa
Liczba szkolen pracownikow szkolenia dokumentacja kadrowa
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