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Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036 jest podstawowym instrumentem
dtugofalowego zarzadzania gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju gminy
w perspektywie do 2036 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania
witadz gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona
rowniez efektywne gospodarowanie wiasnymi zasobami, takimi jak: zasoby ludzkie,
srodowisko przyrodnicze i kulturowe, infrastrukturalne czy srodki finansowe. Strategia
stanowi réwniez formalng podstawe i uzasadnienie do aplikowania o zewnetrzne srodki
finansowe na realizacje celéw rozwojowych Gminy oraz wsparcie w procesie przygotowania
dokumentacji aplikacyjnej.

Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036 jest dokumentem nadrzednym
wzgledem innych dokumentow planistyczno-strategicznych obowigzujacych w Gminie
Dobrzany, a takze spdjnym z dokumentami wyzszego rzedu — Krajowg Strategig Rozwoju
Regionalnego 2030 oraz Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku
2030. Bedzie ona wyznaczata réwniez ramy dla innych sektorowych planéw i programow
powstajgcych w gminie podczas jej obowigzywania. Dodatkowo Strategia Rozwoju Gminy
Dobrzany bedzie stanowita ramy dla tworzenia plandéw i programow lokalnych, ktére bedag
realizowane w trakcie jej obowigzywania. Dzieki temu dokument ten bedzie zawierat wytyczne
oraz stanie sie punktem odniesienia dla wszelkich inicjatyw i dziatan podejmowanych na
poziomie lokalnym w Gminie Dobrzany, majgcych na celu wspieranie rozwoju w okresie od
2026 do 2036 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036 zostata opracowana w sposob
kompleksowy, z wykorzystaniem réznorodnych danych i dokumentéw jako podstawy dla jej
tworzenia. Dokument powstat w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania
oraz dane statystyczne, co umozliwito rzetelne i uzasadnione podejscie do wyznaczenia
celow i priorytetow rozwojowych dla Gminy Dobrzany w okreslonym czasie. Kluczowym
dokumentem prawnym, ktory byt wykorzystywany w procesie przygotowania Strategii, byla
ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Ustawa ta stanowi podstawe prawng
dla funkcjonowania samorzadow lokalnych (w tym Gminy Dobrzany) i okresla ich zakres
kompetencji oraz zasady dziatania. Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwolito na
opracowanie strategii rozwoju uwzgledniajacej istniejgce ramy prawne i mozliwosci dziatania
gminy w zakresie jej rozwoju na lata 2026-2036.

Prace nad Strategig rozpoczeto we wrzesniu 2025 roku, po decyzji Burmistrza Dobrzan
o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Pierwszym krokiem byto podjecie Uchwaty
nr XVI1/124/25 Rady Miejskiej w Dobrzanach z dnia 16 wrzesnia 2025 r. w sprawie okreslenia
szczegolowego trybu i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy
Dobrzany na lata 2026-2036, w tym trybu konsultacji. Proces tworzenia dokumentu
poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy. Analiza pogtebiona zostata
o whnioski z przeprowadzonego badania ankietowego oraz o informacje i materiaty pozyskane
podczas wywiadu pogtebionego.

Powyzsze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapisow
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.
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Dokument powstat przy wsparciu ekspertow z Wielkopolskiej Akademii Nauki i Rozwoju
z Poznania, w skfadzie:

¢ Irma Kuznetsova, Dyrektor Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego — kierownik projektu,

e Iwona Nowacka, Zastepca Dyrektora Dziatu Strategii i Rozwoju Lokalnego -
recenzent projektu,

¢ Nina Jedrusik — Ekspert ds. strategii i rozwoju lokalnego, koordynator projektu,

o Natalia Szarzynska — Starszy Specijalista ds. strategii i rozwoju lokalnego,

¢ Dominik Heydrych — Specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego.

Na ponizszym schemacie przedstawiono kluczowe etapy przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy Dobrzany na lata 2026-2036.

Przyjecie ustalonego
trybu i harmonogramu Analiza dokumentow
prac nad Strategia

Diagnoza potencjatu

Opinia Zarzadu
Wojewddztwa

Konsultacje spoteczne

Wdrazanie Strategii







Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036 _

Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, klimatyczno-
srodowiskowej, gospodarczej i spotecznej Gminy Dobrzany zidentyfikowane zostaty
najwazniejsze potencjaly rozwojowe oraz problemy dotyczace Gminy i jej najblizszego
otoczenia. Ponizsze wyszczegolnienie zawiera wnioski w wymiarze przestrzennym,
klimatyczno-srodowiskowym, gospodarczym i spolecznym opracowane w oparciu
o Diagnoze, ktora stanowi Zatgcznik nr 1. Wnioski stanowia jedng z podstaw do sporzgdzenia
celow strategicznych i kierunkow dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach niniejszej
Strategii.

1. Wnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Gmina Dobrzany jest miejsko-wiejskg potozong w potudniowo-zachodniej czesci
wojewoddztwa zachodniopomorskiego, we wschodniej czesci powiatu stargardzkiego. Zgodnie
z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), w 2024 roku zamieszkiwato jg
4 476 oséb. W tym samym roku jej catkowita powierzchnia wyniosta 135 km?, co przetozyto
sie to na gestos$¢ zaludnienia réwng 33,2 os./km?.

Pod wzgledem administracyjnym, Gmina Dobrzany podzielona jest na 13 sotectw. Centrum
jednostki a zarazem jej siedzibg jest miasto Dobrzany, w ktorym obserwuje sie najwiekszg
koncentracje ustug oraz funkcji administracyjnych, kulturowych oraz sportowo-rekreacyjnych.

Pomimo znaczgcego udziatu uzytkow rolnych w strukturze uzytkowania terenu (54,4%),
funkcja rolnicza Gminy Dobrzany odgrywa role istotng, cho¢ nie dominujgca. Zgodnie
z Klasyfikacja funkcjonalng gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania przestrzennego
Sleszyriskiego i Komornickiego, Gmina Dobrzany zaliczona zostata do grupy gmin
z umiarkowang funkcjg rolnicza.

Gmina charakteryzuje sie wzglednie dobrg dostepnoscia transportowg - kluczowym
elementem ukfadu komunikacyjnego stanowi przebiegajgca przez jej wschodnig czes¢ droga
wojewddzka nr 151 tgczaca Gorzéw Wielkopolski ze Swidwinem. Uzupetnienie ukfadu
stanowi sie¢ drog powiatowych i gminnych.

Co istotne, istniejgca sie¢ drogowa zapewnia mieszkancom sprawne przemieszczanie sie
zaréwno w jej obrebie, jak i w kierunku sasiednich powiatow. W ciggu 30 minut z centrum
Dobrzan mozna dojecha¢ samochodem osobowym m.in. do Stargardu, Choszczna, Inska czy
Chociwla.

Warto takze doda¢, ze Gmina Dobrzany potozona jest w poblizu przebiegu drég krajowych
nr 10 i 20. W kontekscie dostepnosci transportowej szczegolne znaczenie ma droga krajowa
nr 10, ktéra zostata juz czesciowo rozbudowana do standardu drogi ekspresowej i docelowo
ma potaczyé Szczecin z Warszawg. Co istotne, planowana budowa weziéw drogi S10
w miejscowosciach Suchan i Rzecz, potozonych w sgsiedztwie Gminy, w znacznym stopniu
przyczyni sie do poprawy jej dostepnosci komunikacyjnej w przysztosci.

Przez potudniowg czes¢ Gminy przebiega niezelektryfikowana, drugorzedna linia kolejowa
nr 403, przy czym obecnie na jej terenie funkcjonuje jedynie stacja kolejowa w miejscowosci
Ognica. Sytuacja ta ogranicza dostepnos¢ transportu kolejowego dla mieszkancow
pozostatych obszaréw jednostki — zwtaszcza tych znacznie oddalonych od stacji. Warto
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jednak podkresli¢, ze realizowane ze stacji potgczenia pasazerskie zapewniajg stosunkowo
dobrg dostepnos¢ komunikacyjng w relacjach lokalnych oraz regionalnych.

Na terenie Gminy Dobrzany funkcjonuje publiczny transport zbiorowy, dziatajgcy na
podstawie porozumienia miedzygminnego zawartego 10 marca 2021 roku z gming
Marianowo. Obecnie kursowania autobuséw odbywa sie w oparciu o dwie linie autobusowe,
umozliwiajace mieszkancom przemieszczanie sie zarébwno w jej granicach, jak i dojazd do
miejscowosci potozonych poza jej obszarem.

Jednym z elementow infrastruktury komunikacyjnej, stanowigcym alternatywe dla transportu
samochodowego, jest infrastruktura rowerowa. Obecny brak drég rowerowych na terenie
Gminy Dobrzany wskazuje na potrzebe rozwoju tego rodzaju infrastruktury, co przyczyni sie
do poprawy dostepnosci i mobilnosci mieszkancéw.

Elementem wspétczesnego rozwoju jest dostep do szerokopasmowego Internetu. Obecnie
czes¢ obszaru Gminy Dobrzany jest juz objeta jego zasiegiem, co sprzyja rozwojowi
spoteczno-ekonomicznemu. Natomiast konieczne sg dalsze inwestycje w tej dziedzinie, aby
zapewni¢ rowny dostep do ustug cyfrowych i tym samym wspiera¢ rozwdj jednostki oraz
przeciwdziata¢ wykluczeniu cyfrowemu jej mieszkancow.

Wprowadzona w 2023 roku reforma planowania przestrzennego nakfada obowigzek
opracowania Planu Ogdlnego obejmujgcego caty obszar gminy, co moze stac¢ sie podstawg
do wprowadzenia harmonijnej, przysztej polityki przestrzennej jednostki. Obecnie
nadrzednym dokumentem planistycznym na terenie Gminy Dobrzany jest Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego, ktére przyjete zostato uchwatg
nr XXVII/220/02 Rady Miejskiej w Dobrzanach z dnia 7 pazdziernika 2002 r. Jednakze
zgodnie z uchwatg nr V/32/24 Rady Miejskiej w Dobrzanach z dnia 26 lipca 2024 r., Gmina
Dobrzany przystgpita do opracowania Planu Ogdlnego — dokumentu majgcego zapewnic
skoordynowane planowanie przestrzenne, z uwzglednieniem ochrony srodowiska, rozwoju
infrastruktury oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Aktami prawa miejscowego w zakresie planowania przestrzennego sg miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Obecnie na terenie Gminy Dobrzany obowigzujg
3 MPZP, ktore w przyblizeniu pokrywajg 0,1% jej powierzchni.

Gmina charakteryzuje sie wysokimi walorami turystycznymi i rekreacyjnymi, wynikajgcymi nie
tylko ze zlokalizowanymi na jej terenie zabytkami, ale réwniez z malowniczego potozenia
w otoczeniu laséw oraz licznych jezior. Naturalne srodowisko sprzyja rozwojowi takich form
aktywnosci jak wedkowanie, grzybobranie czy turystyka piesza i rowerowa. Przez teren
Gminy przebiegajg szlaki turystyczne stanowigce potencjat do rozwoju aktywnych form
wypoczynku. Ponadto waznym elementem oferty rekreacyjnej jest réwniez plaza nad
jeziorem Krzemien, ktdra cieszy sie duzg popularnoscia w sezonie letnim.

Warto takze dodac, ze Gmina Dobrzany stanowi czes¢ obszaru kulturowo-krajobrazowego
»Dolina Iny”. Obszar ten charakteryzuje sie wystepowaniem miast o Sredniowiecznej metryce,
lokowanych wzdtuz doliny rzeki Iny, posiadajgcych elementy historycznej tkanki
urbanistycznej zwigzane z rzekg i jej doptywami, takie jak mtyny, mosty czy miejsca dawnych
portéw rzecznych.
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji klimatyczno-srodowiskowej

Gmina Dobrzany charakteryzuje sie urozmaicong rzezbg terenu, ktorej obecny ksztalt
uformowat sie gtéwnie podczas stadiatu pomorskiego zlodowacenia baityckiego. Jednakze
obecnie nie posiada ona znaczgcych poktadow surowcow naturalnych - jedynym
udokumentowanym ztozem jest ztoze piaskow i zwirow ,Mosina”, ktorego eksploatacje
zaniechano.

Pod wzgledem hydrograficznym, Gmina Dobrzany potozona jest w dorzeczu Odry i w catosci
nalezy do zlewni rzeki Iny. Teren jednostki charakteryzuje sie rozbudowang siecig
hydrograficzng o pasowym, réwnoleznikowym ukfadzie, z wodami odprowadzanymi na
zachod. Najwiekszymi ciekami wodnymi na jej terenie sg Ina, Pezinka i Krepa, uzupetniane
przez liczne mniejsze cieki.

Do elementow wodd powierzchniowych na terenie Gminy nalezg takze jeziora, przy czym
najwiekszym jest jezioro Krzemien, odznaczajgce sie malowniczym krajobrazem oraz
urozmaicong florg i faung. Wystepujagce w obrebie jednostki jeziora petnig zréznicowane
funkcje, w tym przyrodnicze, retencyjne i krajobrazowe, wzbogacajgc lokalny system
hydrologiczny.

Podstawowymi jednostkami umozliwiajgcymi gospodarowanie wodami powierzchniowymi sg
jednolite czesci wod powierzchniowych (JCWP). Na terenie Gminy Dobrzany zlokalizowanych
jest 6 JCWP rzecznych oraz 4 JCWP jeziornych, przy czym wszystkie z okreslonym stanem
ogolnym odznaczajg sie ztym stanem wod. Ponadto w jej obrebie znajdujg sie 2 JCWP
podziemne z dobrym stanem wéd. W zwigzku z tym konieczne jest podjecie dziatan na rzecz
poprawy stanu wod powierzchniowych oraz ochrony dobrego stanu wod podziemnych —
zarowno w aspekcie jakosciowym, jak i ilosciowym.

Na terenie Gminy wystepujg obszary szczegdlnego zagrozenia  powodzig
o prawdopodobienstwie wystapienia 0,2%, 1% i 10%. W zwigzku z tym konieczne jest
prowadzenie dziatan adaptacyjnych, obejmujgcych zaréwno racjonalne gospodarowanie
wodami i rozwdj retenciji, jak i odpowiednie przygotowanie oraz reagowanie na potencjalne
zagrozenia powodziowe.

Zgodnie z regionalizacjg klimatyczng Polski W. Okotowicza, Gmina Dobrzany potozona jest
pomorskim regionie klimatycznym, ksztattowanym przede wszystkim przez wptywy Morza
Battyckiego. Jednoczesnie region ten charakteryzuje sie duzg zmiennoscig warunkow
pogodowych, co wynika z ze $cierania sie w jego obrebie wplywdw klimatu morskiego
i lgdowego, a takze wptywu czynnikow lokalnych.

Pomimo korzystnych warunkow przewietrzania, Gmina Dobrzany zmaga sie z problemem
lokalnego zanieczyszczenia powietrza w okresie jesienno-zimowym, spowodowanego gtéwnie
emisjg z indywidualnych systemow ogrzewania. Sytuacja ta wymaga kontynuacji dziatan
ograniczajacych emisje w sektorze komunalno-bytowym, w tym termomodernizaciji
budynkéw, poprawy efektywnosci energetycznej oraz wzmacniania Swiadomosci ekologicznej
wsréd mieszkancow.

Na terenie Gminy Dobrzany nie funkcjonuje Zzadna stacja pomiarowa wchodzgca
w skfad wojewddzkiego systemu monitoringu jakosci powietrza, prowadzonego przez Gtoéwny
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Inspektorat Ochrony Srodowiska (GIOS). Ponadto brak jest réwniez lokalnych czujnikéw oraz
miernikow jakosci powietrza. W zwigzku z tym dostrzega sie potrzebe rozwoju gminnego
systemu monitoringu jakosci powietrza, ktéry umozliwitby biezgca ocene stanu srodowiska
oraz skutecznosc¢ dziatan proekologicznych.

Zgodnie z podziatem Polski na regiony geobotaniczne Matuszkiewicza, teren Gminy
Dobrzany potozony jest na granicy Battyckiej i Wielkopolsko-Pomorskiej krainy przyrodniczo-
lesnej. Ze wzgledu na wysokie walory przyrodnicze i krajobrazowe, na terenie Gminy
ustanowiono nastepujace formy ochrony przyrody: IAski Park Krajobrazowy, obszar Natura
2000 Pojezierze Inskie, obszar Natura 2000 Ostoja Inska, 3 uzytki ekologiczne oraz 6
pomnikow przyrody. Ponadto przez jej teren przebiega korytarz ekologiczny Puszcza
Goleniowska — Puszcza Drawska, ktory choc nie jest formag ochrony przyrody, to petni wazng
funkcje jako obszar umozliwiajacy przemieszczanie sie roslin i zwierzat pomiedzy siedliskami.

Zielen i zasoby srodowiska naturalnego odgrywajg kluczowa role dla zdrowia oraz jakosci
zycia mieszkancow. W zwigzku z tym rozwdj Gminy Dobrzany - zaréwno w wymiarze
przestrzennym, gospodarczym, jak i spotecznym powinien by¢ prowadzony z poszanowaniem
lokalnych zasobow przyrodniczych i réwnolegle z dziataniami na rzecz ich ochrony.
Zwiekszanie bioréznorodnosci, rozwdj zieleni urzadzonej oraz ochrona cennych siedlisk
i korytarzy ekologicznych to nie tylko przejaw dbatosci o srodowisko, ale réwniez istotny
element ksztattowania atrakcyjnej, zdrowej i przyjaznej przestrzeni do zycia.

Analizujgc uwarunkowania klimatyczno-srodowiskowe, nalezy podkresli¢, ze Gmina Dobrzany
zalicza sie do obszarow podatnych na skutki zmian klimatu — zaréwno w kontekscie
zagrozenia powodziowego, jak i ryzyka niedoboru zasobéw wodnych. Wymaga to
podejmowania kompleksowych dziatan adaptacyjnych i mitygacyjnych, ukierunkowanych na
ograniczanie zagrozen oraz wzmacnianie odpornosci Gminy na konsekwencje zmian
klimatycznych.

Rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE) stanowi jedno z kluczowych dziatann zaréwno
w kontekscie tagodzenia skutkéw zmian klimatu, jak i realizacji celow transformacji
energetycznej. Gmina Dobrzany posiada korzystne uwarunkowania do rozwoju energetyki
opartej na odnawialnych zrédtach energii. Jednakze brak funkcjonujgcych instalacji OZE
wskazuje na potrzebe rozwoju odpowiedniej infrastruktury w tym zakresie w najblizszych
latach.

Stan techniczny oraz poziom rozbudowania infrastruktury technicznej jest czynnikiem
mogacym w sposoOb znaczacy oddziatywaé na srodowisko naturalne oraz komfort zycia
mieszkancow jednostki. Gmina posiada dobrze rozwinietg sie¢ wodociggowg — zgodnie
z danymi GUS, w 2024 roku dostep do niej posiadato 94% mieszkancéw. W mniejszym
stopniu natomiast rozwinieta jest sie¢ kanalizacyjna — zgodnie z danymi GUS, w 2024 roku
dostep do niej posiadato 55,9% mieszkancow.

Z kolei mieszkancy nieposiadajgcy dostepu do sieci kanalizacyjnej odprowadzajg nieczystosci
ciekte przede wszystkim za posrednictwem zbiornikow bezodptywowych, z ktérych znaczna
czes¢ moze byC nieszczelna prowadzac o przenikania zanieczyszczen do wéd gruntowych.
W zwigzku z tym istotne bedzie wsparcie mieszkancéw w budowie przydomowych
oczyszczalni Sciekéw, a takze prowadzenie kontroli nieruchomosci pod katem posiadania
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aktualnych umow oraz dowodow potwierdzajacych regularny wywéz nieczystosci ptynnych.
Dziatania te majg kluczowe znaczenie dla ograniczenia ryzyka nielegalnych zrzutéw oraz
ochrony jakosci wod i gleb.

Planujgc rozwoj jednostki w kolejnych latach, nalezy uwzglednia¢ nie tylko dalszg rozbudowe
sieci wodociggowej i kanalizacyjnej, ale rowniez poprawe jej stanu technicznego. Szczegdlne
znaczenie bedzie miata modernizacja przestarzatych odcinkéw sieci wodociggowej oraz
kompleksowe prace modernizacyjne w zakresie funkcjonujgcej oczyszczalni sciekow i stacji
uzdatniania wody (SUW).

W Gminie Dobrzany zaopatrzenie w ciepto odbywa sie w sposob rozproszony — gtownie
poprzez indywidualne zrodia ciepta oraz nieliczne lokalne kottownie, w ktérych najczesciej
wykorzystuje sie paliwa state. Jednoczesnie na jej terenie nie funkcjonuje ani zorganizowany,
scentralizowany system cieptowniczy, ani sie¢ gazowa.

Podmiotem odpowiedzialnym za odbior i transport odpadéw z terenu Gminy Dobrzany
odpowiada przedsiebiorstwo Remondis Szczecin Sp. z 0.0. Z kolei za zagospodarowanie
odpadéw komunalnych Celowy Zwigzek Gmin R-XXI, z siedzibg w Nowogardzie. ramach
funkcjonujgcego systemu gospodarki, witasciciele nieruchomosci zobowigzani sg do
selektywnego zbierania i przekazywania odpaddw komunalnych.

Ponadto w ramach systemu gospodarowania odpadami, mieszkaricy Gminy majg rowniez
mozliwos¢ przekazywania odpadow do Punktu Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK). Obecnie punkt zlokalizowany jest przy ul. Dalekiej, w sasiedztwie oczyszczalni
sciekow.

System gospodarowania odpadami w Gminie Dobrzany ulega wzglednie systematycznej
poprawie, co potwierdza zwiekszenie sie udzialu odpaddéw segregowanych z 28% w 2020
roku do 34% w 2024 roku. W kolejnych latach kluczowe bedzie dalsze doskonalenie
funkcjonujgcego systemu gospodarowania odpadami, ze szczegdélnym uwzglednieniem
dziatan na rzecz zwiekszania swiadomosci ekologicznej mieszkancow — wzrost poziomu
wiedzy i zaangazowania spotecznosci lokalnej przyczyni sie do dalszego zwiekszenia udziatu
odpaddw zbieranych selektywnie.

Jednoczesnie w miejscowosci Kozy zlokalizowane jest nielegalne sktadowisko odpadow
niebezpiecznych. Taka sytuacja stanowi powazne zagrozenie dla srodowiska przyrodniczego
oraz zdrowia mieszkancow. Obecnie Gmina Dobrzany aktywnie dziata na rzecz zlikwidowania
sktadowiska, starajac sie przy tym o dofinansowanie na ten cel ze srodkow Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Gmina Dobrzany realizuje dziatania na rzecz ochrony srodowiska, opierajgc sie zaréowno na
dokumentach strategicznych, jak i inicjatywach wspierajacych idee zréwnowazonego
rozwoju. Ich celem jest poprawa jakosci zycia mieszkaricéw, ochrona zasobdéw
przyrodniczych oraz podnoszenie fadu przestrzennego i estetyki otoczenia. Co istotne, poza
inwestycjami infrastrukturalnymi, podejmowane sa rdéwniez dziatania o charakterze
edukacyjnym, w tym te ukierunkowane na zwiekszanie wiedzy mieszkancow w zakresie
wiasciwego postepowania z odpadami komunalnym - w szczegolnosci w zakresie
prawidtowej segregacji.
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3. Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Gmina Dobrzany charakteryzuje sie systematycznym wzrostem gospodarczym, swiadczacym
o stabilnosci lokalnej gospodarki. Pozytywne trendy w tym zakresie potwierdza rosngca liczba
nowo rejestrowanych podmiotow gospodarczych, ktéra corocznie przewyzsza liczbe
wyrejestrowan, wskazujgc na wzrost aktywnosci i przedsiebiorczosci lokalnej.
W nadchodzacych latach kluczowe bedzie kontynuowanie wsparcia sektora matych
i srednich przedsiebiorstw, w tym poprzez rozwdj infrastruktury, dziatania doradcze oraz
utatwienia w dostepie do finansowania. Takie podejscie moze przyczyni¢ sie do wzrostu
zatrudnienia oraz wzmocnienia konkurencyjnosci jednostki w skali regionu.

W strukturze funkcjonujgcych na terenie Gminy podmiotow gospodarczych przewazajg
przedsiebiorstwa dziatajgce w budownictwie (sekcji F). Znaczny udziat stanowig rowniez
przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢ zwigzang z handlem hurtowym i detalicznym, w tym
naprawie samochoddéw osobowych wigczajgc motocykle (sekcja G) oraz przetworstwie
przemystowym (sekcja C). Do najwiekszych przedsiebiorstw dziatajacych na terenie jednostki
nalezg: POL-OSTEG Sp. z 0.0., COLINT VT-SPORT Sp. z 0.0., FOREST Sp. z 0.0. oraz
SKATOM Sp. z o.0.

Czynnikiem ksztattujagcym potencjat gospodarczy jest rowniez sytuacja na lokalnym rynku
pracy. W Gminie Dobrzany rynek pracy odznacza sie wzglednie niskim poziomem
bezrobocia, cho¢ pozostaje wrazliwy na zmiany koniunktury gospodarczej. W latach 2020-
2024 stopa bezrobocia ksztaltowata sie na srednim poziomie 5,3%. Jednoczesnie analizujgc
strukture oséb bezrobocia w powiecie stargardzkim pozwala stwierdzi¢, ze sytuacja na rynku
pracy charakteryzuje sie znacznym udziatem oséb o niskich kwalifikacjach oraz dtugim
okresem pozostawania bez zatrudnienia. Wskazuje to na koniecznos¢ intensyfikacji dziatan
aktywizacyjnych, w szczegdlnosci programéw szkoleniowych i przekwalifikowania
zawodowego, ukierunkowanych na podnoszenie kompetencji zawodowych oraz zwiekszenie
mobilnosci zawodowej osdb bezrobotnych

Analizujgc rynek pracy, nalezy réwniez uwzgledni¢ zapotrzebowanie na pracownikow
w poszczegoélnych sektorach zawodowych. W 2025 roku w  powiecie stargardzkim
wystepowaé bedzie duzy deficyt poszukujgcych pracy m.in. w nastepujacych zawodach:
elektrycy, elektromechanicy i elektromonterzy, farmaceuci, kierowcy autobusow, czy tez
lekarze, logopedzi i audiofonolodzy. Struktura zawodow deficytowych wskazuje kierunki
rozwoju ksztatcenia zawodowego i polityki rynku pracy w kolejnych latach w regionie, co ma
kluczowe znaczenie w kontekscie ksztattowania lokalnego rynku pracy.

Ze wzgledu na charakter Gminy Dobrzany, rolnictwo pozostaje jednym z istotnych elementow
lokalnej gospodarki. W 2020 roku uzytki rolne zajmowaty 95% powierzchni terenéw
uzytkowanych rolniczo, przy czym w ich strukturze przewazaty grunty pod zasiewami (61%).
W kolejnych latach waznym elementem dziatan bedzie kontynuowanie dziatarn wspierajgcych
sektor rolny, ze szczegdélnym uwzglednieniem rozwoju rolnictwa zrownowazonego oraz
tworzenia gospodarstw ekologicznych.

Gmina Dobrzany stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z dalszym rozwojem gospodarczym,
rozbudowa infrastruktury technicznej oraz prowadzeniem zréwnowazonego rolnictwa.
W najblizszych latach kluczowe znaczenie beda miaty inwestycje w odnawialne zrédta energii,
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poprawe jakosci powietrza i wod oraz rozbudowe sieci kanalizacyjnej. Dziatania te sa
niezbedne nie tylko dla wzmocnienia lokalnego potencjatu gospodarczego, ale rowniez dla
podniesienia jakosci zycia mieszkancow.

Analiza stanu finansow samorzgdowych Gminy Dobrzany wskazuje na pozytywne tendencje
w zakresie dochoddéw. W latach 2020-2024 budzet jednostki wzrést o ponad 11,6 min zi
Najwiekszy udziat w strukturze budzetu stanowity dochody biezace, ktére miescily sie
w przedziale od 22,4 min zt do 29,7 min zt. Z kolei dochody majgtkowe charakteryzowaty sie
znaczng zmiennoscia, osiggajgc wartosci od blisko 2,6 min zt do ponad 9,9 min zt. Co istotne,
w analizowanym okresie corocznie odnotowywano wzrost dochodéw w poréwnaniu do roku
poprzedniego, co wskazuje na utrzymujaca sie pozytywng tendencje i pozwala prognozowac
dalszy przyrost dochodow w kolejnych latach.

Wraz ze znacznym wzrostem dochodow na przestrzeni lat rosty rowniez wydatki Gminy
Dobrzany — z ponad 25,1 min zt w 2020 roku do ponad 36 min zt w 2024 roku. Sytuacja ta
wynikata zarowno z praktycznie corocznego wzrostu wydatkow biezgcych, jak i ze znacznego
zwiekszenia wydatkow majagtkowych. Tendencja wzrostu wydatkow biezgcych jest zjawiskiem
naturalnym, jednak wazne jest, aby wzrost wydatkow biezacych byt wspotmierny do wzrostu
uzyskiwanych dochoddéw biezacych.

Struktura dochodow budzetowych Gminy Dobrzany swiadczy o stosunkowo stabilnym, cho¢
nie w petni zréwnowazonym modelu finansowania. W latach 2020-2024 w strukturze
dochodéw przewazaly dotacje (Srednio 41%) oraz subwencje (Srednio 28%), przy czym
sredni udziat dochodow wiasnych bez PIT i CIT ksztattowat sie na poziomie 20%. Taka
struktura dochodéw wskazuje na ograniczong samodzielnos¢ m.in. w zakresie samodzielnego
finansowania inwestycji, poniewaz wysokos¢ dochodéw w duzym stopniu nie jest
bezposrednio zalezna od wladz samorzgdowych.

Natomiast analiza struktury dochodéw podatkowych Gminy wskazuje, ze w latach 2020-2024
wsrod dochodow podatkowych najwazniejszg role odgrywaty podatek od oséb fizycznych
(PIT) oraz podatek od nieruchomosci, ktérych sSrednie roczne wartosci ksztattowaty sie
kolejno na poziomie 3,4 min zt oraz ok. 2,2 min zt rocznie. Istotne byly réwniez wptywy
z podatku rolnego (srednio ok. 627 tys. zt rocznie), podatku od czynnosci cywilnoprawnych
(Srednio ok. 204,4 tys. zt) oraz podatku lesnego (Srednio ok. 126 tys. zt rocznie).

Cho¢ udziat wydatkow inwestycyjnych w budzecie Gminy w latach 2020-2024 byt zmienny,
ich sredni poziom na poziomie 21,6% sSwiadczy o relatywnie wysokim udziale naktadow
inwestycyjnych w strukturze budzetu jednostki. Nalezy przy tym dodaé, ze w niemal catym
analizowanym okresie, udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie
Dobrzany przekraczat srednig dla obszaru powiatu i wojewddztwa, co swiadczy o wysokiej
aktywnosci inwestycyjnej oraz o strategicznym podejsciu wtadz lokalnych do rozwoju
infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

Warto takze dodac, ze Gmina Dobrzany skutecznie pozyskuje srodki zewnetrzne — zaréwno
z funduszy europejskich, jak i programéw krajowych, co umozliwia realizacje wielu
przedsiewziec.
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W latach 2025-2035 skumulowany potencjat inwestycyjny Gminy Dobrzany wyniesie
w przyblizeniu 40,6 min z, z czego najwieksza czes¢ wynoszgca ok. 7 min zt zostanie
przeznaczona na realizacje inwestycji w latach 2025-2028. Nalezy jednak podkresli¢,
ze prognozy te majg charakter szacunkowy i sg zalezne od zmieniajgcych sie uwarunkowan
makroekonomicznych. W zwigzku z tym konieczne jest dalsze monitorowanie bilansu
budzetowego, prowadzenie zrownowazonej polityki finansowej oraz aktywne poszukiwanie
zewnetrznych zrodet finansowania, aby wspiera¢ trwaty rozwoj jednostki.

4. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej

Najwazniejszym zasobem rozwojowym kazdej jednostki samorzadu terytorialnego sa jej
mieszkancy — to ich obecnos¢, aktywnos¢ zawodowa i spoteczna oraz zaangazowanie
w sprawy lokalne stanowig fundament rozwoju gminy. Zgodnie z danymi GUS, w 2024 roku
Gmina Dobrzany zamieszkiwana byta przez 4 476, stanowigc 4% mieszkancéw powiatu
stargardzkiego. Niestety na przestrzeni lat, w Gminie obserwowany jest postepujgcy spadek
liczby jej mieszkancow.

Procesy demograficzne zachodzagce w Gminie Dobrzany zwigzane sg z dwoma
podstawowymi czynnikami — przyrostem naturalnym oraz saldem migracji. Analizujgc
ksztattowanie sie tych dwéch wskaznikow wskazuje, ze procesy demograficzne zachodzace
na terenie Gminy wynikajg przede wszystkim z ujemnego przyrostu naturalnego, ktore
pogtebiane sg ujemnym saldem migracji. Warto jednak podkresli¢, ze w poréwnaniu
z wiekszoscig gmin powiatu stargardzkiego, Dobrzany charakteryzujg sie stosunkowo niskg
dynamikg odptywu mieszkancéw w wyniku migracji. Co wiecej, analiza trendu salda migrac;ji
w ostatnich latach wskazuje na dodatnig srednig zmiane wskaznika, a utrzymanie sie tego
trendu w przysztosci moze przyczynic sie do fagodzenia negatywnych zjawisk
demograficznych, ktérych gtéwng przyczyng pozostaje niski poziom przyrostu naturalnego.

Jednoczesnie Gmina Dobrzany doswiadcza wyzwan demograficznych zwigzanych
z dynamicznym wzrostem odsetka mieszkancow w wieku poprodukcyjnym, a wiec
Z postepujacym procesem starzenia sie spoteczenstwa. W diuzszej perspektywie sytuacja ta
moze wptywac na zastepowalnos¢ pokolen na rynku pracy, kondycje lokalnej gospodarki oraz
obcigzenie systemu finanséw publicznych. Zwigkszajgcy sie udziat senioréw w strukturze
demograficznej Gminy wskazuje na koniecznos$¢ rozwoju ustug opiekunczych, zdrowotnych
oraz réznorodnych form aktywizacji i integracji spotecznej oséb starszych. Réwnolegle istotne
bedzie podejmowanie dziatan sprzyjajgcych zatrzymywaniu miodych mieszkancoéw oraz
przycigganiu nowych, co moze przeciwdziata¢ skutkom niekorzystnych trendéw
demograficznych i wspierac¢ zréwnowazony rozwoj spoteczny.

Do tej pory na terenie Gminy Dobrzany nie funkcjonowata opieka nad dzie¢mi do lat 3, jednak
samorzad podjat dziatania na rzecz jej rozwoju — obecnie trwa tworzenie pierwszego ztobka.
Programujgc rozwdj Gminy w kolejnych latach, konieczne bedzie dostosowywanie oferty
opiekunczej do potrzeb mieszkancow, w tym sukcesywne zwiekszanie liczby dostepnych
miejsc opieki.
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Natomiast opieka przedszkolna realizowana jest przez przedszkole, dziatajgce w ramach
Zespotu Szkot Publicznych w Dobrzanach. Na przestrzeni ostatnich lat udziat dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym wykazywat tendencje wzrostowg, w zwigzku z tym w kolejnych
latach konieczne bedzie dostosowywanie oferty opieki przedszkolnej do zmieniajgcych sie
potrzeb mieszkancdéw, w tym sukcesywne zwiekszanie liczby dostepnych miejsc.

Warto takze doda¢, ze na terenie miasta Dobrzany znajduje sie Terapeutyczny Punkt
Przedszkolny Ancymonek Dobrzany, ktéry oferta obejmuje wsparcie terapeutyczne
przeznaczone dla dzieci ze spektrum autyzmu lub z innymi niepetnosprawnosciami. Ponadto
jednostka w ramach swojej dziatalnosci prowadzi rowniez bezptatne zajecia dla dzieci
Z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz z opinig 0 wczesnym wspomaganiu
rozwoju.

Z kolei edukacja podstawowa zapewniania jest przez Szkote Podstawowg w Dobrzanach,
wchodzacg w sktad Zespotu Szkot Publicznych w Dobrzanach. Obecnie placéwka dysponuje
dobrym zapleczem dydaktycznym oraz odpowiednim wyposazeniem — w szkole znajduje sie
58 komputerow i 6 projektoréw multimedialnych wykorzystywanych w codziennej pracy
edukacyjnej. Dodatkowo funkcjonuje Swietlica, gabinet pielegniarki oraz punkt pomocy
psychologicznej. Natomiast w zakresie bezpieczeristwa szkota objeta jest monitoringiem
wizyjnym.

W kolejnych latach niezbedne bedzie dalsze doposazenie zaréwno szkoty, jak i przedszkola,
a takze realizacja prac modernizacyjnych — w szczegdélnosci sali gimnastycznej w szkole,
ktérej stan techniczny wymaga dostosowania do wspotczesnych standardow prowadzenia
zaje¢ wychowania fizycznego.

Istotnym elementem wptywajgcym na jakos¢ edukacji w Gminie Dobrzany sg realizowane
projekty, konkursy oraz aktywnos¢ ucznibw w ramach zawodow i turniejow sportowych.
Wysoki poziom nauczania potwierdzajg nie tylko dobre wyniki egzaminu ésmoklasisty, lecz
rowniez prestizowe wyrdznienia przyznane lokalnym placéwkom edukacyjnym. W 2024 roku
Zespot Szkot Publicznych w  Dobrzanach otrzymat tytut ,Szkoty Roku” w powiecie
stargardzkim w ramach Plebiscytu Edukacyjnego. W tym samym konkursie nauczycielka tej
szkoty zdobyta | miejsce w powiecie oraz lll miejsce w wojewoddztwie zachodniopomorskim
w kategorii ,,Pedagog Szkolny”.

Programujgc rozwdj Gminy Dobrzany na kolejne lata, kluczowe bedzie kontynuowanie
i rozwijanie dziatan wspierajgcych uczniéw, w tym uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, oraz systematyczne poszerzanie oferty zaje¢ pozalekcyjnych sprzyjajgcych
rozwijaniu zainteresowan, pasji i kompetencji spotecznych dzieci i mtodziezy.

Obecnie na terenie Gminy Dobrzany instytucjg odpowiedzialng za realizacje zadan z zakresu
promowania i upowszechniania kultury jest Gminna Biblioteka Publiczna w Dobrzanach wraz
z filig w Krzemieniu. Instytucja realizuje zadania zwigzane nie tylko z upowszechnianiem
czytelnictwa, ale rowniez z dziatalnosciag informacyjng i kulturalno-edukacyjng, m.in. poprzez
udziat w ogodlnopolskich akcjach, takich jak Narodowe Czytanie, Tydzien Bibliotek, Czytanie
na polanie czy Akcja Zonkile.
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W celu upowszechniania i promociji kultury wsrod mieszkancéw, na terenie Gminy Dobrzany
organizowane sg liczne wydarzenia i inicjatywy kulturalne. Do najwazniejszych nalezg m.in.:
Dni Dobrzan, Gminny Dzien Dziecka, Dozynki Gminne, Dobrzanski Kiermasz Wielkanocny
oraz Dobrzanski Kiermasz Bozonarodzeniowy. Warto takze dodac, ze realizowane sg takze
inicjatywy edukacyjne i spofteczne, w tym spotkania integracyjne i akcje profilaktyczne
prowadzone we wspotpracy z Gminng Komisjg Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych,
a takze Marsz dla Autyzmu. Réwnolegle promowana jest aktywnosc fizyczna i sportowa —
gtdwnie poprzez dziatalnos¢ lokalnych klubéw i stowarzyszen sportowych, ktére odgrywajg
istotng role w integracji spotecznosci lokalnej oraz upowszechnianiu zdrowego stylu zycia.

Nalezy dodac, ze czes¢ wydarzen realizowana nie tylko w oparciu o infrastrukture Gminnej
Biblioteki Publicznej, ale réwniez w sSwietlicach wiejskich. Obecnie na terenie Gminy
funkcjonuje 14 swietlic, z ktorych 4 wymagajg podjecia dziatan modernizacyjnych. Ponadto
w celu dalszego rozwoju i upowszechniania kultury zauwaza sie koniecznos¢ podijecia dziatan
na rzecz utworzenia Domu Kultury w Dobrzanach, ktéry bytby gtdwnym koordynatorem
dziatan w tym zakresie.

Na terenie Gminy Dobrzany dziata wiele organizacji pozarzadowych i stowarzyszen, w tym
aktywne Kota Gospodyn Wiejskich, ktére odgrywajg wazng role w zyciu spotecznym
i kulturalnym. Ich dziatalno$¢ sprzyja integracji mieszkancow oraz promowaniu lokalnej
aktywnosci i tradycji. Wskazane jest dalsze wspieranie i rozwijanie inicjatyw tych organizaciji,
gdyz stanowig one znaczacy potencjat rozwojowy w obszarze kultury, sportu, rekreacji i zycia
spotecznego. Warto doda¢, ze Gmina jest czionkiem Lokalnej Grupy Dziatania
Stowarzyszenie ,,WIR” — Wiejska Inicjatywa Rozwoju.

W obliczu coraz czestszych sytuacji kryzysowych wynikajgcych z anomalii pogodowych oraz
niestabilnej sytuacji geopolitycznej, rosnie znaczenie sprawnego funkcjonowania stuzb
ratunkowych i ich wspotpracy z samorzadem. W Gminie Dobrzany za bezpieczenstwo
publiczne odpowiadajg funkcjonariusze Posterunku Policji w Dobrzanach, a takze jedna
jednostka Ochotniczej Strazy Pozarnej. Co wazne, jednostka OSP w Dobrzanach jest
wigczona w struktury Krajowego Systemu Ratowniczo-Gasniczego, co oznacza, ze
uczestniczy w dziataniach interwencyjnych nie tylko na wilasnym obszarze, ale rowniez
w catym powiecie stargardzkim.

Z kolei opieka zdrowotna realizowana jest przez trzy placéwki — Marcin Kotodziejski
Niepubliczny Zakfad Opieki Zdrowotnej ,LEK-STOMED?”, Zakfad Pielegniarsko-Potozniczy
~MEDICAL” S.C oraz Gabinet rehabilitacji z siedzibg w Dobrzanach. Na terenie miasta
Dobrzany znajdujg sie réwniez dwie apteki, z ktérych moga korzystaé mieszkancy
w celu zaopatrzenia sie w niezbedne leki oraz wyroby medyczne.

Warto takze doda¢, ze w ramach wsparcia ochrony zdrowia w Gminie Dobrzany funkcjonuje
Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych, ktora realizuje dziatania
interwencyjne, terapeutyczne i profilaktyczne, w tym m.in. poprzez Punkt Informacyjno-
Konsultacyjny. Ponadto Gmina prowadzi dziatania profilaktyczne rowniez w innych obszarach,
takie jak organizacja badan mammograficznych realizowanych w mammobusach.
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Natomiast podmiotem odpowiedzialnym za realizacje ustug spotecznych jest Osrodek
Pomocy Spotecznej w Dobrzanach. W ramach zadan witasnych OPS udziela pomocy
finansowej, rzeczowej i ustugowej osobom potrzebujgcym, swiadczy prace socjalng oraz
realizuje dodatki mieszkaniowe. Nalezy przy tym podkresli¢, ze pomimo obserwowanego w
Gminie spadku beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej, dostrzega sie potrzebe
dalszego rozwoju ustug spotecznych i zwiekszania ich dostepnosci, tak aby w jak
najwiekszym stopniu odpowiadaty na zmieniajgce sie potrzeby mieszkancéw.

Waznym elementem polityki spotecznej jest likwidacja barier utrudniajgcych mieszkaricom
petne uczestnictwo w zyciu spotecznym i publicznym. Dotyczy to zaréwno barier
architektonicznych w przestrzeni publicznej, jak i cyfrowych oraz komunikacyjnych, ktoére
ograniczajg dostep do informacji i ustug. Tworzenie przestrzeni dostepnej i przyjaznej
wszystkim mieszkanncom, w szczegolnosci seniorom oraz osobom z niepetnosprawnosciami,
powinno stanowi¢ jeden z kluczowych priorytetéw lokalnej polityki spotecznej.

Jedng z form wsparcia oséb potrzebujgcych jest zapewnienie mieszkarnn komunalnych
i socjalnych — obecnie Gmina Dobrzany dysponuje w swoich zasobach oboma typami lokali.
W kontekscie rozwoju polityki spotecznej istotne jest dalsze poszerzanie zasobu
mieszkaniowego, zarowno poprzez tworzenie dodatkowych mieszkan komunalnych
i socjalnych, jak i rozwéj mieszkan wspomaganych oraz treningowych. Tego typu rozwigzania
pozwolg osobom znajdujgcym sie w trudnej sytuacji zyciowej na stopniowe osigganie
samodzielnosci i lepszg integracje spoteczna.

OO0
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5. Jakos¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

W celu pogtebienia wnioskéw z diagnozy Gminy Dobrzany przeprowadzone zostato badanie
ankietowe wsrod mieszkancow. Odpowiedzi udziela¢ mozna bylo poprzez kwestionariusz
dostepny on-line. Badanie bylo anonimowe, a udziat dobrowolny dla wszystkich
zainteresowanych. Celem badania byto poznanie opinii mieszkancow oraz interesariuszy
Gminy na temat jakosci zycia w Gminie oraz okreslenie priorytetow rozwojowych na
najblizsze lata. Ankietowani odpowiadali na pytania z zakresu kilku obszaréw funkcjonowania
jednostki samorzadu terytorialnego, a poruszane tematy dotyczyty spoteczenstwa,
gospodarki, przestrzeni, sSrodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki, rekreacji, edukac;ji
i kultury.

Badanie ankietowe trwato od 16 pazdziernika do 30 listopada 2025 roku. £gcznie zebrano 30
odpowiedzi. Wsrod respondentdow przewazaty kobiety, ktore stanowity 63%. Analizujgc
strukture wieku osdb bioragcych udziat w badaniu, nalezy stwierdzi¢, iz wiekszos¢ stanowity
osoby w przedziale wiekowym 46-55 lat (37%). Z kolei pod wzgledem zatrudnienia,
najwiekszy odsetek stanowita grupa osob pracujgcych (70%).

= kobieta * mezczyzna m 26-35lat = 36-451lat ®=46-55lat = 56-65 lat

rolnik/rolniczka
= przedsiebiorca/przedsiebiorczyni
= osoba pracujaca (poza rolnictwem i prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej)

osoba bezrobotna
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5.1. Ocena sytuacji w Gminie
W przeprowadzonym badaniu ankietowym przyjeto skale od 1 do 5, gdzie:

e 1 -o0znacza ,bardzo Zle”,

e 2-o0znacza ,zle”,

e 3 -o0znacza ,dostatecznie/zadawalajaco/neutralnie”,
e 4 —oznacza ,dobrze”,

e 5 -—o0znacza ,bardzo dobrze”.

Mieszkancy najwyzej ocenili dziatania w zakresie srodowiska i przestrzeni — Srednia ocen
dla tego obszaru wyniosta 3,26. Z kolei najnizej oceniony zostat aspekty zwigzane
z infrastruktura techniczng oraz turystyka i rekreacja — srednia ocena dla tych obszaréw
wyniosta 2,27. Natomiast srednia ocena dla wszystkich przedstawionych obszaréw wyniosta
2,65, co oznacza ze poszczegolne aspekty funkcjonowania Gminy w wiekszosci ocenione
zostaty dostatecznie.

EDUKACJA 1 KUTLURA - [ 3,20
TURYSTYKA | REKREACJA [ 227
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA [ 2.2y
$robowisko | PRzesTRZEN [N :.26
GosPODARKA N 2,59
sporeczenstwo [ 231

0,00 0,50 1,00 1,50 2,00 2,50 3,00 3,50

Rycina 1. Srednia ocena rozwoju poszczegélnych obszaréw wedtug ankietowanych

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.

W ponizszej tabeli przedstawiono $rednig ocene poszczegdlnych komponentdw, ktore
wchodzity w skfad przedstawionych powyzej obszarow rozwojowych. Wyniki badain pomagajg
w okresleniu priorytetow rozwojowych Gminy Dobrzany na kolejne lata.

W przeprowadzonym badaniu ankietowym najwyzej oceniono:

e bezpieczenstwo publiczne,

e dostepnosc¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze),
e walory srodowiska przyrodniczego,

o dostepnosc/jakosc sieci wodociggowej,

e atrakcyjnosc turystyczng,

e dostep do edukacji w szkotach podstawowych,

e organizacja dowozu dzieci do szkot.
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Z Kkolei najnizej oceniono:

dostep do specjalistycznej opieki medycznej,
mozliwosci zawodowe dla osob z wyzszym wyksztatceniem,

(@]
o]
o]
o dostepnosc/jakos¢ sieci gazowej,

o jakos¢ istniejgcych sciezek rowerowych,
o dziatalnosc¢ swietlic wiejskich.

Edukacja i kultura

W obszarze dotyczgcym edukacji i kulturze respondenci najkorzystniej ocenili dostep do

infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty, itp.),

edukacji w szkotach podstawowych oraz organizacje dowozu dzieci do szkdt — aspekty

te uzyskaty srednig ocene 3,90. Dos¢ wysoko oceniono rowniez jakos¢ w szkotach
podstawowych (3,76). Natomiast najnizej oceniono wsparcie dla uczniéw zdolnych

w szkofach (2,50) oraz dziatalnos$¢ swietlic wiejskich (2,27).

Tabela 1. Ocena poszczegolnych aspektow w obszarze edukaciji i kultury

Edukacja i kultura Ocena:

dostep do edukaciji przedszkolnej 3,72
jakos¢ edukaciji przedszkolnej 3,56
jakos¢ infrastruktury przedszkolnej 3,35
dostep do edukacji w szkotach podstawowych 3,90
jakos$¢ edukaciji w szkotach podstawowych 3,43
jakos¢ ir?frastruktury w sz-ko?ach podstawowych (sale lekcyjne, sportowe, wyposazenie 376
pracowni szkolnych, szatnie, itp.) ’

dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd) 2,95
jakos¢ edukaciji w szkotach ponadpodstawowych 3,29
jakosc i_nfrgstruktury w szkofach pongdpodstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, 328
wyposazenie pracowni szkolnych, szatnie, itp.) ’

wsparcie dla ucznidw zdolnych w szkotach 2,50
wsparcie dla ucznidw z trudnosciami w nauce w szkofach 2,69
_dodatkowa oferta w szkotach (kota zainteresowan, klasy sportowe, dodatkowe zajecia, 289
itp.) ’

organizacja dowozu dzieci do szkét 3,90
jakos¢ i roznorodnos¢ wydarzen kulturalno-rozrywkowych 2,90
dostep do obiektow kulturalnych (godziny i dni otwarcia, itp.) 2,95
dziatalnos¢ instytuciji kultury (np. domu kultury, biblioteki) 3,05
dziatalnos¢ swietlic wiejskich 2,27

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Srodowisko i przestrzen

W obszarze srodowiska i przestrzeni respondenci najlepiej ocenili walory srodowiska (4,21),
przy czym wzglednie dobrze oceniono rowniez jakos¢ powietrza (4,00). Z kolei najnizej
ocenione zostaty aspekty zwigzane z rozwojem odnawialnych Zrédet energii (2,55) oraz

infrastrukturg melioracji szczegétowej (2,31).
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Tabela 2. Ocena poszczegélnych aspektéw w obszarze Srodowiska i przestrzeni

estetyka (czystos¢ przestrzeni publicznych) 3,31
jakos¢ powietrza 4,00
oferta dziatan wspierajacych ochrone srodowiska (np. dofinansowania do wymiany zrodet 261
ciepta) ’

czystos¢ wod powierzchniowych i terendéw przylegajgcych 3,77
infrastruktura melioracji szczegoétowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty, itp.) 2,31
dostepnosc terendw zieleni (parkdw, skwerdw, zielencow, zadrzewien ulicznych, laséw) 3,93
czystosc¢ terenow zieleni (parkow, skwerow, zielencow, zadrzewien ulicznych, laséw) 3,67
$wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow 2,93
system odbioru odpadow 3,29
efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy tereny sg wykorzystywane optymailnie) 2,59
walory srodowiska przyrodniczego 4,21
rozwdj odnawialnych zrodet energii 2,55

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Infrastruktura techniczna

W obszarze infrastruktury technicznej najlepiej ocenionym aspektem byta dostepnosc/jakosc
sieci wodociggowej (3,28). Natomiast najgorzej ocenionymi aspektami byty stan drog (1,53)

oraz dostepnosc/jakos¢ sieci gazowej (1,52).

Tabela 3. Ocena poszczegélnych aspektow w obszarze infrastruktury technicznej

stan drég 1,53
mata infrastruktura drogowa (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp.) 2,30
b_ez_pieczehstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem samochodow osobowych i 200
ciezarowych ’

dostepnosc/jakosc sieci wodociggowej 3,28
dostepnosc/jakosc¢ sieci kanalizacyjnej 2,84
dostepnosc/jakosc¢ sieci gazowej 1,52
dostepnos¢ szerokopasmowego Internetu 2,40

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Spoteczenstwo

W obszarze spoteczenstwa aspektem, ktéry najlepiej zostat oceniony przez respondentow
byto bezpieczenstwo publiczne (3,22). Wzglednie dobrze oceniono réwniez zadowolenie
z ustug swiadczonych przez Urzad Miejski (2,74). Z kolei najgorzej oceniono dostep jakosé
opieki w ztobkach/klubach dzieciecych (1,64) oraz dostep do specjalistycznej opieki

medycznej (1,58).
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Tabela 4. Ocena poszczegélnych aspektow w obszarze spoteczenstwa
Spoteczenstwo Ocena:

aktywnos¢ mieszkancéw na rzecz gminy (np. wolontariat, partycypacja spoteczna,

inicjatywy oddolne) 2.29
skutecznosc¢ dziatania pomocy spoteczne;j 2,57
dostep do podstawowej opieki medycznej 2,38
dostep do specijalistycznej opieki medycznej 1,58
mozliwosci zapewnienia dojazdu do specjalistycznej opieki medycznej poza teren gminy 2,08
dostep do ztobkow/klubow dzieciecych 1,69
jakosc opieki w ztobkach/klubach dzieciecych 1,64
wsparcie 0séb starszych (np. domy pomocy spotecznej, kluby seniora) 2,32
wspe_lrcie 0sOb niesamodzielnych (np. opieka wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent 258
rodziny) ’

zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Miejski 2,74
bezpieczenstwo publiczne 3,22
dostepnosé architektoniczna budynkéw administracji publicznej 2,62

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiet.

Gospodarka

W obszarze poswieconym gospodarce najlepiej ocenionym aspektem byta dostepnos¢ ustug
(3,67). Dos¢ dobrze oceniono rowniez perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej (3,12).
Natomiast najnizej oceniono mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia (2,11), a takze mozliwosci

zawodowe dla osob z wyzszym wyksztatceniem (2,00).

Tabela 5. Ocena poszczegdlnych aspektéw w obszarze gospodarki
Gospodarka Ocena:

atrakcyjnosc inwestycyjna 2,82
mozliwo$¢ uzyskania zatrudnienia 2,11
mozliwosci zawodowe dla 0séb z wyzszym wyksztatceniem 2,00
warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej 2,40
funkcjonowanie transportu zbiorowego 2,23
potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 2,32
dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy spozywcze) 3,67
perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolnicze;j 3,12
konkurencyjnos¢ przedsigbiorstw na rynku lokalnym 2,64

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiet.

Turystyka i rekreacja

W obszarze turystyki i rekreacji respondenci najlepiej ocenili atrakcyjnosc¢ turystyczng (3,57)
oraz wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych (3,07). Natomiast najgorzej
ocenionymi aspektami byly dziatania promocyjne wiadz, majgce na celu pozyskanie
potencjalnych turystow (1,75), oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy (1,69), a takze

jakosc istniejgcych sciezek rowerowych (1,65).
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Tabela 6. Ocena poszczegdlnych aspektéw w obszarze turystyki i rekreacj

atrakcyjnos¢ turystyczna 3,57
poziom bazy sportowo-rekreacyjne;j 2,57
poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej (m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe) 2,27
poziom bazy gastronomicznej 1,83
wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych 3,07
system $ciezek rowerowych (potgczenia, ciggtosé, mozliwosci traktowania ich jako 181
alternatywy dla transportu samochodowego) ’

jakos¢ istniejacych sciezek rowerowych 1,65
jakos¢ istniejgcych chodnikéw 2,62
oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci 2,23
oferta spedzania wolnego czasu dla miodziezy 1,69
oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych 2,00
oferta spedzania wolnego czasu dla senioréow 2,40
dziatania promocyjne wtadz, majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystow 1,75

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.

Celem podsumowania w tabeli ponizej zestawione zostaty najlepiej i najgorzej ocenione

elementy w kazdym z obszarow.

Tabela 7. Najlepiej i najgorzej oceniane elementy w poszczegélnych obszarach wedtug ankietowanych
OBSZAR NAJNIZEJ OCENIANE

dostep do specjalistycznej

Spoteczenstwo bezpieczenstwo publiczne opieki medyczne]
Gospodarka dostepngéé ustug (np. ;?oczta, mozliw.os'ci zawodowe dla. os6b
bank, fryzjer, sklepy spozywcze) z wyzszym wyksztatceniem

walory srodowiska

Srodowisko i przestrzen .
przyrodniczego

infrastruktura melioracji
szczegobtowej (rowy, sieé
drenarska, przepusty, itp.)

Infrastruktura techniczna

dostepnosc/jakosc sieci dostepnosc/jakosc sieci
wodociggowej gazowej

Turystyka i rekreacja atrakcyjnos¢ turystyczna

jakos¢ istniejacych Sciezek
rowerowych

dostep do edukacji w szkotach
podstawowych;
organizacja dowozu dzieci do
szkot

Edukacja i kultura

dziatalnos¢ swietlic wiejskich

Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.



Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036

5.2. Pozadane priorytety rozwojowe

W ankiecie zapytano takze o to, co wedtug respondentéw powinno by¢ wizytowka Gminy.
Byto to pytanie otwarte, dzieki czemu respondenci zyskali swobode wskazania komponentu,
czy miejsca. Ponizej zestawiono najczesciej pojawiajace sie odpowiedzi:

Tereny zielone, obszary z infrastrukturg turystyczna, letniska, bazy wedkarskie, szlaki,
Ratusz w Dobrzanach,

Park nad rzeczka,

Jezioro Krzemien.

W ankiecie nalezato réwniez wskazaé gtéwne priorytety rozwojowe Gminy Dobrzany
w przeciggu najblizszych kilku lat. Respondenci najczesciej wskazywali na:

O O 0O O O O O

poprawa stanu infrastruktury drogowej (87%),

rozbudowa sciezek rowerowych (40%),

rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej (30%),

inwestycje w rozwoj turystyki (30%),

poprawa dostepu do ustug medycznych (27%),

rozwéj oferty kulturalnej i sportowej (23%),

poprawa/zapewnienie funkcjonowania transportu zbiorowego (20%).

rozwdj oferty kulturalnej i sportowej (imprez,
wydarzen sportowych)

inwestycje w rozwoj turystyki [N 30%

I 23%

zwiekszenie natezenia dziatan promocyjnych Gminy [l 10%

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i

wsparcie budowy instalacji pozyskujgcych energie

poprawa/zapewnienie funkcjonowania transportu

poprawa stanu infrastruktury drogowej (w tym m.in.
nawierzchni drég, przejs¢ dla pieszych)

zmniejszenie bezrobocia [l 10%
poprawa dostepu do ustug medycznych [N 27%
niepetnosprawnymi B 17%
odnawialng ze stonca, wiatru, biomasy B 17%

zwiekszenie dostepu do Internetu [ 17%

budowa/rozwoj sieci gazowej M 13%
rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej [N 30%

rozbudowa ciggow pieszych [l 10%

rozbudowa sciezek rowerowych GGG 40%

zbiorowego N 20%

A 87%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Rycina 2. Liczba odpowiedzi respondentéw na wybrane priorytety rozwojowe
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie ankiet.
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6. Analiza SWOT 2z uwzglednieniem elementéw partycypacji
spotecznej

Analiza SWOT jest czesto stosowanym narzedziem diagnozy strategicznej w jednostkach
administracji publicznej. To narzedzie pozwala na poréwnanie mocnych i stabych stron
jednostki wynikajacych z jej wewnetrznego otoczenia oraz identyfikacje szans i zagrozen
dla rozwoju, ktére ptyng z otoczenia zewnetrznego. Ponadto, dzieki analizie SWOT, mozna
rowniez okresli¢, jak te elementy wzajemnie na siebie oddziatuja.

Grupy czynnikow w metodzie SWOT sg definiowane w nastepujacy sposob:

S (ang. strengths) — W (ang. weaknesses) — T (ang. threats) —
mocne strony: wszystko stabe strony: wszystko zagrozenia: wszystko
to co stanowi atut, to co stanowi stabosg, to co stwarza warunki
przewage, zalete. bariere, wade. dla niekorzystnej
zmiany.

Analize SWOT dla Gminy Dobrzany opracowano bazujac na:

o diagnozie sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej
i spotecznej Gminy Dobrzany oraz zawartych w niej danych liczbowych, opisowych
i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Miejskiego w Dobrzanach, gminnych
jednostek organizacyjnych oraz zrodet zewnetrznych;

e wynikach badan ankietowych przeprowadzonych wsréd mieszkancéw oraz
interesariuszy Strategii;

e materiale wypracowanym podczas spotkania z przedstawicielami wtadz Gminy
i pracownikami Urzedu Miejskiego w Dobrzanach.

Analize SWOT dla Gminy Dobrzany przedstawia ponizsza tabela.
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MOCNE STRONY

Sfera przestrzenna:

(e]

przystgpienie gminy do opracowania Planu
Ogodlnego,

wzglednie dobra dostepnos¢ transportowa,
w tym przebieg drogi wojewddzkiej nr 151,
dostep do szlakéw o] znaczeniu
ponadregionalnym — przebieg w poblizu gminy
drog krajowych nr 10 i nr 20,

przebieg linii kolejowej nr 403, wptywajgcych na
dostepnosc transportowg na poziomie lokalnym
i regionalnym,

dobrze funkcjonujgcy transport zbiorowy,
umozliwiajgcy mieszkancom przemieszczanie
sie w obrebie gminy oraz do sgsiednich
osrodkéw lokalnych,

obecnos¢ bogatego dziedzictwa kulturowego
i historycznego oraz przebieg szlakow
turystycznych tworzg solidng podstawe do
rozwoju funkcji turystycznych i rekreacyjnych,
wysokie walory przyrodnicze tworzgce istotny
potencjat dla rozwoju zrdéznicowanej oferty
turystyczno-rekreacyjnej, w tym aktywnych
form wypoczynku.

Sfera klimatyczno-srodowiskowa:

o

cenne walory przyrodnicze Zwigzane
z uksztattowaniem terenu, siecig
hydrograficzna, takze zréznicowanymi
zasobami przyrodniczymi,

obecnos$¢ zbiornikébw wodnych, wspierajaca
lokalne  zasoby wdéd  powierzchniowych
i zwiekszajgca odpornos¢ srodowiskowg gminy,
wysoki stopien zwodociggowania gminy -
dostep do sieci ksztattuje sie na poziomie 94%,
wzglednie wysokim poziom skanalizowania
gminy — dostep do sieci ksztaltuje sie na
poziomie 55,9%,

funkcjonowanie oczyszczalni sciekow
w Dobrzanach,

dobra jakos¢ wod podziemnych,

dobrze rozwiniety system gospodarowania
odpadami komunalnymi, obejmujacy efektywnie

funkcjonujgcy PSZOK,
realizacja dziatan na rzecz ochrony srodowiska,
obejmujgcych zaréwno inwestycje

infrastrukturalne, jak i inicjatywy zwiekszajgce
swiadomos¢ ekologiczng mieszkancow.

Sfera gospodarcza:

(¢]

systematycznie rozwijajgca sie
przedsiebiorczos¢ w gminie,

wzglednie niski poziom bezrobocia, ksztattujgcy
sie na srednim poziomie 5,3%,

realizacja inicjatyw wspierajacych aktywizacje
zawodowg, w tym angazowanie mieszkancow w
prace o charakterze spoteczno-uzytecznym,
dobrze rozwiniety sektor rolniczy, ktéry stanowi
jedng z gatezi gospodarczych gminy,

stabilnos¢ ekonomiczna i odpowiedzialne

StABE STRONY

Sfera przestrzenna:

o niedostateczny stan techniczny infrastruktury
drogowe;j i okotodrogowej,

o ograniczona dostepnos¢ transportu kolejowego,
wynikajaca z funkcjonowania jedynej stacji w
Ognicy, co utrudnia Kkorzystanie z kolei
mieszkancom bardziej oddalonych miejscowosci,

o niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura
rowerowa, wspierajgca zrownowazong
mobilnosc¢ i poprawiajgc dostepnosc¢

przestrzenng gminy,

o niedostateczny stan techniczny infrastruktury
przystankowej,

o ograniczenia w  dostepie do Internetu
szerokopasmowego, powodujgce tym samym
wykluczenie cyfrowe czesci mieszkancow,

o niewielki % pokrycia obszaru gminy miejscowymi
planami zagospodarowania przestrzennego,

o niedostateczne  wykorzystanie  istniejgcego
potencjalu gminy w zakresie rozwoju funkgciji
turystyczno-rekreacyjnych, w tym zly stan
techniczny obiektow zabytkowych.

Sfera klimatyczno-srodowiskowa:

o zta jakos¢ wod powierzchniowych,

o sezonowy problem z jakoscig powietrza,
szczegolnie odczuwalny  w miesigcach

grzewczych,

o brak systemu monitoringu jakosci powietrza,

o niedostatecznie wykorzystany potencjat
w zakresie produkcji energii z OZE,

o przewaga wykorzystania zbiornikow

bezodptywowych o niepewnej szczelnosci na
terenach nieobjetych siecig kanalizacyjna,

o niedostateczny stan techniczny infrastruktury
wodociggowej, w szczegolnosci stacji
uzdatniania wody (SUW),

o niedostateczny stan techniczny infrastruktury
kanalizacyjnej, w szczegodlnosci oczyszczalni
Sciekow,

o lokalizacja w miejscowosci Kozy nielegalnego
sktadowiska odpaddéw niebezpiecznych,

o niedostateczny stan techniczny sieci
energetycznej,

o niedostateczne  zagospodarowanie  terenow
zielonych.

Sfera gospodarcza:

o niewystarczajgce wykorzystanie lokalnego
potencjatu turystycznego  jako czynnika
wspierajgcego rozwdj gospodarczy,

o brak funkcjonujgcego produktu lokalnego,
mogacego by¢ czescig promocji gminy na tle
regionu,

o brak uzbrojenia czesci terendéw inwestycyjnych,
co moze ogranicza¢ mozliwosci rozwoju
gospodarczego gminy,

o rozdrobniona struktura wiasnosciowa
gospodarstw  rolnych, wptywajgca na ich
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zarzadzanie finansami, potwierdzone analizg
wykonania budzetu gminy,

aktywne pozyskiwanie i wdrazanie przez
samorzad srodkéw z funduszy zewnetrznych na
przestrzeni lat,

aktywna promocja gminy, w tym poprzez
Biuletyn Informacji Gminy Dobrzany oraz za
posrednictwem mediow spotecznosciowych.

potencjat ekonomiczny,
brak  rozwinietych
przedsiebiorcow,
dochdd ogdtem na 1 mieszkanca nizszy zaréwno
w poréwnaniu do powiatu stargardzkiego, jak
i wojewodztwa zachodniopomorskiego.

form  wsparcia dla

Sfera spoteczna:

o systematyczny spadek liczby mieszkancow,

Sfera spoteczna: w tym obserwowany odptyw mitodych

o podjecie dziatan samorzgdu na rzecz rozwoju mieszkancow,
opieki nad dziecmi do lat 3 - budowa | o wzrost senioralnego obcigzenia
pierwszego ztobka, demograficznego, a tym samym

o dobrze funkcjonujagca opieka przedszkolna — niewystarczajgca oferta ustug opiekunczych
udziat dzieci objetych wychowaniem wplywajgca na obnizenie jakosci zycia os6b
przedszkolnym wynosi 73,3%, wymagajgcych wsparcia,

o funkcjonowanie Terapeutyczny Punkt | o niedostateczny stan infrastruktury sportowej
Przedszkolny Ancymonek Dobrzany, w Szkole Podstawowej, w tym przestarzata

o realizacja i organizacja licznych projektéw oraz i wymagajaca modernizacji sala gimnastyczna,
konkurséw edukacyjnych, stymulujgcych rozwéj | o brak funkcjonujgcego Domu  Kultury oraz
dzieci i mtodziezy, niedostateczny  stan  techniczny  $wietlic

o aktywna promocja i upowszechnianie kultury wiejskich,
poprzez dziatalnos¢ Gminnej Biblioteki | o niedostatecznie rozwinieta infrastruktura
Publicznej w Dobrzanach z filig w Krzemieniu, sportowo-rekreacyjna, zwlaszcza na obszarze

o dobrze funkcjonujgce Swietlice  wiejskie, wiejskim.
wykorzystywane do organizacji zréznicowanych | o brak  rozwinietego  systemu  monitoringu
form spotkan i wydarzen lokalnej spotecznosci, wizyjnego,

o dobrze rozwinieta oferta wydarzen kulturowo- | o  utrudniony dostep do opieki specjalistycznej,
sportowych, stymulujacych aktywnos¢ | o wystepowanie barier architektonicznych,
sportowg i kulturalng mieszkancow, cyfrowych oraz komunikacyjnych w przestrzeni

o preznie dziatajgce podmioty tzw. Il sektora, w publicznej, powodujacych wykluczenie o0sob
szczegolnosci KGW oraz czionkostwo gminy w starszych oraz osob ze  szczegdlnymi
LGD Stowarzyszenie ,WIR” Wiejska potrzebami,

Inicjatywa Rozwoju, o brak mieszkan wspomaganych i treningowych.

o funkcjonowanie Posterunku Policji w
Dobrzanach oraz jednostki Ochotniczej Strazy
Pozarnej, wptywajgcych na poczucie
bezpieczenstwa mieszkancow,

o aktywna dziatalnos¢ gminy w zakresie promocji
profilaktyki zdrowotnej, w tym wsparcia w walce
z uzaleznieniami.

o zmieniajgce sie przepisy prawne w zakresie | o postepujacy trend starzenia sie spoteczenstwa,
planowania przestrzennego - przygotowanie skutkujacy m.in. negatywnymi konsekwencjami
Planu Ogolnego moze pomoc w dla gospodarki,
uporzgdkowaniu polityki przestrzenne;j, o problem migracji mtodych ludzi do wiekszych

o planowana rozbudowa drogi S10 oraz miast w poszukiwaniu lepszych mozliwosci
utworzenie weztdw w miejscowosciach Suchan edukacyjnych i zawodowych moze prowadzi¢ do
i Rzecz, zlokalizowanych w bezposrednim depopulacji i  ostabienia  sity  roboczej
sgsiedztwie gminy, w regionie,

o naptyw nowych podmiotdw gospodarczych | o wzrost wartosci wskaznika inflacji, rosnace ceny
oraz rozwydj istniejgcych, stymulujgcych lokalng paliw i pradu, stanowigce zagrozenie dla
gospodarke, stabilnosci gminnego budzetu, mozliwosci

o lokalizacja na terenach z korzystnymi realizacji zadan wilasnych przez gmine oraz
warunkami do rozwoju odnawialnych zrodet poziomu zycia mieszkancow,
energii, w szczegolnosci energetyki wiatrowej | o wystepowanie obszaréw szczegoOlnego
oraz instalacji fotowoltaicznych, zagrozenia powodzia,

o zwigkszajgca sie Swiadomos¢ mieszkancow w | o pogtebiajace sie zmiany klimatu oraz ich skutki,
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zakresie ochrony srodowiska, OZE,
transformaciji energetyczne,

szersze wykorzystanie waloréw historycznych,
przyrodniczych i krajobrazowych do
rozszerzenia funkcji rekreacyjne;j i turystycznej,
zwigkszenie  wspoipracy z  organizacjami
pozarzgdowym,

dalsza wspotpraca gminy w ramach LGD
Stowarzyszenie ,WIR” - Wiejska Inicjatywa
Rozwoju,

doswiadczenie pracownikow samorzadowych w
zakresie pozyskiwania i wdrazania srodkéw z
funduszy zewnetrznych.

w tym zwiekszanie sie skali zjawiska suszy i
niedoboréw wody,

ryzyko zanieczyszczenia i degradacji sSrodowiska
wynikajgcego z lokalizacji na terenie gminy
nielegalnego sktadowiska odpadow
niebezpiecznych,

ograniczony wptyw na infrastrukture drogowa
wojewodzkg i powiatowg — potencjalne trudnosci
w skomunikowaniu i modernizacji drég,

rosngca konkurencja wsrod gmin w zakresie
pozyskiwania srodkoéw finansowych ze zrodet
zewnetrznych,

zagrozenia zZwigzane z kryzysami
miedzynarodowymi i globalnymi, ktore majg
bezposredni wptyw na sytuacje gospodarcza
kraju.

OO0
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1. Misja i wizja
W trakcie procesu strategicznego wypracowano MISJE oraz WIZJE Gminy Dobrzany, ktére
stanowity fundament do okreslenia celow strategicznych i operacyjnych jej rozwoju.

Misja jest kluczowym elementem strategii, ktéry okresla gtéwne kierunki rozwoju Gminy.
Koncentruje sie ona na podstawowych wartosciach, ktére przyswiecajg Gminie i jgj
mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki uzasadniajgce przyjecie
okreslonych wartosci jako nadrzednych. Zawiera w sobie odpowiedZz na pytanie, co jest
naszym priorytetem. Jest to sciezka, ktérg nalezy podgzac w celu osiggniecia wizji.

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Dobrzany brzmi nastepujaco:

Misja Gminy Dobrzany jest tworzenie warunkéw do rozwoju

aktywnej i Swiadomej spotecznosci lokalnej. Gmina wspiera
edukacje, innowacyjnos¢ i przedsiebiorczosé, inwestuje w
przysztosé mtodych pokolen oraz chroni srodowisko i dziedzictwo
kulturowe. Buduje przestrzen, w ktorej mieszkancy czuja sie
wspoétodpowiedzialni za wspdlne dobro.

Z kolei wizja to jasno okreslony obraz Gminy w 2036 roku, ktéry odzwierciedla aspiracje
witadz oraz oczekiwania lokalnej spotecznosci. Wizja petni role drogowskazu — wskazuje
kierunek, w ktorym Gmina powinna zmierzaé, aby poprzez konsekwentng realizacje
zaplanowanych dziatah, osiggna¢ pozadane zmiany i rezultaty. WIZJA ukazuje Gmine
Dobrzany w perspektywie strategicznej — zmienionej dzieki realizacji przyjetych dziatan
i osiggnieciu zamierzonych celow.

Wizja Gminy Dobrzany brzmi nastepujgco:

W 2036 roku Gmina Dobrzany to sprawnie zarzadzana i
nowoczesnie rozwijajaca sie gmina, zapewniajagca mieszkancom
stabilne warunki zycia, pracy i aktywnosci spotecznej. Dzieki
inwestycjom w infrastrukture, cyfryzacje i edukacje, gmina buduje
silng lokalna gospodarke i podnosi jakosé ustug publicznych.
Dobrzany sg wspélnota odpowiedzialna, otwarta na innowacije i
ukierunkowang na zrownowazony rozwaoj.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze spofecznym,
gospodarczym, przestrzennym i klimatyczno-sSrodowiskowym.
Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz
wskazniki ich osiagniecia.

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Dobrzany, jej aspektow spotecznych,
gospodarczych, przestrzennych i klimatyczno-Srodowiskowych, a takze uwzgledniajgc
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne, okreslono cztery gtdwne cele strategiczne, ktére majag by¢
osiggniete w zgodzie z wizja rozwoju gminy. W celu skutecznej realizacji zatozen
strategicznych, wyznaczono réwniez cele szczegotowe (operacyjne), ktérym przypisano
konkretne kierunki dziatan prowadzgce do osiggniecia zamierzonych rezultatow.

Wyznaczone dla Gminy Dobrzany cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym obszarom
rozwojowym w sferze spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-srodowiskowej,
ktére sg ze soba powigzane i wzajemnie sie przenikajg. W sferze przestrzennej i klimatyczno-
srodowiskowej podstawe dziatan powinno stanowi¢ dgzenie do zréwnowazonego rozwoju,
opartego na racjonalnym gospodarowaniu przestrzenig, ochronie zasobéw naturalnych oraz
adaptacji do zmian klimatu. Z kolei w sferze gospodarczej i spotecznej szczegolne znaczenie
ma wzmacnianie lokalnego potencjatu, rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego oraz
tworzenie warunkow sprzyjajgcych przedsiebiorczosci, integracji spotecznej i poprawie
jakosci zycia mieszkancow.

VAN

SRODOWISKO |
KLIMAT

GOSPODARKA

N4

Ponizej przedstawiono cele strategiczne wraz z odpowiadajgcymi im celami operacyjnymi.
Realizacja zatozonych celéw bedzie kluczowym elementem w osigganiu zamierzonych
rezultatéw rozwoju Gminy Dobrzany.
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OBSZAR ROZWOJOWY - KLIMAT | SRODOWISKO

Cel strategiczny 2: Ochrona s$rodowiska i zrownowazone gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi Gminy Dobrzan, w tym podnoszenie jej odpornosci na skutki zmian klimatu

Cele operacyjne:

2.1. Kompleksowa ochrona s$rodowiska oraz racjonalne gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi

2.2. Wdrazanie dzialan adaptacyjnych i mitygacyjnych na rzecz zwiekszenia odpornosci
klimatycznej

2.3. Ksztaltowanie swiadomosci ekologicznej i klimatycznej mieszkancow

OBSZAR ROZWOJOWY - GOSPODARKA

Cel strategiczny 3: Zrownowazony rozwoj gospodarczy Gminy Dobrzany oparty na lokalnych
potencjatach, przedsiebiorczosci mieszkancow i nowoczesnym rolnictwie

Cele operacyjne:

3.1. Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz tworzenie warunkéw do aktywizacji
gospodarczej mieszkancow

3.2. Rozwdj zrownowazonego i nowoczesnego rolnictwa

3.3. Rozwijanie lokalnej oferty turystyczno-rekreacyjnej w oparciu o zasoby przyrodnicze,
kulturowe i przestrzenne




W ramach realizacji celu strategicznego 1: ,Nowoczesna, funkcjonalna i harmonijnie
zagospodarowana przestrzen Gminy Dobrzany wspierajagca zréwnowazony rozwoj”
wyznaczono dwa cele operacyjne, ukierunkowane na kompleksowg poprawe jakosci
przestrzeni publicznej oraz infrastruktury technicznej i komunikacyjne;:

o Ksztattowanie uporzadkowanej, estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni,
o Rozwéj nowoczesnej i efektywnej infrastruktury technicznej oraz
komunikacyjnej.

Zaplanowane dziatania odpowiadajg na kluczowe wyzwania przestrzenne Gminy Dobrzany,
zwigzane z koniecznoscig zachowania tadu przestrzennego, poprawy jakosci infrastruktury
oraz estetyki i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych. Uwzgledniajg one m.in. opracowanie
planu ogdlnego, aktualizacje i tworzenie miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego (MPZP), wyznaczanie nowych terenéw pod zabudowe mieszkaniowg
i aktywnos¢ gospodarcza, a takze wspieranie dziatan scaleniowych dla usprawnienia
procesow inwestycyjnych.

Istotnym aspektem jest rowniez podnoszenie jakosci przestrzeni publicznych, uwzgledniajgce
modernizacje i dostosowanie budynkow uzytecznosci publicznej do potrzeb réznych grup
mieszkancow, a takze rewaloryzacje i odnowienie obszaréw o wysokich walorach
kulturowych i historycznych.

Rownolegle istotnym obszarem dziatan jest rozbudowa i modernizacja infrastruktury
technicznej i komunikacyjnej. Obejmuje ona rozwdj oraz modernizacje gminnej sieci
drogowej i okotodrogowej, dalszy rozwdj nowoczesnej infrastruktury oswietleniowej,
rozbudowe sieci sciezek rowerowych i chodnikéw, tworzenie bezpiecznych przejsé¢ oraz
rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego. Uwzgledniono réwniez dziatania na rzecz
poprawy jakosci i dostepnosci ustug wodno-kanalizacyjnych, gospodarki odpadami oraz
dostepu do Internetu szerokopasmowego i e-ustug.

Dziatania te przyczynia sie do poprawy dostepnosci przestrzennej, bezpieczenstwa
mieszkancow oraz komfortu zycia, a takze stworzg warunki dla osiedlania sie mieszkancow
i aktywnosci gospodarcze;j.



Cel operacyjny

11.

Ksztattowanie
uporzadkowanej,
estetycznej i
funkcjonalnej
przestrzeni
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Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Cel strategiczny 1: Nowoczesna, funkcjonalna i harmonijnie zagospodarowana przestrzen Gminy Dobrzany wspierajgca zrownowazony rozwoj

Wskaznik osiggniecia
dziatan

opracowanie Planu Ogodlnego odpowiadajgcego na
wyzwania rozwojowe gminy,

regulacja polityki przestrzennej poprzez opracowanie
nowych oraz aktualizacje istniejagcych miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP),
wyznaczenie nowych terendw przeznaczonych pod
zabudowe mieszkaniowg, z uwzglednieniem realnych
szacunkéw demograficznych oraz  optacalnosci
ekonomicznej budowy i utrzymania niezbednej
infrastruktury technicznej,

zachowanie fadu przestrzennego poprzez planowanie
przestrzenne ograniczajace rozproszenie zabudowy
mieszkaniowej,

wyznaczenie terendw aktywnosci
w dokumentach planistycznych,
wspieranie dziatan zwigzanych ze scalaniem
i podziatem gruntéw w celu utatwienia realizaciji

gospodarczej

inwestycji publicznych i poprawy tadu
przestrzennego,
podniesienie poziomu funkcjonalnosci i estetyki

przestrzeni publicznej m.in. poprzez modernizacje
budynkow i obiektdw publicznych,

renowacja oraz rewaloryzacja terenéw i obiektow
cennych kulturowo oraz historycznie,

dostosowanie obiektoéw przestrzeni publicznej do
standardéw technicznych, spetniajgcych wymagania
ustawy o zapewnieniu dostepnosci osobom ze

Uporzadkowana i efektywnie
zagospodarowana przestrzen, stanowigca
istotny element poprawy jakosci zycia
oraz realizacji zasad zréwnowazonego
rozwoju.

Estetyczna i funkcjonalna przestrzen
publiczna wspierajgca rozwoj lokalny.

Uksztattowana i spojna polityka
przestrzenna gminy, wyznaczajgca strefy
rozwoju inwestycyjnego oraz zabudowy
mieszkaniowe;j.

Zwiekszona dostepnos¢ przestrzeni
publicznych oraz obiektéw uzytecznosci
publiczne;.

postepy prac nad Planem
Ogolnym (forma
opisowa)

udziat powierzchni gminy
objetej MPZP (%),
powierzchnia terenow
wyznaczonych pod
zabudowe mieszkaniowg
(ha)

powierzchnia terenow
wyznaczonych pod
aktywnos¢ gospodarcza
(ha)

liczba obiektow
publicznych poddana

modernizacji (szt.)

liczba budynkow i
obiektow
przystosowanych do
wymagan w zakresie
dostepnosci (szt.)




1.2.
Rozwoj
nowoczeshne;j i

efektywnej
infrastruktury
technicznej oraz
komunikacyjnej

Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036

szczegolnymi potrzebami

modernizacja oraz rozwoj gminnej infrastruktury

drogowej,

modernizacja oraz rozwdj gminnej infrastruktury
okotodrogowej,

wspotpraca z zarzadcami drég wszystkich kategorii w
sprawach  przebudowy i budowy odcinkéow
drogowych,

rozbudowa infrastruktury oswietlenia ulicznego, w
tym oswietlenia inteligentnego,

rozbudowa $ciezek, drég i ciggow pieszo-
rowerowych w celu stworzenia spojnego systemu
komunikacji rowerowej,

poprawa bezpieczenstwa pieszych i rowerzystow, w
tym m.in. poprzez odpowiednie oznakowanie i
doswietlenie Sciezek i przejs¢ dla pieszych,

rozwdj systemu transportu zbiorowego, w tym
poprzez zakup niskoemisyjnych pojazdow
autobusowych,

modernizacja infrastruktury przystankowe;,
wyznaczanie i budowa parkingéw z poszanowaniem
tadu przestrzennego,

utworzenie stacji tadowania pojazdéw elektrycznych,
modernizacja oraz rozbudowa sieci wodociggowej,
modernizacja stacji uzdatniania wody (SUW), w tym w
miejscowosciach Kozy, Szadzko, Ognica, Biata oraz
Lutkowo,

modernizacja oraz rozbudowa sieci kanalizacyjnej,
modernizacja oczyszczalni Sciekdw w Dobrzanach,
wsparcie mieszkancow w budowie przydomowych
oczyszczalni sciekdw na terenach nieobjetych siecig
kanalizacyjna,

Poprawa stanu technicznego
infrastruktury drogowej i okotodrogowej,
w tym infrastruktury oswietlenia
ulicznego.

Zwiekszenie dostepnosci transportowej
mieszkancow.

Zapewnienie wysokiej jakosci
infrastruktury wodno-kanalizacyjne;j.

Zwiekszenie efektywnosci systemu
gospodarowania odpadami.

odniesienie poziomu bezpieczenstwa
mieszkancow w przestrzeni publicznej.

Dostep mieszkancow do nowoczesnych
ustug cyfrowych.

dtugos¢ wybudowanych
drég gminnych (km)
dtugosé
zmodernizowanych drog
gminnych (km)

liczba nowych opraw
oswietleniowych (szt.)
liczba zmodernizowanych
przystankow
autobusowych (szt.)
dlugos¢  wybudowanej
sieci wodociggowej (km)
dtugosc
zmodernizowanej  sieci
wodociggowej (km)
dtugos¢  wybudowanej
sieci kanalizacyjnej (km)
dtugos¢
zmodernizowanej  sieci
kanalizacyjnej (km)

liczba zmodernizowanych
SUW (szt.)

liczba zmodernizowanych

oczyszczalni sciekow
(szt.)

liczba zmodernizowanych
PSZOK (szt.)
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doskonalenie systemu gospodarowania odpadami, w
tym m.in. podniesienie standardéw technicznych
PSZOK oraz zakup nowych konteneréw na odpady
komunalne,

poprawa bezpieczenstwa poprzez  utworzenie
miejskiego systemu monitoringu wizyjnego,

rozwdj systemu zarzgdzania kryzysowego oraz
wzmochienie bezpieczenstwa i obrony cywilnej, w
tym m.in. poprzez utworzenie schrondéw i
wyznaczenie punktéw ewakuacyjnych,

zwiekszenie dostepu do Internetu
szerokopasmowego oraz rozwoj e-ustug




OBSZAR ROZWOJOWY - KLIMAT | SRODOWISKO

W ramach realizacji celu strategicznego 2: ,,Ochrona srodowiska i zréwnowazone
gospodarowanie zasobami przyrodniczymi Gminy Dobrzany, w tym podnoszenie jej
odpornosci na skutki zmian klimatu” wyznaczono trzy cele operacyjne, ukierunkowane na
przeciwdziatanie skutkom zmian klimatu oraz racjonalne i odpowiedzialne zarzgdzanie
srodowiskiem przyrodniczym:

o Kompleksowa ochrona srodowiska oraz racjonalne gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi,

o Wdrazanie dziatan adaptacyjnych i mitygacyjnych na rzecz zwiekszenia
odpornosci klimatycznej,

o Ksztattowanie Swiadomosci ekologicznej i klimatycznej mieszkancow.

Realizacja zaplanowanych dziatari w obszarze Srodowiska i klimatu odpowiada na kluczowe
wyzwania Gminy Dobrzany zwigzane z ochrong zasobow naturalnych, bioréznorodnosci oraz
poprawg jakosci srodowiska. Szczegdlng uwage poswiecono utrzymaniu wiasciwosci
ekosysteméw, ochrone korytarzy ekologicznych oraz lokalnych siedlisk przyrodniczych.
WsSréd zaplanowanych dziatan znajdujg sie rowniez rewaloryzacja terendw zielonych,
nasadzenia roslinnosci poprawiajgcej jakos¢ powietrza i mikroklimat oraz ograniczanie
antropopresiji.

Istotnym elementem dziatan jest réwniez rozwoj systemoéw monitoringu srodowiskowego,
w tym monitoringu jakosci powietrza, a takze podejmowanie dziatan na rzecz oczyszczania
terendw zanieczyszczonych, usuwania wyrobdw zawierajagcych azbest oraz poprawy jakosci
wod powierzchniowych i gruntowych — w tym poprzez wspieranie mieszkancéw na obszarach
pozbawionych sieci kanalizacyjne;.

W zakresie adaptacji do zmian klimatu zaplanowano rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury,
zwiekszanie retencji wodnej oraz ograniczanie skutkéw ekstremalnych zjawisk pogodowych.
Przewidziano takze wsparcie stuzb ratowniczych, w tym poprzez doposazenie i modernizacje
jednostki OSP. Istotnym komponentem dziatan jest rowniez poprawa efektywnosci
energetycznej budynkéw publicznych oraz rozwdj energetyki prosumenckiej i odnawialnych
zrodet energii (OZE), co przyczynia sie do wzrostu samowystarczalnosci energetycznej oraz
realizacji celow transformaciji energetycznej Gminy Dobrzany.

Rownolegle podejmowane beda dziatania edukacyjne i partycypacyjne na rzecz budowania
swiadomosci ekologicznej i klimatycznej mieszkancow. Obejmujg one m.in. kampanie
informacyjne, dziatania w szkotach i przedszkolach, rozwdj materiatbw edukacyjnych,
wsparcie oddolnych inicjatyw proekologicznych, tworzenie ogrodéw spotecznych czy montaz
tablic i punktéw edukacyjnych w przestrzeni publiczne;.

Wdrazane dziatania przyczynig sie do poprawy jakosci srodowiska, zwiekszenia odpornosci
klimatycznej gminy, ograniczenia emisji zanieczyszczen oraz budowania odpowiedzialnych
postaw prosrodowiskowych wsrod mieszkanncow. W diuzszej perspektywie pozwoli to na
tworzenie trwatych podstaw dla zréwnowazonego rozwoju, bezpieczenstwa ekologicznego
oraz poprawy jakosci zycia w Gminie Dobrzany.



Cel operacyjny

2.1.
Kompleksowa

ochrona srodowiska
oraz racjonalne
gospodarowanie
zasobami
przyrodniczymi
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odpornosci na skutki zmian klimatu

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Cel strategiczny 2: Ochrona srodowiska i zrownowazone gospodarowanie zasobami przyrodniczymi Gminy Dobrzan, w tym podnoszenie jej

Wskaznik osiggniecia
dziatan

utrzymanie  wilasciwosci  ekosysteméw  poprzez
ochrone i racjonalne uzytkowanie zasobow
przyrodniczych, ze szczegdélnym uwzglednieniem
réznorodnosci biologicznej i krajobrazowe;j,

zachowanie integralnosci i wihasciwosci
ekosystemowych istniejgcych obszaréw objetych
ochrong przyrody,

ochrona bioréznorodnosci gminy poprzez utrzymanie
naturalnych korytarzy ekologicznych i ochrone
lokalnych siedlisk przyrodniczych,

rewaloryzacja istniejacych terendéw zielonych, w tym
m.in. parkow i zielerncow,

wzmacnianie bioréznorodnosci poprzez dziatania
zwigzane z zielenig, w tym nasadzenia roslin
poprawiajgcych jakos¢ powietrza i mikroklimat,

ograniczanie antropopresji na cenne tereny
przyrodnicze poprzez odpowiednie planowanie
przestrzenne i dziatania informacyjne,

zrownowazona gospodarka zasobami  wodnymi
poprzez dziatania melioracyjne, retencyjne
i utrzymaniowe,

zwiekszenie skutecznosci ochrony wod

powierzchniowych i gruntowych poprzez redukcje
Zzrodet zanieczyszczen oraz kontrole gospodarki
dciekowej na obszarach bez dostepu do sieci
kanalizacyjnej,

rozwdj lokalnego czujnikow

systemu jakosci

Wzmocniona ochrona obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym zachowanie i
zwigkszanie lokalnej bioréznorodnosci.

Zapewnienie spojnosci i ciggtosci
korytarzy ekologicznych w celu wsparcia
naturalnych proceséw przyrodniczych
oraz ochrony lokalnych ekosystemow i
siedlisk.

Zréwnowazone gospodarowanie
Srodowiskiem przyrodniczym z
uwzglednieniem ochrony i racjonalnego
wykorzystania zasobéw wodnych.
wykorzystania zasobéw wodnych.

Wzmochnienie dziatan na rzecz czystego
powietrza poprzez skuteczny monitoring i
wsparcie spotecznosci lokalnej w
dziataniach prosrodowiskowych.

Ochrona srodowiska przyrodniczego, w
tym przywracanie wartosci
przyrodniczych terenow
zanieczyszczonych i zdegradowanych.

liczba terendéw zielonych
poddanych rewaloryzacji
(szt.)

liczba nowych nasadzen
(szt.)

liczba kontroli w zakresie
wywozu nieczystosci
cieklych rocznie (szt.)
liczba  zamontowanych
czujnikow jakosci
powietrza (szt.)

masa materiatow
azbestowych pozostatych
do unieszkodliwienia
(Mg)

powierzchnia terenéw
poddanych remediacji
(ha)

liczba zaktualizowanych
dokumentéow w zakresie
ochrony srodowiska (szt.)
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powietrza w celu biezgcego monitoringu stanu
powietrza atmosferycznego,

rozwoj lokalnego systemu informacyjnego
dotyczacego monitoringu i jakosci powietrza,
kontynuacja dziatan w zakresie usuwania wyrobow
zawierajgcych azbest poprzez wsparcie mieszkancow
w demontazu, odbiorze i unieszkodliwianiu
materiatéw azbestowych oraz aktualizacje
inwentaryzacji wyrobdéw zawierajacych azbest na
terenie gminy,

oczyszczanie i przywracanie wartosci
srodowiskowych terendw zanieczyszczonych, ze
szczegolnym uwzglednieniem remediacji terenu po
likwidacji  nielegalnego  skiadowiska  odpaddw
niebezpiecznych w Kozach,

opracowanie nowych oraz aktualizacja istniejagcych

dokumentéw  strategicznych i  programowych
w zakresie ochrony srodowiska
zapobieganie powodziom i ograniczanie ich skutkow Zwiekszona odpornosé klimatyczna e drodki przekazane na
poprzez ochrone oraz utrzymanie istniejgcych gminy poprzez wdrazanie dziatan doposazenie i
obiektow wodnych, adaptacyjnych wobec ryzyk zwigzanych z modernizacje  jednostki
zwigkszanie poziomu retencji wodnej poprzez | powodziami, suszami i innymi zjawiskami OSP ()
2.2, zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych, ekstremalnymi. e liczba budynkow
Wdrazanie dziatan w tym m.in. poprzez rozwdj infrastruktury matej publicznych
a_daptacyjnych i retencji, Podniesienie skutecznosci lokalnych termomodernizaciji (szt.)
::::ZS:%;‘(‘;ZZ:; rozwéj dziatan adaptacyjnych do zmian klimatu, stuzb ratowniczych w zakresie e liczba budynkow
odpornosci w tym m.in. poprzez rozwoj biekitnej i zielonej reagowania na zagrozenia dla publicznych poddanych
klimatycznej infrastruktury, mieszkancow i srodowiska naturalnego. wymianie zrodta ciepta
poprawa efektywnosci dziatania i potencjatu stuzb (szt.)
ratowniczych, w tym poprzez modernizacje siedziby Poprawa jakosci powietrza poprzez e liczba  budynkéw i
i doposazenie i modernizacje straznicy OSP | wdrazanie nowoczesnych i przyjaznych obiektéw  publicznych

w Dobrzanach, srodowisku systemow ogrzewania. wyposazonych w




2.3.
Ksztatltowanie
swiadomosci
ekologicznej i
klimatycznej
mieszkancow
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poprawa efektywnosci energetycznej budynkow
sektora publicznego poprzez kompleksowg
termomodernizacje,

poprawa jakosci powietrza atmosferycznego poprzez
wymiane wysokoemisyjnych i przestarzatych zrédet
ciepta w budynkach sektora publicznego,

montaz mikroinstalacji OZE na obiektach i budynkach
sektora publicznego,

ograniczanie emisji zanieczyszczeh do powietrza
poprzez wspieranie mieszkancow w procesie
wymiany zrodet ogrzewania na niskoemisyjne,

rozwdj lokalnej energetyki prosumenckiej poprzez
promocje OZE i wsparcie mieszkaricow w ich
wdrazaniu,

zrownowazona gospodarka energetyczna gminy,
w tym m.n. poprzez utworzenie Spotdzielni
Energetycznej oraz rozwdj systemu magazynowania
enerqii,

wspotpraca z operatorami systemow dystrybucyjnych
elektroenergetycznych w celu modernizacji i rozwoju
sieci elektroenergetycznej

Zwiekszenie stopnia
samowystarczalnosci energetycznej
gminy poprzez termomodernizacje
obiektow oraz rozwdj i wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii.

mikroinstalacje OZE (szt.)
liczba podjetych dziatan
w  zakresie  wsparcia
mieszkancéw w zakresie
wymiany zrédet ciepta
(szt.)

liczba utworzonych
magazynow energii (szt.)

podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow
poprzez edukacje i dziatania informacyjne w zakresie

ochrony Srodowiska oraz efektywnosci
energetycznej,
upowszechnianie wiedzy i dobrych praktyk

w zakresie ochrony $rodowiska oraz racjonalnego
gospodarowania zasobami naturalnymi,

rozwijanie wsrod dzieci i mtodziezy wiedzy i postaw
prosrodowiskowych poprzez dziatania edukacyjne
i projekty lokalne,

ksztattowanie proekologicznych nawykéw poprzez

Zwiekszone wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii przez mieszkancow jako
element wspierajacy transformacje
energetyczna i poprawe jakosci
srodowiska.

Rozwdj postaw proekologicznych i wzrost
zaangazowania mieszkancow w dziatania
na rzecz srodowiska naturalnego.

Wzmocnienie odpowiedzialnosci

liczba przeprowadzonych
kampanii informacyjnych
(szt.)

liczba upowszechnionych
materiatéw edukacyjnych
(szt.)

liczba zrealizowanych
programow lub projektow
edukacyjnych (szt.)

liczba dofinansowanych
inicjatyw oddolnych (szt.)
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promocje zasad prawidtowej segregacji odpaddéw
i roli mieszkancow w systemie gospodarki odpadami,
rozwdj narzedzi informacyjnych wspierajgcych
edukacje ekologiczng i postawy prosrodowiskowe
wsrod mieszkancow gminy,

zachecanie mieszkancow do proekologicznych
inicjatyw poprzez wsparcie finansowe i promowanie
dziatan na rzecz srodowiska,

wprowadzanie elementéw edukacji ekologicznej do
przestrzeni publicznej, w tym poprzez tablice
informacyjne, ekosciezki oraz punkty edukacyjne,
potaczenie edukacji ekologicznej z praktycznymi
dziataniami mieszkancow, w tym w ramach tworzenia
ogrodow spotecznych oraz akcji sprzatania terenéw
zielonych

Srodowiskowej mieszkancow poprzez
edukacje i wspdlne dziatania na rzecz
lokalnej przyrody.




OBSZAR ROZWOJOWY - GOSPODARKA

W ramach realizacji celu strategicznego 3: ,,Zrownowazony rozwoj gospodarczy Gminy
Dobrzany oparty na lokalnych potencjalach, przedsiebiorczosci mieszkancéw oraz
nowoczesnym i zréwnowazonym rolnictwie”, wyznaczono trzy cele operacyjne,
ukierunkowane na wzmacnianie lokalnej gospodarki, wspieranie innowacyjnego rolnictwa
oraz rozwqj oferty turystyczno-rekreacyjnej:

o Wspieranie rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci oraz tworzenie warunkow do
aktywizacji gospodarczej mieszkancoéw,
Rozwéj zrownowazonego i nowoczesnego rolnictwa,
Rozwijanie lokalnej oferty turystyczno-rekreacyjnej w oparciu o zasoby przyrodnicze,
kulturowe i przestrzenne.

Dziatania podejmowane w ramach powyzszych celdw operacyjnych koncentrujg sie na
tworzeniu sprzyjajacych warunkow dla rozwoju lokalnych firm, wzmacnianiu inicjatyw
gospodarczych mieszkancéw oraz podnoszeniu ich kompetencji zawodowych. Istotne
znaczenie ma rowniez wspieranie oséb bezrobotnych w powrocie na rynek pracy, a takze
edukacja mtodziezy w zakresie przedsiebiorczosci i doradztwo dla lokalnych podmiotow
gospodarczych.

Kluczowym elementem rozwoju gospodarczego Gminy Dobrzany jest takze promowanie
nowoczesnego rolnictwa, wspierajacego ochrone srodowiska i zachowanie zasobdw
naturalnych. Realizowane dziatania obejmujg doradztwo, szkolenia z zakresu efektywnej
produkcji rolnej, wsparcie w pozyskiwaniu srodkow zewnetrznych, rozwdj rolnictwa
ekologicznego oraz wzmachianie Swiadomosci srodowiskowej rolnikow.

Uzupetnieniem dziatarn gospodarczych jest rozwdj lokalnej oferty turystyczno-rekreacyjnej,
wykorzystujgcej zasoby przyrodnicze i kulturowe. Planowane inwestycje obejmujg m.in.
modernizacje obiektéw zabytkowych, rozwdj infrastruktury rekreacyjnej, sciezek rowerowych
oraz miejsc do wypoczynku i integracji spotecznej. Waznym aspektem jest réwniez promocja
lokalnych produktow i wydarzen kulturalnych oraz zwiekszanie rozpoznawalnosci Gminy
Dobrzany jako atrakcyjnego miejsca do zycia i odwiedzin.

Realizacja zaplanowanych dziatan w obszarze gospodarki przetozy sie na zwiekszenie
atrakcyjnosci inwestycyjnej jednostki, rozwoju lokalnego rynku pracy, a takze wzrost
konkurencyjnosci sektora turystycznego. W dtuzszej perspektywie sprzyja¢ to bedzie
wzmacnianiu tozsamosci lokalnej, zatrzymywaniu odptywu ludnosci oraz poprawie jakosci
zycia mieszkancow.



Cel operacyjny

3.1.
Wspieranie rozwoju
lokalnej

przedsiebiorczosci
oraz tworzenie
warunkow do
aktywizaciji
gospodarczej
mieszkancow
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nowoczesnym rolnictwie

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dziatan

Cel strategiczny 3: Zréwnowazony rozwoéj gospodarczy Gminy Dobrzany oparty na lokalnych potencjatach, przedsiebiorczosci mieszkancow i

Wskaznik osiggniecia
dziatan

rozwdj oferty gospodarczej zachecajgcej do
powstania nowych przedsigbiorstw i inwestycji,
pozyskanie oraz uzbrojenie terendéw inwestycyjnych
w niezbedng infrastrukture techniczng w celu
zwiekszenia ich atrakcyjnosci dla potencjalnych
inwestorow,

tworzenie instrumentow wsparcia dla
przedsiebiorcéow, w tym zachet do podejmowania
dziatalnosci gospodarczej (m.in. ulgi podatkowe),
wsparcie 0sOb bezrobotnych w powrocie na rynek
pracy, w tym Kkontynuacja dziatan zwigzanych
z aktywizacjg zawodowg 0s6b bezrobotnych,
wdrazanie zréznicowanych instrumentéw stuzacych
podnoszeniu kwalifikacji, nabywania kompetenciji oraz
zdobywania doswiadczenia zawodowego przez
mieszkancow,

rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych mtodego
pokolenia poprzez dziatania edukacyjne w szkotach,
zapewnienie doradztwa i szkolen dla przedsiebiorcow
z zakresu pozyskiwania funduszy zewnetrznych,
cyfryzaciji, oraz innowacyjnych rozwigzan
w prowadzeniu dziatalnosci

Wzmochnienie potencjatu inwestycyjnego
gminy.

Wzmochnienie lokalnego rozwoju
gospodarczego poprzez wzrost liczby
aktywnych podmiotow gospodarczych na
terenie gminy.

Rozwdj postaw przedsiebiorczych w
lokalnej spotecznosci.

Podnoszenie kwalifikacji i kompetencji
mieszkancéw w odpowiedzi na potrzeby
lokalnego rynku pracy.

powierzchnia terenow
inwestycyjnych (ha)

liczba nowych
podmiotow
gospodarczych (szt.)
liczba podmiotéw
gospodarczych
korzystajgcych z systemu
ulg i zachet do

prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (szt.)
poziom bezrobocia (%)
liczba przeprowadzonych
zajec z podstaw
przedsiebiorczosci  dla
dzieci i mtodziezy (szt.)
liczba przeprowadzonych
spotkan w  zakresie
pozyskiwania  srodkow
zewnetrznych dla
przedsiebiorcow (szt.)




3.2
Rozwoj
zréwnowazonego i
nowoczesnhego
rolnictwa

3.3.
Rozwijanie lokalnej
oferty turystyczno-

rekreacyjnej w
oparciu o zasoby
przyrodnicze,
kulturowe i
przestrzenne
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ochrona gruntéw o wysokiej przydatnosci rolnicze;j,
wspieranie innowacji w rolnictwie, tym wsparcie
w modernizacji i restrukturyzacji matych gospodarstw
rolnych,

rozwdj doradztwa i wsparcia merytorycznego
w zakresie rolnictwa ekologicznego oraz agroturystyki
jako elementow zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich,

wsparcie dla rolnikéw indywidualnych w zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,

organizowanie szkolern z zakresu nowoczesnych
technologii  rolniczych, efektywnosci  produkciji,
ochrony srodowiska i zrGwnowazonego rozwoju,
realizacja szkolen w zakresie zmian klimatycznych dla

Zréwnowazone rolnictwo i wysoka jakosé
produkciji.

Wzmochnienie konkurencyjnosci
lokalnego rolnictwa.

Wzrost Swiadomosci rolnikow w zakresie
istoty ochrony zasobéw przyrodniczych,
w tym retencji wodne;j.

Zmniejszenie zanieczyszczenia
Srodowiska ze zrddet rolniczych dzigki
nowoczesnemu rolnictwu, uprawom
ekologicznym.

liczba zrealizowanych
spotkan w  zakresie
pozyskiwania  srodkow
zewnetrznych dla
rolnikow (szt.)

liczba  przeprowadzony

spotkan w  zakresie
ochrony zasobow
przyrodniczych w

rolnictwie (szt.)

ilos¢ zebranych odpadéw
powstatych z dziatalnosci
rolniczej (Mg)

rolnikow, w szczegolnosci zwigzanych

z przeciwdziataniem skutkom suszy

zachowanie, ~ modernizacjia  oraz  zwigkszenie |  zachowanie dziedzictwa kulturowego liczba zmodernizowanych
rozpoznawalnosci zabytkowych obiektow poprzez utrzymanie obiektow obiektow  zabytkowych
i przestrzeni, zabytkowych w dobrym stanie (szt.)

rozwoj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, technicznym. dtugosc utworzonych tras

w tym dazenie do powstania bazy noclegowej
i gastronomicznej,

stwarzanie warunkow do rozwoju turystyki i rekreacji
aktywnej, w tym poprzez rozwdj infrastruktury
rowerowej ,

wzmacnianie wykorzystania istniejacych obiektow
kulturalnych i sportowych w rozwoju turystyki i oferty
rekreacyjnej gminy,

tworzenie i zagospodarowanie lokalnych przestrzeni
rekreacyjnych  odpowiadajagcych na  potrzeby
mieszkancéw w zakresie wypoczynku i integraciji,
w tym m.in. wokot istniejacych jezior (kapielisk),

Wozrost atrakcyjnosci turystycznej gminy
dzieki rozwojowi infrastruktury oraz
zroznicowanej oferty rekreacyjnej i form
spedzania czasu wolnego.

Wozrost rozpoznawalnosci i atrakcyjnosci
gminy, wspierajacy osiedlanie sie nowych
mieszkancéw oraz rozwoj ruchu
turystycznego.

Zwiekszenie rozpoznawalnosci gminy

rowerowych (km)

liczba formalnie
utworzonych kapielisk w
danym sezonie

kapielowym (szt.)

liczba utworzenia parkow
linowych (szt.)

liczba przeprowadzonych
kampanii promocyjnych
gminy (szt.)

liczba zorganizowanych
wydarzen  promujacych
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rozszerzanie oferty turystyki aktywnej i rekreacji,
w ramach rozwoju infrastruktury  sportowo-
rekreacyjnej, w tym budowy parku linowego
i skateparku,

dazenie do wykreowania i promocji lokalnego
produktu,

wspotpraca z NGO w celu zwiekszenia mozliwosci
promocyjnych oraz poszerzenia oferty kulturalnej
i sportowej,

aktywne prowadzenie kampanii promocyjnej gminy,
w tym poprzez opracowanie i rozpowszechnianie
lokalnego przewodnika oraz materiatéw i folderéw
promocyjnych,

wzmachnianie rozpoznawalnosci gminy w skali lokalnej
i regionalnej poprzez organizacje wydarzen
kulturalnych o charakterze promocyjnym

jako miejsca atrakcyjnego do rekreaciji,
wypoczynku i aktywnego spedzania
czasu wolnego.

gmine (szt.)

liczba wykreowanych

produktow
(szt.)

lokalnych




W ramach realizacji celu strategicznego nr 4: ,,Gmina Dobrzany ukierunkowana na
potrzeby mieszkancéw, rozwijajaca sie w sposéb odpowiedzialny i wspierajacy wysoka
jakos¢ zycia” wyznaczono trzy cele operacyjne koncentrujace sie na kluczowych aspektach
poprawy jakosci zycia lokalnej spoftecznosci:

o Woysokiej jakosci oferta edukacyjna i opiekuncza odpowiadajagca na potrzeby
mieszkancow,

o Zapewnienie kompleksowych ustug spotecznych i zdrowotnych wspierajacych
jakos¢ zycia mieszkancow,

o Zintegrowana i aktywna spotecznos¢ lokalna, zaangazowana w rozwoj gminy.

Dziatania planowane w ramach tych celow odpowiadajg na najwazniejsze wyzwania
spoteczne Gminy Dobrzany. W obszarze edukacji i opieki koncentrujg sie na zapewnieniu
dostepu do wysokiej jakosci ustug edukacyjnych i wychowawczych, obejmujac rozwdj oferty
ztobkowej i przedszkolnej, modernizacje infrastruktury szkolnej i sportowej, organizacje zaje¢
pozalekcyjnych, wsparcie psychologiczne oraz dziatania wyrownujgce szanse edukacyjne
dzieci i miodziezy. Istotnym elementem jest rowniez wzmacnianie kompetencji kadry
pedagogiczne;j.

W zakresie ustug spotecznych i zdrowotnych dziatania obejmujg rozwéj systemu wsparcia dla
os6b starszych, z niepelnosprawnosciami, w kryzysie zyciowym lub zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Zaktadajg m.in. rozwdj mieszkan komunalnych, poprawe
dostepnosci do ustug zdrowotnych i opiekuhczych, wsparcie dziatan profilaktycznych
i integracyjnych, a takze rozwdj instytucji takich jak dzienny dom pobytu lub centrum
aktywnosci senioralnej.

Trzeci cel operacyjny koncentruje sie na aktywizacji spotecznosci lokalnej, w tym poprzez
wsparcie instytucji kultury, organizacji pozarzagdowych, rozwdj oferty kulturalnej i sportowej,
integracje miedzypokoleniowg oraz promocje aktywnego obywatelstwa i budowanie
tozsamosci lokalnej. Wzmocnione zostang takze inicjatywy oddolne i wspétpraca lokalna,
regionalna i transgraniczna.

Realizacja powyzszych dziatan przyczyni sie do budowy silnej, otwartej i aktywnej
spotecznosci lokalnej w Gminie Dobrzany. Zapewni takze wysoki poziom ustug edukacyjnych,
opiekunczych i spotecznych, wspierajgcych rozwdj mieszkancow na kazdym etapie zycia.
W diuzszej perspektywie wdrazane dziatania pozwolg tworzy¢ przyjazne, bezpieczne
i zintegrowane miejsce do zycia, sprzyjajgce aktywnosci obywatelskiej, integracji spotecznej
i rozwojowi potencjatu lokalnej spotecznosci.



Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036

Cel operacyjny

Kierunki dziatan

Oczekiwane rezultaty planowanych
dzialan

Wskaznik osiagniecia
dziatan

zwiekszanie dostepnosci opieki nad dzieémi do lat 3
z uwzglednieniem aktualnego i prognozowanego
zapotrzebowania,

zwiekszenie  dostepnosci  opieki  przedszkolnej
z uwzglednieniem aktualnego i prognozowanego
zapotrzebowania,

modernizacja i doposazenie infrastruktury szkolnej w
nowoczesne pomoce dydaktyczne i  sprzet
edukacyjny, wspierajgce rozwodj kompetencji uczniow
i poprawe jakosci ksztafcenia,

wzmacnianie bazy sportowej placowki edukacyjnej,
sprzyjajacej rozwojowi aktywnosci fizycznej uczniow,
w tym m.in. poprzez modernizacje sali gimnastycznej
w szkole podstawowej,

tworzenie bezpiecznej i przyjaznej przestrzeni
szkolnej poprzez dziatania profilaktyczne, edukacyjne
oraz zapewnienie wsparcia psychologicznego dla
dzieci i mtodziezy,

wspieranie  wszechstronnego  rozwoju  dzieci
i mtodziezy poprzez zajecia pozalekcyjne o profilu
sportowym, artystycznym i naukowym.

rozwoj kompetenc;ji kluczowych, w tym wprowadzanie
zaje¢ z technologii cyfrowych, takich jak
programowanie, robotyka, grafika komputerowa,
wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce, w tym
poprzez indywidualizacje nauczania i dodatkowe
wyréwnawcze,

Rozwdj opieki ztobkowej jako element
wspierajacy polityke prorodzinng i
utatwiajacy powrdét rodzicéw na rynek
pracy.

Nowoczesna i przyjazna przestrzen do
nauki i aktywnosci fizycznej dla dzieci i
miodziezy.

Atrakcyjna i réznorodna oferta zajeé
pozalekcyjnych jako element wspierajgcy
rozwoj kompetenciji i zainteresowan
mtodego pokolenia.

Wyréwnywanie szans edukacyjnych
uczniéw z trudnosciami w nauce oraz
wspieranie rozwoju dzieci i mtodziezy

szczegolnie uzdolnionej.

Wzmacnianie kompetencji zawodowych

kadry pedagogicznej poprzez szkolenia

oraz dostep do nowoczesnych narzedzi i
metod dydaktycznych.

poziom upowszechnienia
opieki nad dzie¢mi do lat
3 (%)

poziom upowszechnienia
opieki przedszkolnej (%)
liczba zmodernizowanych
elementow szkolnej
infrastruktury  sportowe;j
(szt.)

liczba dodatkowych zajec
pozalekcyjnych (szt.)
liczba uczniow
otrzymujgcych
dodatkowe wsparcie (0s.)
liczba przeprowadzonych
kursow i szkolen dla
nauczycieli (szt.)
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wsparcie uczniéw szczegodlnie uzdolnionych, w tym
kota zainteresowan, olimpiady,

wspieranie rozwoju zdrowych nawykow wsrod dzieci i
miodziezy poprzez promocje aktywnosci fizycznej
oraz dziatania z zakresu edukacji prozdrowotnej,
doskonalenie kadry wychowawczej i oswiatowej
poprzez kursy i szkolenia dla nauczycieli

utworzenie Centrum Ustug Spotecznych (CUS),
wsparcie dziatalnosci lokalnych organizacji
pozarzadowych w zakresie pomocy spotecznej,
podnoszenie kwalifikacji pracownikdw spotecznych —
szkolenia dla oséb pracujgcych z osobami ze
szczegolnymi potrzebami,

rozwoj ustug opiekunczych, asystenckich
i rehabilitacyjnych oraz dostosowanie ich do potrzeb
odbiorcow,

rozw0j mieszkalnictwa komunalnego oraz socjalnego,
w tym dostosowanie mieszkan do potrzeb oso6b
zagrozonych wykluczeniem spotecznym,

dazenie do integracji spoftecznej oraz zapobieganie
wykluczeniu spotecznemu oso6b starszych i oséb
Z niepetnosprawnosciami,

zwiekszenie udziatlu oséb starszych oraz oséb
Z niepetnosprawnosciami w zyciu spotecznym,
wspieranie dziatan zmierzajgcych do rozwoju
i poprawy dostepnosci do ustug medycznych, w tym
o charakterze specjalistycznym,

rozwoj programéw zdrowotnych i profilaktycznych,
rozw0j i promowanie edukacji prozdrowotnej wsrod
mieszkancow, zwiekszajgcej ich wiedze i Swiadomos¢
w zakresie zdrowego stylu zycia i profilaktyki,
kontynuowanie dziatan edukacyjnych

Dostepnos¢ do wysokiej jakosci ustug
spotecznych skutecznie
odpowiadajgcych na wyzwania i
oczekiwania mieszkancow.

Zwiekszona jakos¢ i skutecznosé ustug
spotecznych dzieki podnoszeniu
kwalifikacji pracownikow.

Przeciwdziatanie marginalizaciji
spoteczne;.

Zwiekszenie dostepnosci mieszkan dla
0s0b potrzebujacych.

Zwiekszona dostepnosc¢ ustug
medycznych i profilaktycznych dla
mieszkancow.

Zwiekszenie swiadomosci mieszkancow
w zakresie zdrowia, aktywnosci fizycznej,
profilaktyki oraz przeciwdziatania
uzaleznieniom.

liczba przeszkolonych
pracownikéw socjalnych
(0s.)

liczba nowo
wprowadzonych ustug
spotecznych (szt.)

liczba mieszkan
komunalnych na terenie
gminy (szt.)

liczba mieszkan
socjalnych na terenie
gminy (szt.)

liczba inicjatyw

przeciwdziatajgcych
marginalizacji spotecznej

(szt.)
liczba zrealizowanych
programow

profilaktyczno-
zdrowotnych (szt.)

liczba kampanii
edukacyjnych w zakresie
dbatosci o zdrowie (szt.)
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i profilaktycznych w obszarze przeciwdziatania
uzaleznieniom,

wzmochnienie systemu wsparcia terapeutycznego dla
0s0b uzaleznionych i wspétuzaleznionych

utworzenie Domu Kultury w Dobrzanach,

wsparcie dziatalnosci Gminnej Biblioteki Publicznej
w Dobrzanach wraz filie w Krzemieniu,

modernizacja elementéw infrastruktury kulturalne;,
w tym Swietlic wiejskich,

rozwdj catorocznej, zréznicowane;j
sportowych i kulturalnych dla
realizowanej we wspoipracy z
pozarzadowymi i sotectwami,
rozszerzanie  oferty  kulturalnej i  sportowej
dostosowanej do potrzeb réznych grup wiekowych,
wspieranie integracji spotecznej, w tym integraciji
miedzypokoleniowej,

wzmachnianie zaangazowania mieszkancéw w rozwdj
lokalny i promocje gminy poprzez wspieranie
inicjatyw oddolnych i aktywnosci obywatelskiej,
kontynuacja wspotpracy z NGO i stowarzyszeniami
w zakresie wspdlnej organizacji wydarzen i inicjatyw
spotecznych,

wsparcie NGO, w szczegdlnosci KGW oraz jednostek
OSP w aplikowaniu o srodki zewnetrzne,

pogtebianie partnerstwa w ramach LGD
Stowarzyszenie ,,WIR” — Wiejska Inicjatywa Rozwoju

oferty zajec
mieszkancow,
organizacjami

Wieksza dostepnos¢ i atrakcyjnosc oferty
kulturalnej dzieki rozwojowi Domu Kultury
i Gminnej Biblioteki w Dobrzanach i
Krzemieniu.

Poszerzenie i zréznicowanie oferty
kulturalnej i sportowej, dostosowanej do
potrzeb réznych grup wiekowych i
spotecznych.

Budowanie silnych relacji spotecznych i
miedzypokoleniowych sprzyjajacych
integracji mieszkancow.

Wzmochnienie potencjatu i rozwoju
dziatalnosci organizacji pozarzgdowych.

liczba obiektow
kulturalnych
realizujacych oferte

kulturalng (szt.)
liczba zmodernizowanych

obiektow kulturalnych
(szt.)
liczba zorganizowanych

wydarzen kulturalnych i
sportowych (szt.)

liczba organizacji
pozarzgdowych
wspotpracujgcych z
gming (szt.)

srodki przekazane na

doposazenie organizaciji
pozarzgdowych (zt)
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Dobrzany
oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i
prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie

Gmina Dobrzany jest gming miejsko-wiejskg potozong we wschodniej czesci powiatu
stargardzkiego, w potudniowo-zachodniej czesci wojewoddztwa zachodniopomorskiego.
Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), w 2024 roku Gmine Dobrzany
zamieszkiwato 4 476 osbb, tgcznie stanowigcych 4% mieszkancow powiatu stargardzkiego.
W tym samym roku catkowita powierzchnia Gminy wyniosta 135 km?, co przetozyto sie na
gestosc¢ zaludnienia rowng 33,2 os./km?.

Pod wzgledem administracyjnym, Gmina Dobrzany podzielona jest na 13 sofectw: Biata,
Btotno, Bytowo, Dolice, Kepno, Kozy, Krzemien, Lutkowo, Mosina, Odargowo, Ognica,
Sierakowo oraz Szadzko.

Gtéwnym osrodkiem wielofunkcyjnym Gminy Dobrzany, a jednoczesnie jej siedzibg, jest
miasto Dobrzany, w ktorym koncentrujg sie ustugi oraz funkcje administracyjne, kulturowe
i sportowo-rekreacyjne. Miasto peini kluczowa role w strukturze osadniczej Gminy, stanowigc
podstawowe centrum obstugi mieszkancow.

W strukturze zabudowy mieszkaniowej Gminy przewaza zabudowa jednorodzinna, ktéra
koncentruje sie gtéwnie wzdtuz gtdwnych ciggow komunikacyjnych, ksztattujgc w wielu
miejscowosciach liniowy uktad zabudowy.

Istotnymi osrodkami rozwojowymi Gminy sg miejscowosci Krzemieh oraz Szadzko.
W Krzemieniu rozwijajg sie funkcje rekreacyjne w zwigzku z zagospodarowaniem jeziora
Krzeminskiego, natomiast Szadzko petni istotng funkcje osadniczo-mieszkaniows, wykazujac
jednoczesnie potencjat do rozwoju rekreacji z uwagi na bliskos¢ jeziora Szadzkiego.

Uzupetniajgco, sprzyjajgce  warunki do rozwoju turystyki wystepujg réwniez
w miejscowosciach Bytowo i Dolice, a takze w czesci miejscowosci Kozy oraz w rejonie
wschodniego brzegu jeziora Szadzkiego.

Z kolei zabudowa przemystowo-sktadowa koncentruje sie przede wszystkim na terenie miasta
Dobrzany oraz w miejscowosciach Ognica i czesciowo Kozy, gdzie wystepujg korzystne
warunki do lokalizacji tego typu dziatalnosci.

W Gminie Dobrzany obserwowany jest ruch budowlany, ktéry ksztattuje sie na poziomie
nizszym niz srednia dla powiatu, jednak wskazuje na systematyczny przyrost nowej zabudowy
mieszkaniowej. Nowa zabudowa oraz inwestycje lokalizowane sg przede wszystkim
w Dobrzanach i Szadzku, a takze w pozostatych osrodkach osadniczych Gminy,
co potwierdza utrzymujgce sie zapotrzebowanie na tereny przeznaczone pod zabudowe.
Co wiecej, wydawane decyzje o warunkach zabudowy potwierdzajg potrzebe dalszego
porzgdkowania i ukierunkowania rozwoju przestrzennego, zarowno w odpowiedzi na
wewnetrzne potrzeby mieszkancow jednostki, jak i na umiarkowane, lecz state
zainteresowanie inwestorow zewnetrznych.

51
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W zwigzku z powyzszym, w ramach polityki przestrzennej Gminy wyznaczono strefy
predysponowane do rozwoju zabudowy mieszkaniowej, obejmujace w szczegdlnosci
miejscowosci Dobrzany i Szadzko. Obszary te charakteryzuja sie korzystnymi
uwarunkowaniami przestrzennymi i funkcjonalnymi, umozliwiajacymi kontynuacje oraz
stopniowy rozwdj zabudowy w sposob uporzadkowany i zgodny z zasadami tadu
przestrzennego.

Gmina charakteryzuje sie wzglednie dobrg dostepnoscia transportowg - kluczowym
elementem uktadu komunikacyjnego stanowi przebiegajgca przez jej wschodnig czesé droga
wojewodzka nr 151 tgczaca Gorzéw Wielkopolski ze Swidwinem. Uzupetnienie uktadu
stanowi sie¢ drég powiatowych i gminnych.

Warto podkreslic, ze Gmina Dobrzany potozona jest w poblizu przebiegu drég krajowych
nr 10 i 20. W kontekscie dostepnosci transportowej szczegdlne znaczenie ma droga krajowa
nr 10, ktéra zostata juz czesciowo rozbudowana do standardu drogi ekspresowej i docelowo
ma pofaczy¢ Szczecin z Warszawg. Kluczowym czynnikiem dla przysztego rozwoju
spoteczno-gospodarczego Gminy jest planowana budowa weztdw drogi ekspresowej S10
w miejscowosciach Suchan i Rzecz, potozonych w bezposrednim sagsiedztwie Gminy,
Cco W znacznym stopniu przyczyni sie do poprawy jej dostepnosci komunikacyjne;.

Przez potudniowg czes¢ Gminy Dobrzany przebiega odcinek drugorzednej,
niezelektryfikowanej linii kolejowej nr 403, tgczacej Pite Pdétnoc z Ulikowem. Obstuge
pasazerskg zapewnia stacja kolejowa w miejscowosci Ognica. Realizowane sg z nigj
bezposrednie potaczenia przewoznika POLREGIO w kierunkach: Szczecin Giéwny, Pita
Gtéwna, Bydgoszcz Gtéwna, Szczecinek oraz Kalisz Pomorski.

Gmina Dobrzany charakteryzuje sie strukturg rolniczo-lesna, w ktorej obie te formy
uzytkowania terenu odgrywajg kluczowg role w zagospodarowaniu przestrzeni. Dominujgcg
funkcje petnig uzytki rolne, ktére zajmuja 54,38% ogdlnej powierzchni Gminy, koncentrujgc
sie przede wszystkim w jej czesci centralnej, poinocnej oraz potudniowej. Istotny udziat
w strukturze terenu majg rowniez lasy, ktére pokrywajg 44,7% powierzchni jednostki. Pod
wzgledem rozmieszczenia terendw zielonych, wyraznie wyrdznia sie wschodnia czes¢ Gminy,
ktéra jest najbardziej zdominowana przez =zalesienia. Waznym elementem ukfadu
przyrodniczego jest takze zwarty kompleks lesny zlokalizowany w zachodniej czesci Gminy.
Takie usytuowanie obszarow lesnych tworzy naturalng rame dla terenéw o funkcjach
rolniczych, nadajgc gminie Dobrzany unikalny, urozmaicony charakter krajobrazowy.

Nadrzednym dokumentem planistycznym na terenie Gminy Dobrzany jest Studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego, ktore przyjete zostato Uchwatg
nr XXVII/220/02 Rady Miejskiej w Dobrzanach z dnia 7 pazdziernika 2002 r. Nalezy
zaznaczyC, ze w wyniku reformy planowania przestrzennego, Gmina zobowigzana jest do
opracowania Planu Ogodlnego — dokumentu, ktory zastgpi jej dotychczasowe Studium.
Zgodnie z Uchwalg nr V/32/24 z dnia 26 lipca 2024 r. w sprawie przystgpienia do
sporzadzenia planu ogdélnego Gminy Dobrzany, Gmina przystgpita do opracowania Planu
Ogdlnego.
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Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego (MPZP) stanowig akty prawa
miejscowego, ktore regulujg funkcje oraz sposob wykorzystania danego terenu. Obecnie na
terenie Gminy Dobrzany obowigzujg 3 MPZP, ktére swoim zasiegiem pokrywajg zaledwie
0,1% jej powierzchni. Tak niewielki stopien pokrycia obszaru gminy planami miejscowymi
powoduje, ze w przewazajgcej czesci proces zagospodarowania przestrzennego realizowany
jest na podstawie decyzji o warunkach zabudowy, co moze ogranicza¢é mozliwosé
prowadzenia spodjnej i dtugofalowej polityki przestrzennej. Stan ten wskazuje na potrzebe
stopniowego zwiekszania obszarow objetych MPZP, zwlaszcza w kontekscie planowanego
sporzgdzenia Planu Ogdélnego, ktéry wyznaczy ramy dalszego planowania miejscowego.

Gmina Dobrzany dysponuje rozwinietg siecig elektroenergetyczng sredniego napiecia, ktora
tworzy spéjny uktad zasilajagcy na terenie prawie catej Gminy. Dzieki tak gestemu
rozmieszczeniu infrastruktury mozliwe jest zapewnienie ciggtosci dostaw energii oraz
sukcesywna modernizacja przytaczy w poszczegolnych jednostkach osadniczych.

Na terenie Gminy Dobrzany znajduje sie ztoze piaskow i zwirow Mosina (kod: KN 4021),
ktérego eksploatacja zostala jednak zaniechana. Powierzchnia udokumentowanego ztoza
wynosi 2,22 ha.

Zgodnie z Centralnym Rejestrem Form Ochrony Przyrody, na terenie Gminy Dobrzany
zlokalizowane sg nastepujace formy ochrony przyrody:

e Inski Park Krajobrazowy,

e obszar Natura 2000 Pojezierze Inskie,
e obszar Natura 2000 Ostoja Inska,

e 3 uzytki ekologiczne,

e 6 pomnikow przyrody.

Ponadto przez jej wschodnig czes¢ przebiega korytarz ekologiczny — Puszcza Goleniowska —
Puszcza Drawska (KPn-26C).

Zgodnie z Wykazem zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow wojewddztwa
zachodniopomorskiego prowadzonym przez Narodowy Instytut Dziedzictwa, ustalono, ze na
terenie Gminy Dobrzany do rejestru zabytkéw nieruchomych wpisanych jest 18 obiektéw. Co
istotne, zgodnie z Planem Zagospodarowania Przestrzennego  Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego, gmina stanowi integralng czes¢ obszaru kulturowo-krajobrazowego
,Dolina Iny”. Teren ten wyrdznia sie wystepowaniem miast o Sredniowiecznej metryce,
ktorych historyczna tkanka urbanistyczna jest Scisle powigzana z uktadem hydrograficznym.
Swiadectwem tej relacji sg zachowane elementy infrastruktury, takie jak mtyny, mosty oraz
pozostatosci dawnych portéw rzecznych.

Ponadto przez jej teren przebiegajg trzy szlaki turystyczne:

e Szlak Wzniesienia Moreny Czotowej,
e Szlak im. Hetmana Stefana Czarnieckiego,
e Trasa Pojezierzy Zachodnich.

Obszar Gminy Dobrzany potozony jest w dorzeczu Odry, w zlewni rzeki Iny. Sie¢ rzeczng
tworzg trzy gtéwne cieki: Ina, Pezinka oraz Krepa, ktore charakteryzujg sie pasowym,
rownoleznikowym uktadem, odprowadzajgcym wody w kierunku zachodnim. Ukfad ten
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uzupetniajg mniejsze cieki wodne, petnigce gtéwnie funkcje melioracyjne. Najwiekszym
zbiornikiem wodnym w gminie jest jezioro Krzemien, stanowigce istotny element lokalnego
krajobrazu o wysokich walorach estetycznych.

Gmina Dobrzany potozona jest w obrebie 10 JCWP, w tym 6 rzecznych i 4 jeziornych:

o Gteboka,

¢ Ina od Zrodet do Stobnicy,
o Pezinka,

e Reczyca,

e Krepa,

e Struga Nosowo-Sierakowo,
e Bytowskie,

e Sijerakowo,

e Szadzko,

o Krzemien.

Ponadto Gmina Dobrzany potozona jest w obrebie JCWPd nr 25 oraz JCWPd nr 7.

W strukturze funkcjonalno-przestrzennej Gminy nalezy uwzgledni¢ wystepujgce na obszarze
Gminy obszary zagrozenia powodzig, w tym obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig,
ktore majg wptyw na mozliwosci zagospodarowania przestrzennego, lokalizacje inwestycji
oraz konieczno$¢ uwzglednienia ograniczenn wynikajgcych z przepisébw prawa wodnego
i planéw zarzadzania ryzykiem powodziowym. Gmina Dobrzany znajduje sie (na podstawie
map zagrozenia powodziowego udostepnionych przez Panstwowe Gospodarstwo Wodne
Wody Polskie):

e czesciowo na obszarach szczegodlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt
34) lit. a) Prawa wodnego, tj. obszarze, na ktérym prawdopodobienstwo wystapienia
powodzi jest Srednie i wynosi 1%);

e czesciowo na obszarach szczegdlnego zagrozenia powodzig, w rozumieniu art. 16 pkt
34) lit. b) Prawa wodnego, tj. obszarem, na ktérym prawdopodobienstwo wystgpienia
powodzi jest wysokie i wynosi 10%);

e czesciowo na obszarach, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest
niskie i wynosi 0,2% (raz na 500 lat);

e na obszarze obejmujgcym tereny narazone na zalanie w przypadku uszkodzenia lub
Zniszczenia watu przeciwpowodziowego.

Tereny znajdujace sie w ramach obszarow szczegodlnego zagrozenia powodzig podlegajg
okreslonemu zagospodarowaniu, gdzie zgodnie z art. 166 pkt. 10 ustawy Prawo wodne
planowane zagospodarowanie nie moze m.in. narusza¢ ustalen planu zarzagdzania ryzykiem
powodziowym czy stanowi¢ zagrozenia dla ochrony zdrowia ludzi czy srodowiska oraz
utrudnienia zarzadzania ryzykiem powodziowym.

Na terenie Gminy Dobrzany obowigzujg zapisy zawarte w nastepujgcych dokumentach:

e Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry.
e Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry.

54



Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036

Plan gospodarowania wodami na obszarze dorzecza Odry (PGW) stanowi podstawowy
dokument planistyczny w zakresie gospodarowania zasobami wodnymi, opracowywany
zgodnie z Ramowg Dyrektywg Wodng (2000/60/WE) oraz przepisami krajowymi ustawy
Prawo wodne. Dokument ten okresla cele srodowiskowe dla jednolitych czesci wod
powierzchniowych i podziemnych, identyfikuje presje oraz dziatania niezbedne do osiggniecia
lub utrzymania dobrego stanu wod. Plan obejmuje m.in. charakterystyke dorzecza, analize
oddziatywan antropogenicznych, ocene ryzyka nieosiggniecia celéw srodowiskowych, a takze
program dziatann majacych na celu poprawe stanu wod oraz ograniczenie negatywnych
skutkdw dziatalnosci cziowieka. Zgodnie z wymogami Ramowej Dyrektywy Wodnej, Plan
podlega cyklicznemu przeglagdowi i aktualizacji co 6 lat, co pozwala na biezace
dostosowywanie dziatan do zmieniajgcych sie uwarunkowan srodowiskowych, klimatycznych
oraz spoteczno-gospodarczych.

Z kolei Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla obszaru dorzecza Odry (PZRP) stanowi
kluczowy dokument planistyczny w zakresie ograniczania ryzyka powodziowego,
opracowywany zgodnie z Dyrektywg Powodziowag (2007/60/WE) oraz przepisami ustawy
Prawo wodne. Jego celem jest zmniejszenie potencjalnych negatywnych skutkow powodzi
dla zycia i zdrowia ludzi, sSrodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz dziatalnosci gospodarcze;j.
Dokument obejmuje identyfikacje obszarow zagrozonych powodzia, analize ryzyka
powodziowego oraz okreslenie zestawu dziatan stuzgcych jego ograniczeniu. Wsréd nich
znajdujg sie zaréwno dziatania techniczne, takie jak rozwdj infrastruktury
przeciwpowodziowej, jak i dziatania nietechniczne, w tym planowanie przestrzenne, systemy
ostrzegania oraz zwiekszanie swiadomosci spotecznej. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
Plan podlega cyklicznemu przegladowi i aktualizacji co 6 lat, co umozliwia jego dostosowanie
do zmieniajgcych sie warunkéw hydrologicznych, klimatycznych oraz zagospodarowania
przestrzennego.

Przeciwdziatanie skutkom suszy, zgodnie z art. 183 oraz 185 ustawy z dnia 20 lipca 2017 r.
Prawo wodne, prowadzi sie zgodnie z planem przeciwdziatania skutkom suszy, ktory
uwzglednia podziat kraju na obszary dorzeczy. Plan przeciwdziatania skutkom suszy zawiera
analize mozliwosci powiekszenia dyspozycyjnych zasobéw wodnych, propozycje budowy lub
przebudowy urzadzen wodnych, propozycje niezbednych zmian w zakresie korzystania
z zasobow wodnych oraz zmian naturalnej i sztucznej retencji, jak rowniez katalog dziatan
stuzgcych przeciwdziataniu skutkom suszy.

Wedtug analizy przeprowadzonej na potrzeby Planu przeciwdziatania skutkom suszy, obszar
Gminy Dobrzany zagrozony jest wystepowaniem wszystkich rodzajéw suszy, ktorych klasy
zagrozen sg lokalnie zroznicowane:

e susza atmosferyczna — cato$¢ obszaru ekstremalnie zagrozona,

e susza rolnicza — wiekszo$¢ obszaru ekstremalnie zagrozona, a jedynie lokalnie silnie
oraz stabo,

e susza hydrologiczna — wiekszos¢ obszaru umiarkowanie zagrozona, a wschodnia
czesc¢ silnie zagrozona,

e susza hydrogeologiczna — catos¢ obszaru stabo zagrozona.

W tgcznym zestawieniu Gmina Dobrzany prawie w catosci klasyfikuje sie jako obszar silnie
zagrozony wystepowaniem suszy.
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W zwigzku z tym, wskazuje sie, ze wszelkie dziatania na terenie Gminy Dobrzany nalezy
realizowa¢ z uwzglednieniem zapiséw m.in. planu zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu
przeciwdziatania skutkom suszy.

Plan przeciwdziatania skutkom suszy (PPSS) stanowi istotny dokument planistyczny w
zakresie przeciwdziatania negatywnym skutkom zjawisk suszy, opracowywany na podstawie
przepiséw ustawy Prawo wodne. Jego gtdwnym celem jest ograniczenie skutkéw suszy dla
gospodarki, srodowiska oraz spoteczenstwa poprzez identyfikacje obszarow zagrozonych
oraz wskazanie dziatan minimalizujgcych ryzyko jej wystepowania i oddziatywania. Dokument
obejmuje analize zagrozenia suszg w roznych jej aspektach (m.in. susza atmosferyczna,
rolnicza, hydrologiczna i hydrogeologiczna), a takze okresla katalog dziatan technicznych i
nietechnicznych, takich jak zwiekszanie retencji, racjonalizacja gospodarowania woda,
dziatania planistyczne czy edukacyjne. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, Plan podlega
cyklicznemu przegladowi i aktualizacji nie rzadziej niz co 6 lat, co umozliwia dostosowanie
przyjetych dziatan do zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych, hydrologicznych oraz
spoteczno-gospodarczych.

Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i prowadzenia polityki przestrzennej

Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036 obowiazujg na terenie catej
jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki dziatan bedg
realizowane zgodnie =z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami wystepujacymi
w poszczegolnych miejscowosciach.

Ksztattowanie polityki przestrzennej w Gminie opiera sie jednoczesnie na uwarunkowaniach
lokalnych oraz na rekomendacjach zawartych w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego, przyjetego Uchwata nr  VII/100/19 Sejmiku
Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 28 czerwca 2019 r.

Zgodnie z zapisami zawartymi w Planie, Gmina Dobrzany zostata zaliczona do OF Specjalnej
Strefy Wigczenia oraz OF Strefy Przygraniczne;.

W Tomie I PZPWZ wskazano cele i kierunki polityki przestrzennej wojewodztwa. Zostaty one
podzielone na 3 czesci: odnoszace sie do catego obszaru wojewddztwa, do obszaréw
funkcjonalnych oraz Szczecinskiego Obszaru Metropolitalnego. W ramach tych czesci
wydzielono nastepujgce:

o cele ksztaltowania polityki przestrzennej wojewddztwa:

Cel I. Wzmacnianie powigzan zewnetrznych wojewddztwa.

Cel IIl. Ochrona i ksztattowanie srodowiska przyrodniczego.

Cel lll. Rozw¢j potencjatu ludnosciowego.

Cel IV. Przeksztatcenia sieci osadnicze;j.

Cel V. Ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego.

Cel VI. Rozwdj infrastruktury spoteczne;.

Cel VII. Wzrost i rozwoj gospodarczy.

Cel VIII. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz
sprawnosci systemu transportowego.

0 O O 0 O O O ©O
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o Cel IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa gospodarki wodno-
sciekowej, rozwoj energetyki wykorzystujgcej odnawialne zrédta energii
i zwiekszenie dostepnosci cyfrowe;.

o Cel X. Rozwoj infrastruktury obronnosci i bezpieczenstwa parnstwa.

o cele ksztaltowania polityki przestrzennej w obszarach funkcjonalnych:

o Cel Xl. Wykorzystanie wspoélnego potencjatu i integracja miejskich obszaréw
funkcjonalnych.

o Cel XIlI. Racjonalizacja rozwoju gospodarczego i ochrona zasobéw w obszarze
funkcjonalnym Strefy Przybrzezne;j.

o Cel XIlll. Przeciwdziatanie marginalizacji i wsparcie rozwoju w obszarze
funkcjonalnym Specjalnej Strefy Wigczenia.

o Cel XIV. Poprawa spojnosci wewnetrznej i przetamywanie peryferyjnosci
przygranicznego obszaru funkcjonalnego.

o cele ksztaltowania polityki przestrzennej w Szczecinskim Obszarze
Metropolitalnym:

o Cel XVI. Racjonalizacja struktury funkcjonalno-przestrzennej i sieci osadniczej
oraz wzmocnienie funkcji miejskich.
Cel XVII. Poprawa standardéw zycia mieszkancéw.
Cel XVIII. Ochrona walorow przyrodniczych i dziedzictwa kulturowego.
Cel XIX. Wzmacnianie szczecinskiego obszaru funkcjonalnego jako osrodka
wzrostu gospodarczego.

o Cel XX. Wzmacnianie wewnetrznych i zewnetrznych  powigzan
transportowych.

o Cel XXI. Utworzenie w SOM sprawnie dziatajacych systemoéw infrastruktury
technicznej w dziedzinie energetyki, gospodarki odpadami i ochrony

przeciwpowodziowej.

Zgodnie z zapisami PZWZ, w ramach kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
wyodrebniono cztery kategorie dziatan: ustalenia, zalecenia, projekty i rekomendacje.
Ustaleniom i zaleceniom przypisano narzedzia realizacji, natomiast projektom
i rekomendacjom — podmioty odpowiedzialne i adresatéw”.

Ponizej przedstawiono ustalenia, zalecenia, projekty i rekomendacje, ktére sg przypisane do
Gminy Dobrzany. Realizacja niniejszej Strategii bedzie z nimi spdjna, tak jak z zapisami
dotyczgcymi catego wojewodztwa badz obszaréw funkcjonalnych, do ktérych nalezy Gmina.

Cel V. Ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego.
Kierunek 2. Obszarowa ochrona obiektow dziedzictwa i krajobrazu kulturowego
Ustalenia:

e Ochrona walorow wskazanych obszaréw kulturowo-krajobrazowych, w tym
zachowanie ich charakterystycznych cech kulturowych i krajobrazowych w drodze
tacznego stosowania przepisow dotyczacych ochrony zabytkéw, krajobrazu
i Srodowiska przyrodniczego oraz poprzez:
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o ochrone historycznego uktadu siatki ulic, przestrzeni publicznych, linii
zabudowy, gabarytow i formy obiektéw budowlanych,

o odpowiednie utrzymanie, zagospodarowanie, oznakowanie i wyeksponowanie
obiektéw historycznych,
ochrone otoczenia zabytkow w celu wiasciwego wyeksponowania obiektu,
uszanowanie lokalnych tradycji budowlanych, w zakresie uzywanych
materiatow, technik i tradycji budowlanych, podczas remontéw, renowacji,
adaptaciji, rozbudowy itp.,
ksztattowanie nowej zabudowy w nawigzaniu do lokalnej tradycji budowlanej,
poprzedzanie lokalizacji obiektéw  wielkokubaturowych i dominant
wysokosciowych analizami wptywu tych inwestycji na krajobraz, w celu
minimalizacji negatywnego oddziatywania,

o ujednolicenie i dostosowanie elementoéw matej architektury, ptotéw, ogrodzen,
nawierzchni ciggow pieszych do lokalnej tradycji budowlanej,

o porzgdkowanie, utrzymywanie i uzupetnianie zespotdéw zieleni; ochrona
obsadzen alejowych wzdtuz ciggéw komunikacyjnych oraz uzupetnianie ich
brakujgcych fragmentéw,

o zastosowanie zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggow komunikacyjnych — zwtaszcza

gtdbwnych wjazdow do miejscowosci, w przypadku lokalizacji obiektow
zwigzanych z funkcjg produkcyjna, magazynows itp.,
ochrone sylwet miejscowosci,
odpowiednie ogrodzenie, uporzadkowanie i oznakowanie cmentarzy,
w obrebie obszaréow wystepowania reliktbw osadnictwa pradziejowego
zachowanie uktadu topograficznego, ograniczenie niekontrolowanego
rozprzestrzeniania sie dzikiej zieleni, odpowiednie oznakowanie, okresowe
monitorowanie stanu,

o ograniczenie zabudowy brzegow jezior i zbiornikow wodnych poza
miejscowosciami oraz zapewnienie publicznego dostepu do ich brzegdw,

o przywrécenie miejscowosciom zwigzkéw z woda: rewitalizacja nabrzezy oraz
ksztattowanie nowej zabudowy nadwodne;j,

o ochrone i utrzymanie historycznych elementéw technicznej infrastruktury
wodnej;

Ponadto:

e w OKK 6-12: Ochrona krajobrazu krawedzi dolin, punktow widokowych i innych
elementéw krajobrazu rzecznego; ochrona i rewaloryzacja rzecznych budowli
hydrotechnicznych wraz z dopuszczeniem w nich nowych funkcji; tworzenie nowych
szlakow turystyczno-historycznych obejmujgcych zaséb budowli hydrotechnicznych.

Zalecenia:

e Uwzglednienie w polityce gmin obszaréw zwaloryzowanych jako spetniajgcych
kryteria parkéw kulturowych (PK): PK13 ,,Szadzko”.

Cel VIIl. Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz
sprawnosci systemu transportowego.
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Kierunek 3. Ksztattowanie systemu zewnetrznych i wewnetrznych kolejowych powigzan
transportowych

Zalecenia:

o Rewitalizacja linii waskotorowych i dostosowanie ich do potrzeb ruchu turystycznego
w relacjach:
o Koszalin-Manowo-Swielino,
o Gryfice-Niechorze-Trzebiatéw-Gryfice (na odc. Gryfice-Pogorzelica linia
czynna Sezonowo).

Cel IX. Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa gospodarki wodno-$ciekowej,
rozwoj energetyki wykorzystujagcej odnawialne 2zrédta energii i zwiekszenie
dostepnosci cyfrowe;j.

Kierunek 2. Rozbudowa i modernizacja sieci i urzgdzen elektroenergetycznych
Zalecenia:

e Budowa ukfadéw wyspowego zasilania w gaz, zaopatrywanych za pomoca dostaw
LNG, LBG.

Ponadto, w dokumencie wskazano zwigzane z Gming Dobrzany planowane inwestycje celu
publicznego o znaczeniu ponadlokalnym:

e Zabezpieczenie przeciwpowodziowe zlewni rzeki Iny z uwzglednieniem
srodowiskowych uwarunkowan jednolitych czesci wod powierzchniowych,
o Budowa sieci tras rowerowych Pomorza Zachodniego: Trasa Pojezierna.

Z kolei wyrazem polityki samorzadu wojewddztwa zachodniopomorskiego w zakresie
krajobrazu jako dobra wspolnego, ukierunkowanej na ochrone, gospodarowanie i planowanie
krajobrazu jest audyt krajobrazowy. Audyt krajobrazowy wojewddztwa
zachodniopomorskiego (AKWZ) uchwalony zostat 18 grudnia 2025 r. (Uchwata nr XIll/187/25
Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 18 grudnia 2025 r. w sprawie Audytu
krajobrazowego wojewddztwa zachodniopomorskiego) i wszedt w zycie z dniem 8 stycznia
2026 r.

Zgodnie z zapisami dokumentu na terenie Gminy Dobrzany wystepujg dwa krajobrazy
priorytetowe — ,Krajobraz lesny wraz z jeziorem Okole” o kodzie 32-314.43-138 oraz
,Krajobraz wiejski okolic wsi Krzemien i Bytowo” o kodzie krajobrazu: 32-314.43-124.
Szczegotowe informacje na ich temat przedstawiajg karty rekomendaciji, najwazniejsze
zatozenia dotyczgce ich ksztaltowania i ochrony przedstawiono ponizej. Ksztattowanie polityki
przestrzennej w Gminie Dobrzany uwzgledniato bedzie wnioski i rekomendacje dotyczace
ksztattowania i ochrony wskazanych obszaréw priorytetowych.

Analiza powyzszych dokumentdéw, a takze diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej,
przestrzennej i klimatyczno-Srodowiskowej oraz cele i kierunki dziatan przedstawione
w niniejszej Strategii, pozwolity na okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania
i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie Dobrzany, ktore przedstawiono ponizej.
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Tab. 1. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztatltowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie
Dobrzany

o zachowanie terenéw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,

o ochrona terenéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych przyrodniczo,
w tym terenéw otwartych,

o zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona przed ich
defragmentacja,

o wbudowanie terendw rolnych i leSnych w obrebie korytarzy ekologicznych w ogdélnodostepny
system terendéw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich zielonymi ciggami pieszymi
i rowerowymi taczacymi poszczegolne miejscowosci gminy,

o utrzymanie réznorodnosci biologicznej,

przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

o wsparcie rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegdlnosci poprzez ustalanie
racjonalnych wskaznikbw w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w dokumentach
planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji oraz wykorzystanie
istniejacej przestrzeni i obiektéw do jej rozwoju,

o tworzenie nowych oraz powiekszenie juz istniejgcych obszaréw zielonych blisko obszarow
mieszkaniowych,

o dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggdw komunikacyjnych oraz istniejgcych
i projektowanych zespotéw zabudowy,

o ochrona ciekow wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w poblizu
zbiornikéw i ciekédw wodnych z uwzglednieniem przepiséw dotyczacych zagospodarowania
obszaréw szczegdblnego zagrozenia powodzig,

o ochrona wéd powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia komunikacyjnego
i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji kanalizacji sanitarnej i burzowej,
konserwacje urzgdzen do separacji substancji ropopochodnych i osadnikow piaskowych, itp.

o wykorzystanie gtéwnych zbiornikéw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka, rekreacjg oraz
sportem, z zachowaniem poszanowania srodowiska przyrodniczego,

o wykorzystanie obszaréw zielonych do celéw turystycznych i rekreacyjnych poprzez budowe
$ciezek rowerowych i szlakow turystycznych, budowe i utrzymanie infrastruktury rekreacyjne;j,

o ochrona terenéw rekreacyjnych i wypoczynku, laséw i terendw zielonych przed zabudowg
zwigzang z ucigzliwg dziatalnoscia gospodarczg (zaklady przemystowe, magazynowe
i ustugowe),

o nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz elementom zielono-
btekitnej infrastruktury,

o ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu pozioméw dopuszczalnych stezen substanc;ji
szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne, wprowadzanie do celéw
grzewczych urzagdzen o wysokiej sprawnosci energetycznej, rozwdj zielonej energii
i ograniczanie niskiej emisji wynikajgcej z ruchu samochodowego,

o rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym.

O

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz débr kultury wspotczesnej

o ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajace i wzmacniajgce znaczenie istniejgcych
obiektow o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

o ochrona elementéow dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych uktadéw
urbanistycznych i ruralistycznych, historycznych zespotéw dworsko-parkowych, zadrzewien
przydroznych i srédpolnych oraz obiektéw zabytkowych,

o ochrona roznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i dobr kultury
wspotczesnej,

o przystosowanie zachowanych zatozen i obiektow, ktore utracity swoje pierwotne funkcje, do
nowych, wspétczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogow w zakresie ich dostepnosci dla
0s0b ze specjalnymi potrzebami oraz — w miare mozliwosci — wykorzystujacych rozwigzania w
zakresie efektywnosci energetycznej oraz rozwigzania w zakresie adaptacji do zmian klimatu
(zatrzymanie wod opadowych, przepuszczalnos¢ terenu, ogrody deszczowe i inne),
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restauracja i modernizacja techniczna obiektow zabytkowych zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkéw z dostosowaniem wspéiczesnej funkcji do wartosci zabytkowej
obiektow, stuzacej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i wigczeniu spotecznemu,
podporzgdkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

zachowanie zespotow dworsko-patacowych wraz z powigzaniami przestrzennymi
z historycznym uktadem miasta, ochrona jego indywidualnych cech historycznych oraz
utrzymanie funkciji kulturowej i przyrodniczej jako dominujgcych,

podnoszenie  walorow  uzytkowych  oraz  komercjalizacja  funkcji  turystycznej,
z wykorzystaniem zasobu historycznego jako istothego komponentu,

ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolniczg funkcja.

utrzymanie i kontynuacja istniejacej struktury przestrzennej i form zabudowy, z mozliwoscig jej
uzupetnienia,

ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadéw urbanistycznych,
utrzymanie dominujacej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej realizowanej
indywidualnie i w zorganizowanych zespotach mieszkaniowych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem kontroli nad charakterem zabudowy, jej intensywnoscig oraz rozdrobnieniem
podziatéw ewidencyjnych,

wyznaczanie zréznicowanych standardéw zabudowy dla terenéw zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca — z uwzglednieniem potrzeby
zapewnienia dostepnosci do ustug spotecznych (przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen
publiczna, ustugi sportu, rekreac;ji i turystyki),

ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu uktad komunikacyjny
0 parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy i zapewniajacy przepustowosé
w skali lokalnej i ponadlokalnej,

zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobéw w postaci gleb
wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

utrzymanie zwartych kompleksow uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami $réodpolnymi
oraz otuling biologiczng ciekéw wodnych,

ograniczenie negatywnego wplywu terendw aktywnosci gospodarczej na sgsiadujgca
zabudowe mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz (np. strefowanie zabudowy, tworzenie paséw
zieleni izolacyjnej i granic przestrzennych),

ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowa, srodowisko i krajobraz,

uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej gminy,

stosowanie rozwigzan eliminujacych lub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

zachowanie i wzmacnianie funkcji ustugowych w czesci srodmiejskiej z jednoczesnym
uksztattowaniem dodatkowych centrow stuzgcych obstudze poszczegdlnych osiedli oraz wsi
a takze przy gtéwnych trasach komunikacyjnych,

przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie roéwnowagi pomiedzy
dostepnoscia ustug, lokalizacji terenéw dziatalnosci gospodarczej i terenéw produkcyjnych
a ucigzliwoscig ich oddziatywania na tereny sasiednie,

nawigzanie gabarytami, powierzchnia zabudowy i stylem architektonicznym nowych
i przebudowywanych obiektéw do istniejacej zabudowy wystepujgcej na danym obszarze,
w szczegolnosci w obszarze zabytkowej zabudowy i zabudowy srodmiejskiej,

planowanie zabudowy wielorodzinnej w sposéb ekstensywny, z zachowaniem duzej
przestrzeni dla zieleni, retencji wodnej oraz miejsc postojowych dla pojazdoéw i zaplecza
spotecznego,

podnoszenie dostepnosci terenéw i obiektéw ustugowych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii,

przyjecie rozwigzan wynikajgcych z przepisow prawa wodnego oraz ograniczenie rozwoju
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nowej zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym.

Zgodnie z § 3, ust. 10 Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 8 grudnia 2023 r.
w sprawie projektu planu ogélnego gminy, dokumentowania prac planistycznych w zakresie tego planu
oraz wydania z niego wypiséw i wyryséw, na terenie Gminy Dobrzany dopuszcza sie okreslenie
wyzszego zapotrzebowania na nowg zabudowe mieszkaniowg, niz wynika to ze wzoru z ust. 2, jezeli
jest to uzasadnione szczegdlnymi potrzebami w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowe;.

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel realizowany w obiekcie handlowym
o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m2. Jego lokalizacja jest regulowana w planie ogélnym poprzez
wskazanie strefy handlu wielkopowierzchniowego oraz koniecznos¢ sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby realizacji tego obiektu. Plan miejscowy
sporzadza sie wtedy dla terenu potozonego na obszarze obejmujgcym co najmniej obszar, na ktérym
powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-przestrzennej w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Dobrzany nie planuje sie lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego
w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Z tego wzgledu nie ustala sie zasad i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w zakresie ich lokalizaciji.

Zgodnie z ustawag z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, pod
pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumie¢ dziatania o znaczeniu lokalnym (gminnym)
i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym), a takze krajowym (obejmujgcym réwniez
inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne), oraz metropolitalnym (obejmujacym obszar
metropolitalny) bez wzgledu na status podmiotu podejmujgcego te dziatania oraz zrddta ich
finansowania, stanowigce realizacje celéw, o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami, m.in.:

o wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa,
utrzymywanie oraz wykonywanie robot budowlanych tych drég, obiektéw i urzadzen
transportu publicznego, a takze tgcznosci publicznej i sygnalizacji,

o budowa i utrzymywanie publicznych urzgdzen stuzacych do zaopatrzenia ludnosci w wode,
gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania $ciekdw oraz odzysku
i unieszkodliwiania odpaddéw, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania w instalacji
odnawialnego zrédta energii wytwarzajacej biogaz w rozumieniu art. 2 pkt 1 ustawy z dnia 20
lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii,

o budowa oraz utrzymywanie obiektéw i urzadzen stuzacych ochronie srodowiska, zbiornikow
i innych urzadzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji przeptywdw i ochronie
przed powodzig, a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz urzadzen melioracji wodnych,
bedacych wtasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego,

o budowa, utrzymywanie obiektow oraz urzgdzen niezbednych na potrzeby obronnosci paristwa,

a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w tym wynikajace
z uméw lub porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby ochrony granicy panstwowej
lub zapewnienia bezpieczenstwa publicznego, w tym budowa i utrzymywanie aresztow
sledczych, zaktadow karnych oraz zakltadoéw dla nieletnich,

poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wtasnoscia gérnicza,
zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,

ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,

ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkéw roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody,
wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciggi piesze, place, parki,
promenady lub bulwary, a takze ich urzgdzanie, w tym budowa lub przebudowa.

O O O 0 O

62



Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie gminy przyjmuje sie
w szczegodlnosci:
o ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na zabudowe
mieszkaniowg, sSrodowisko i krajobraz,
o lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi, glebami
wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami lesnymi,
o uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych) w polityce
przestrzennej gminy,
o stosowanie rozwigzan eliminujgcych Iub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,
o wykorzystanie istniejagcej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.

W zakresie transportu i komunikacji:

o zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu drogowego,
komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw komunikacyjnych,

o dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych, szczegdlnie na
obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci $rodowiska na czynniki
antropopresyjne,

o wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajagcej mozliwosc
wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania drogi elementéw, jak
chodniki, parkingi, ciggi rowerowe,

o wprowadzanie rozwigzan drogowych w obszarach zabudowy minimalizujacych geometrie drég
i skrzyzowan, pozostawiajgc jednoczesnie wystarczajaca, wygodng przestrzen dla pieszych,
ruchu rowerowego, transportu publicznego, jak rowniez dla oso6b
Z niepetnosprawnosciami i starszych,

o wspieranie zeroemisyjnych form indywidualnej mobilnosSci, m.in. poprzez budowe
i rozbudowe drég rowerowych (w tym kontrapasow) oraz drég dla pieszych i rowerdw, wraz
z infrastrukturg towarzyszaca, kontraruchéw oraz paséw ruchu dla rowerdw,

o budowa sciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnos¢ i obstuge komunikacyjng sotectw
poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowe;j.

W zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej:

o kreowanie potagczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowag a infrastrukturg spoteczng oraz
dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej,

o dalszy rozwdj systeméw infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej, bedacej
podstawg do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z dziatalnoscia gospodarcza,

o wyposazenie terendéw w sprawny system odprowadzania i utylizacji $ciekéw, niezbedny przy
wysokim stopniu zwodociggowania,

o utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty, przedszkola,
instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej oraz rozwéj systemu opieki
nad osobami ze szczegolnymi potrzebami,

o ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w poszczegdlnych wsiach umozliwiajgcych
aktywnosc¢ spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych
i budowanie lokalnej tozsamosci,

o rozwoj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji (powierzchnia
biologicznie czynna, budowa zbiornikéw na deszczéwke z terendw utwardzonych w celu
wtdérnego wykorzystania),

o tworzenie warunkéw dla lokalizacji instalacji urzadzen wykorzystujgcych odnawialne zrodia
energii na poziomie aktéw planistycznych (plan ogdlny, miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego).

Urzadzenia wytwarzajgce energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny byc¢
lokalizowane na gruntach klasy IV lub nizszej i nie moga wplywa¢ na poszerzenie obszaru stref
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ochronnych, ktére zwigzane sg z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu oraz uzytkowaniu
terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji takich urzadzen wyznacza sie
nastepujgce zasady:

o stosowanie rozwigzan eliminujgcych Iub ograniczajacych oddziatywanie planowanych
inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego terenu,

o lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym odnawialnych zrédet
energii) na terenach $cisle okreslonych, z uwzglednieniem istniejgcych form ochrony przyrody
oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy ochronnej od zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej
z wielogodzinnym pobytem dzieci i mtodziezy,

o dbatosc¢ o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sasiednimi,

podejmowanie dziatan powstrzymujacych znaczne przeobrazenie krajobrazu kulturowego,

o w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie przedsiewziecia nie
moga przekraczac standardéw jakosci srodowiska,

o wytagcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych o mocy

wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r.

o odnawialnych zrodfach energii.

O

Do przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko zalicza sie te przedsiewziecia, ktore
zostaly okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministréow z dnia 10 wrzesnia 2019 r. w sprawie
przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaC na $rodowisko, w podziale na przedsiewzigcia
mogace zawsze znaczgco oddziatywaé na srodowisko oraz te mogace potencjalnie znaczgco
oddziatywac na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko na terenie
Gminy nalezy uwzglednié:
o lokalizacje w miejscach, ktore nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych, obszarow
chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkéw wystepujacych
w Gminie,
o rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajace z uchwat je powotujgcych,
planéw ochrony tych obszaréw oraz aktéw prawa miejscowego,
o realizacje dziatann majacych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje przyrodnicza
mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko
o przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na srodowisko
w ramach oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z dnia 3 pazdziernika
2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczerstwa
w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

o kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw, szczegdlnie w obrebie zwartych
kompleksow gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

o przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony komplekséw rolnych i leSnych,

o zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych i zagrozonych,

o ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcjg rolng
a zabudowg mieszkaniowg na wsiach,

o utrzymanie zwartych kompleksow uzytkow rolnych i zielonych z zadrzewieniami srodpolnymi,

o zalesianie gruntow najstabszych, nieuzytkdw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych,

o prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobdr upraw dostosowanych do
warunkow srodowiskowych, wykorzystanie potencjalu produkcyjnego trwatych uzytkow
zielonych dla produkciji zwierzecej, racjonalne stosowanie nawozenia i sSrodkéw ochrony roslin,

o zwiekszanie optacalnosci produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury gospodarstw rolnych,

wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje we wzrost produktywnosci,
rozwijanie wspétpracy rolnikéw miedzy sobg i branzg przetworstwa, rozwoj rynkow lokalnych
i targowisk,

o dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na agroturystyczny,
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zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki w Gminie.

Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych

i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywaciji
lub remediacji

Na terenie Gminy nie wystepujg rowniez wigksze obszary wymagajace przeksztatcen, rehabilitacji lub
rekultywaciji.

Obszar zdegradowany i obszar rewitalizacji w Gminie Dobrzany wyznaczony zostat na podstawie
uchwaty nr IV/27/24 Rady Miejskiej w Dobrzanach z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie wyznaczenia
obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

Gtéwne zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na wskazanych terenach powinny
uwzgledniac:

W zakresie obszaréw zdegradowanych i obszaréw rewitalizaciji:
e okreslenie rozwigzan planistycznych zgodnie z zatozeniami gminnego programu rewitalizacji,
e utrzymanie i kontynuacje istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy z mozliwoscia jej
uzupetnienia,
przywrécenie estetyki i funkcjonalnosci obszaréw zdegradowanych,
utworzenie wielofunkcyjnych przestrzeni publicznych,
zwiekszenie dostepnosci do terendw zieleni oraz terendw rekreacyjnych,
wspotprace z instytucjami naukowymi i ekspertami w celu opracowania innowacyjnych
rozwigzan technicznych i projektowych dla obszaréw zdegradowanych.

Jako obszar wymagajgcy remediacji wyznacza sie teren nielegalnego skladowiska odpaddéw
niebezpiecznych w Kozach.

W zakresie obszaréw wymagajgcych remediacji:
e prowadzenie dziatan naprawczych wynikajacych z zanieczyszczenia powierzchni ziemi,
e wprowadzenie odpowiednich zapisbw w miejscowych planach zagospodarowania
przestrzennego.
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Rycina 3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Dobrzany - uzytkowanie terenu, system powigzan przyrodniczych wraz zagrozeniem powodziowym
oraz gtowne elementy infrastruktury spotecznej i technicznej
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtownego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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Rycina 4. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Dobrzany - struktura sieci osadniczej oraz ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztaltowania i
prowadzenia polityki przestrzennej
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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4. Spojnos¢ kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajacymi
ze strategii rozwoju wojewoddztwa. Obszary strategicznej
interwencji okreslone w strategii rozwoju wojewdédztwa wraz z
zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz kierunki dziatan zawarte w niniejszej Strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych problemow, ktore mieszkancy napotykajg na obszarze Gminy Dobrzany.
Jednoczesnie, sg one spojne z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze
wojewoddzkiej i krajowej, takimi jak Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 (KSRR)
oraz Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.
Komplementarnosc¢ celdéw jakie wyznacza Strategia z innymi dziataniami oraz priorytetami
wptywa na skutecznos¢ i efektywnosc¢ realizacji tego dokumentu.

Cel gtowny KSRR zaktada ,,efektywne wykorzystanie endogenicznych potencjatéw terytoriow
i ich specijalizacji dla osiggania zréwnowazonego rozwoju kraju, co tworzy¢ bedzie warunki do
wzrostu dochoddéw mieszkancow Polski przy jednoczesnym osigganiu spojnosci w wymiarze
spotecznym, gospodarczym, srodowiskowym i przestrzennym”. Cel ten uzupetniony jest
3 celami operacyjnymi:

o Cel 1. Zwiekszenie spdjnosci rozwoju kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym i przestrzennym;

e Cel 2. Wzmacnianie regionalnych przewag konkurencyjnych;

e Cel 3. Podniesienie jakosci zarzgdzania i wdrazania polityk ukierunkowanych
terytorialnie.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 jest elementem
systemu programowania przygotowywanego na roznych poziomach. Jej tres¢ uwzglednia
ustalenia dokumentéw wyzszego rzedu, w szczegolnosci zapisy projektéw dokumentéw
wspolnotowych dotyczacych polityki spéjnosci po 2020 roku, strategii krajowych, takich jak:
Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.) oraz
Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 sformutowano
nastepujgcg misje: ,Pomorze Zachodnie - lider niebieskiego i zielonego wzrostu
Zzapewniajgcego wysokg jakos¢ zycia mieszkancéw”. W dokumencie wyznaczono ponadto
nastepujgce cele strategiczne:

e Cel I: Otwarta spoteczno$é — Swiadomi mieszkancy i zaangazowane spotecznosci —
otwarte i przygotowane na wyzwania przysztosci,

e Cel II: Dynamiczna gospodarka — Ksztattowanie wysokiej jakosci zycia mieszkancow
oraz wzmachnianie konkurencyjnosci regionu,

e Cel lll: Sprawny samorzad — Skuteczny samorzad — zintegrowany region. Réwnos¢
terytorialna w dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych,

e Cel IV: Partnerski region — Silna pozycja miedzyregionalnych i transgranicznych.
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Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030 wskazuje réwniez
Obszary Strategicznej Interwencji (OSl), ktérych identyfikacja i delimitacja odbyta sie na bazie
obszaréw funkcjonalnych wskazanych w Planie Zagospodarowania Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego. Sg to obszary bedgce przedmiotem koncentracji dziatan
ukierunkowanych terytorialnie, w tym obszary problemowe, na terenie ktérych
identyfikowane sg szczegolne potencjaty lub zjawiska niekorzystne dla rozwoju spoteczno-
gospodarczego tego obszaru i jego ludnosci.
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Rycina 5. Obszary Strategicznej Interwencji w wojewo6dztwie zachodniopomorskim
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.

Zgodnie ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030, Gmina
Dobrzany zaklasyfikowana zostata do:

o Obszaru Funkcjonalnego Specjalnej Strefy Wigczenia,
o Obszaru Funkcjonalnego Strefy Przygraniczne;.
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W  ponizszej tabeli

przedstawiono spojnos¢ celéw strategicznych

i operacyjnych

zawierajagcych sie w Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036 ze Strategig
Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.

Tabela 8. Spdjnosc¢ celéw strategicznych i operacyjnych Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-

Strategia Rozwoju Wojewédztwa

Zachodniopomorskiego do roku 2030

CEL STRATEGICZNY
SPOLECZNOSC

1.1 Wzmocnienie potencjalu demograficznego
i funkciji rodziny

1.2 Wiaczenie spoteczne i zapewnienie szans
rozwojowych wszystkim mieszkancom regionu

1.3 Rozwdj wspdlnotowosci i tworzenie kapitatu
spotecznego

I: OTWARTA

2036 ze Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030

Cel

strategiczny 4: Gmina Dobrzany
ukierunkowana na potrzeby mieszkancow,
rozwijajagca sie¢ w sposéb odpowiedzialny
i wspierajacy wysoka jako$¢ zycia

4.1. Zapewnienie nowoczesnej i dostepnej oferty
edukacyjnej oraz opiekunczej odpowiadajgcej na
potrzeby lokalnej spotecznosci

4.2. Rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych
odpowiadajgcych na zréznicowane potrzeby
mieszkancow

4.3. Wzmacnianie aktywnej zintegrowanej
spotecznosci lokalnej poprzez rozwodj oferty
kulturalnej, sportowej oraz wsparcie dla lokalnych
inicjatyw

CEL STRATEGICZNY Il DYNAMICZNA
GOSPODARKA

21 Rozwdj potencjatu gospodarczego
wojewodztwa w  oparciu o inteligentne
specjalizacje

2.2 Wzmocnienie gospodarki wykorzystujgcej

naturalne potencjaty regionu
2.3 Udoskonalenie strategicznego zarzadzania
rozwojem gospodarczym regionu

Cel strategiczny 2: Ochrona $rodowiska
i zréwnowazone gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi Gminy Dobrzan, w tym
podnoszenie jej odpornosci na skutki zmian
klimatu

2.1. Kompleksowa ochrona srodowiska oraz
racjonalne gospodarowanie zasobami
przyrodniczymi

2.2. Wdrazanie dziatan adaptacyjnych
i mitygacyjnych na rzecz zwigkszenia odpornosci
klimatycznej

2.3. Ksztaltowanie swiadomosci
i klimatycznej mieszkancow

Cel strategiczny 3: Zréwnowazony rozwdj
gospodarczy Gminy Dobrzany oparty na
lokalnych potencjatach, przedsiebiorczosci
mieszkancow i nowoczesnym rolnictwie

3.1. Wspieranie rozwoju lokalnej
przedsigbiorczosci oraz tworzenie warunkéw do
aktywizacji gospodarczej mieszkancéw

3.2. Rozwdj zréwnowazonego i howoczeshego
rolnictwa

3.3. Rozwijanie lokalnej oferty turystyczno-
rekreacyjnej w oparciu o zasoby przyrodnicze,
kulturowe i przestrzenne

ekologicznej

CEL STRATEGICZNY
SAMORZAD

3.1 Rozwdj gtéwnych osrodkéw miejskich

3.2 Rozwdj obszaréw pozaaglomeracyjnych

3.3 Zapewnienie zintegrowanej i wydolnej
infrastruktury

1I: SPRAWNY

Cel strategiczny 1: Nowoczesna, funkcjonalna
i harmonijnie zagospodarowana przestrzen
Gminy Dobrzany wspierajaca zréwnowazony
rozwoj

1.1. Ksztaltowanie uporzgdkowanej, estetycznej
i funkcjonalnej przestrzeni
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3.4 Zapewnienie wydajnych i
systemow ustug publicznych

3.5 Wzmocnienie kompetenciji dla zarzagdzania
rozwojem

efektywnych

1.2. Rozwdéj nowoczesnej i  efektywnej
infrastruktury technicznej oraz komunikacyjnej
Cel strategiczny 4: Gmina Dobrzany
ukierunkowana na potrzeby mieszkancow,
rozwijajagca sie¢ w sposéb odpowiedzialny
i wspierajacy wysoka jakos¢ zycia

4.1. Zapewnienie nowoczesnej i dostepnej oferty
edukacyjnej oraz opiekunczej odpowiadajgcej na
potrzeby lokalnej spotecznosci

4.2. Rozwdj ustug spotecznych i zdrowotnych
odpowiadajgcych na zrdéznicowane potrzeby
mieszkancow

CEL STRATEGICZNY IV: PARTNERSKI REGION
4.1 Wzmocnienie pozycji regionu w Basenie
Morza Battyckiego

4.2 Rozwdj relacji

i aglomeracjg berlinskg
4.3 Wykorzystanie potencjatu makroregionu Polski
Zachodniej

z landami niemieckimi

Cel strategiczny 3: Zréwnowazony rozwdj
gospodarczy Gminy Dobrzany oparty na
lokalnych potencjatach, przedsiebiorczosci
mieszkancow i nowoczesnym rolnictwie

3.3. Rozwijanie lokalnej oferty turystyczno-
rekreacyjnej w oparciu o zasoby przyrodnicze,
kulturowe i przestrzenne

Cel strategiczny 4: Gmina Dobrzany
ukierunkowana na potrzeby mieszkancow,
rozwijajagca sie¢ w sposéb odpowiedzialny
i wspierajacy wysoka jako$é zycia

4.3. Wzmacnianie aktywnej i zintegrowanej
spotecznosci lokalnej poprzez rozwdj oferty
kulturalnej, sportowej oraz wsparcie dla lokalnych
inicjatyw

Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2030.

Gmina Dobrzany jest rowniez cztonkiem Partnerstwa Jednostek Samorzadu Terytorialnego
Powiatu Stargardzkiego, stanowigcego inicjatywe podjeta przez samorzady lokalne tego
obszaru swiadomie i z wolg osiagniecia efektow rozwojowych w zatozonej perspektywie
czasowej. W ramach wspoétpracy partnerzy opracowali dokument strategiczny pt. ,,Strategia
IIT z modelem struktury funkcjonalno-przestrzennej”. W dokumencie tym wyznaczono

nastepujace cele strategiczne:

O

partnerstwa,
O

w relacjach zewnetrznych,
O

dziatania partnerstwa.

1 Cel strategiczny: Integracja wewnetrzna i podniesienie jakosci zycia obszaru
2 Cel strategiczny: Wzmocnienie pozycji obszaru partnerstwa i jego potencjatu

Cel strategiczny 3: Podniesienie potencjatu organizacyjnego, spéjnosci i zdolnosci do

Cele strategii realizowane bedg przez catoksztatt dziatan i projektow, ktére podejmowane
beda w obrebie nastepujacych kierunkéw dziatan:

[ll: Czysty i zielony obszar partnerstwa
IV: Zintegrowany obszar partnerstwa.
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1. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzadzenia
dokumentéw wykonawczych

Prawidtowy przebieg realizacji Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036 bedzie
kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie monitoring, ewaluacje i w razie
koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach
2026-2036. Jednym z elementow wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie
obszaréw, za ktére kazda jednostka lub pracownik beda odpowiedzialni. Podmiotami
Zzaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzgdowe,
jednostki organizacyjne Gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny
(partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzgadowe,
liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluaciji
i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Burmistrz Dobrzan, Rada Miejska w Dobrzanach
oraz pracownicy Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Burmistrz Dobrzan

» stymulowanie i koordynacja dziatan
* integrowanie zasobow

/

Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036 jest dokumentem okreslajagcym
kierunki rozwoju w poszczegolnych obszarach funkcjonowania samorzgdu.

W celu zachowania nadrzednosci oraz spojnosci Strategii wobec innych planéw, programow
i dokumentow o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby realizacji
zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi. Zagwarantowanie
spojnego podejscia do polityki rozwoju wymagac¢ zatem bedzie uwzglednienia zapiséw
Strategii w zakresie konkretnych obszaréw zaréwno w dokumentach wieloletnich, jak
i programach przyjmowanych corocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt podejmowanych dziatan
i jednoczesnie uszczegotowic zapisy Strategii.
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Wdrazajagc Strategie, samorzad Gminy Dobrzany bedzie dbat o dobrg wspétprace
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, ale
rowniez z innymi jednostkami samorzgdu terytorialnego oraz administracjg rzadowa.
Dodatkowo Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii
przyjmowanych przez okoliczne podmioty z jej otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu
stargardzkiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzgdowych we wspolne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzigki temu mozliwe bedzie lepsze
dostosowanie dziatan do potrzeb lokalnej spotecznosci, efektywniejsze wykorzystanie
zasobéw, a takze wzmocnienie kapitalu spotecznego i budowanie trwatych relacji
miedzysektorowych.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie analizy
stopnia realizacji zaktadanych celéw. Prowadzenie monitoringu pozwala na weryfikacje
i reakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze wprowadzenie aktualizacji
dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujace skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewzie¢. Efekty Strategii bedg monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
o stanie gminy, ktory jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
0 samorzagdzie gminnym. Jednoczesnie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych dziataniach,
osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie réwniez przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej
zatgcznik nr 3 do niniejszego dokumentu. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli na
sprawdzenie tego czy i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane,
a zatozone rezultaty osiggniete. W ten sposéb mozna bedzie oceni¢, w jakiej czesci
wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny. Monitoring przeprowadzany bedzie
co 2 lata od roku przyjecia Strategii i tym samym rozpoczecia wdrazania jej zatozen.

Po wdrozeniu Strategii zostanie przeprowadzona ewaluacja ex-post. Punktem bazowym,
do oparcia wynikow, bedzie przeprowadzona w 2024 roku ewaluacja ex-ante (Diagnoza
sytuacji spotecznej, gospodarczej, przestrzennej i klimatyczno-$Srodowiskowej Gminy
Dobrzany). Celem ewaluacji ex-post bedzie okreslenie dtugotrwatych efektéw wdrazania
Strategii, w tym wielkosci zaangazowanych s$rodkéw oraz skutecznosci i efektywnosci
podjetych dziatan. Wynikiem oceny koncowej powinny by¢ wskazania odnosnie do dalszej
polityki rozwoju Gminy Dobrzany oraz zdefiniowane czynniki, przyczyniajgce sie do sukcesu
lub niepowodzenia wdrazania Strategii.
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Aktualizacja Strategii

Biezace monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na
lata 2026-2036 bedzie przestanka do zareagowania, a tym samym wprowadzenia zmian
w dokumencie w przypadkach uzasadnionych.

W momencie, gdy Burmistrz Dobrzan zidentyfikuje koniecznos¢ modyfikacji Strategii Rozwoju
Gminy, wystepuje do Rady Miejskiej w Dobrzanach z wnioskiem o jej zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036 bedzie
nastepowacé w trybie przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzgdzie gminnym, ktory
stanowi, iz strategia rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja
spoteczna, gospodarcza, przestrzenna lub klimatyczno-srodowiskowa gminy albo gdy jest
to konieczne dla zachowania jej spojnosci ze strategig rozwoju ponadlokalnego lub strategig
rozwoju wojewoddztwa. Do aktualizacji strategii rozwoju gminy stosuje sie wtedy zapisy z art.
10f ust. 1-4 ustawy o samorzgdzie gminnym.

2. Ramy finansowe i zrédta finansowania

Gmina Dobrzany na biezaco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych Zrodet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zaréwno
stanowigcych wydatki biezace i majatkowe. Analizy te obejmuja:

¢ fundusze unijne, m.in. Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027
oraz srodki unijne w ramach ogolnopolskich programdéw operacyjnych dla polityki
spojnosci,

e Srodki z Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci,

e programy rzadowe, w tym m.in. Fundusz Rozwoju Drog Samorzgdowych, Aktywny
Maluch, Senior+, Dostepny Samorzad oraz inne programy w obszarze ochrony
srodowiska, sportu, kultury, edukac;ji i innych,

e programy jednostek samorzgdu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza
programy finansowane ze srodkow Samorzadu Wojewoddztwa Zachodniopomorskiego,

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe,

e inne zwrotne i bezzwrotne Zrodta finansowania, dystrybuowane przed podmioty
publiczne i prywatne.

Program Regionalny: Fundusze Europejskie dla Pomorza Zachodniego 2021-2027
bedzie gtéwnym dokumentem okreslajgcym kierunki wsparcia finansowanego ze srodkéw
Unii Europejskiej w wojewddztwie zachodniopomorskim w okresie budzetowym 2021-2027.

W ramach nowej perspektywy finansowej 2021-2027 samorzad bedzie miat mozliwosé
korzystania z nowej puli dofinansowan. Polityka spojnosci na lata 2021-2027 docelowo
obejmie fundusze takie jak:

o EFRR - Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego,
e FS - Fundusz Spojnosci,
e EFS+ - Europejski Fundusz Spoteczny+.
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Do programow krajowych w nowej perspektywie finansowej 2021-2027 nalezg m.in.:

o FENIKS - Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko,
o FENG - Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki,

o FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027,
o FERC - Fundusze Europejskie na Rozwoj Cyfrowy,

e PTFE - Pomoc Techniczna dla Funduszy Europejskich,

e FEPZ - Fundusze Europejskie Pomoc Zywnosciowa,

e programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej.

Powyzsze instrumenty finansowe, jak i srodki wtasne Gminy wskazujg na potencjalne zrodta
finansowe, z ktérych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy
Dobrzany na lata 2026-2036. Gtéwnymi zrodtami finansowania celow rozwojowych bedg
dochody witasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od
0so6b fizycznych oraz pozostate srodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych
w strategii realizowanych bedzie w ramach biezgcej dziatalnosci poszczegdlnych komorek
organizacyjnych Urzedu Miejskiego w Dobrzanach oraz jednostek organizacyjnych Gminy
Dobrzany.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga i zaktada wspétprace z gminami
sgsiednimi, powiatem stargardzkim oraz wojewddztwem zachodniopomorskim i ich
jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze obejmowacé rowniez wymiar finansowy,
w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawe do okreslenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowi¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywac¢ nadwyzke operacyjng
w sposob niezagrazajgcy dyscyplinie finansow publicznych i umozliwiajgcy sptate wczesniej
zaciaggnietych zobowigzan. Pozostate srodki, a takze dochody majgtkowe przeznaczane bedg
na realizacje zaplanowanych inwestycji. Diugookresowe cele strategiczne okreslane bedg
w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz rzetelnosci
finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza finansowa oddawac
bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mie¢ wptyw na gospodarke finansowg
Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikow makroekonomicznych, takich jak:
PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane zmiany systemowe np. w ustawie
o0 dochodach jednostek samorzgdu terytorialnego. Na tej podstawie wyznaczane beda
mozliwe do przeznaczenia limity wydatkow w poszczegdlnych latach na wyznaczone
przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zwrotnych zrédet finansowania, ksztatt wskaznika
obstugi zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku
prognozy powinien uwzglednia¢ obstuge dodatkowych zobowigzan Gminy.

Natomiast potencjat inwestycyjny Gminy Dobrzany, rozumiany jako suma srodkow
finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich biezgcych kosztow
funkcjonowania (wydatkow biezacych) oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych
(rozchodéw), ze w latach 2025-2035 wyniesie 40,6 min zt. Nalezy jednak mie¢ na uwadze,
ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszg sie do roku biezgcego i przysztego.
Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendéw makroekonomicznych, ktére
w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegajg zmianie, dlatego potencjat inwestycyjny
Gminy Dobrzany przedstawia szacunkowe wartosci.
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METODOLOGIA BADAN

Punktem wyjscia do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036 jest
niniejsza Diagnoza sytuacji przestrzennej, klimatyczno-srodowiskowej, gospodarczej
i spotecznej jednostki. Dokument strategiczny wskazuje gtowne wyzwania spoteczno-
gospodarcze i przestrzenno-srodowiskowe stojace przed Gming, ktore powinny zostac
podjete w procesie realizacji Strategii. W tym celu przeprowadzona zostata ocena stanu
istniejagcego jednostki w ujeciu systemowym oraz dynamicznym. Ujecie systemowe oznacza
rozpoznanie zwigzkow pomiedzy srodowiskiem przyrodniczym, spotecznym i gospodarczym
Gminy oraz jego relacji z otoczeniem zewnetrznym, ktore to czynniki majg podstawowe
znaczenie dla efektywnego funkcjonowania systemu jako catosci. Ujecie dynamiczne oznacza
Z kolei poréwnanie sytuacji jednostki w danym przedziale czasowym oraz obserwacje zmiany.
Na potrzeby niniejszego opracowania analizie poddano sytuacje Gminy Dobrzany
w latach 2020-2024 (o ile nie zaznaczono inaczej). W celu oceny stanu istniejgcego Gminy
zastosowano rowniez metode poréwnawczg, w ktorej wykorzystane zostaty srednie wartosci
dla gmin powiatu stargardzkiego oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego stanowigcych
punkt odniesienia dla Gminy Dobrzany.

Dokument powstat w oparciu o dane Urzedu Miejskiego w Dobrzanach, gminne plany,
programy oraz dokumenty strategiczne, a takze dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego.
Ponadto przeanalizowane zostaty dokumenty wyzszego szczebla pod wzgledem ujecia w nich
Gminy. Dane demograficzne pochodzace z Banku Danych Lokalnych GUS mogg roznic¢ sie
od informacji udostepnianych przez Urzad Miejski, poniewaz w procesie ich pozyskiwania
wykorzystano rézne metody badawcze. W GUS bilanse liczby i struktury ludnosci w gminach
opracowane sg w oparciu o wyniki Narodowych Spiséw Powszechnych z uwzglednieniem
zmian spowodowanych ruchem naturalnym (urodzeniami i zgonami), migracjami ludnosci
(na pobyt staly i czasowy) oraz przemieszczeniami zwigzanymi ze zmianami
administracyjnymi. Dane o zarejestrowanych urodzeniach i zgonach pochodzg ze
sprawozdawczosci urzedow stanu cywilnego, dane o migracjach wewnetrznych
i zagranicznych na pobyt staty z Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji, a zrédtem
danych o zameldowaniach na pobyt staty w gminie jest rejestr PESEL (od 2006 roku). Mimo
niewielkich rozbieznosci pomiedzy gminng ewidencjg a danymi GUS, analiza danych pozwala
na zbadanie trendéw i prognozowanych zmian w strukturze demograficznej. Stosowanie
przez GUS spojnej metodyki obliczen dla wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego,
umozliwia przeprowadzenie analizy porownawczej gminy, powiatu i wojewddztwa, w oparciu
o poréwnywalne dane i wskazniki.
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CZESC 1: SYTUACJA PRZESTRZENNA

Informacje ogélne

Gmina Dobrzany jest gming miejsko-wiejskg potozong w potudniowo-zachodniej czesci
wojewodztwa zachodniopomorskiego, we wschodniej czesci powiatu stargardzkiego.
Centrum jednostki stanowi miasto Dobrzany, w ktérym zlokalizowany jest Urzad Miejski.
Gmina graniczy z szescioma jednostkami:

e 0od zachodu z gming Marianowo (pow. stargardzki),

e 0od potnocy z gming Chociwel (pow. stargardzki) i gming Insko (pow. stargardzki),

e od wschodu z gming Kalisz Pomorski (pow. drawski),

¢ od potudnia z gming Suchan (pow. stargardzki) oraz gming Recz (pow. choszczenski).
W granicach administracyjnych Gminy Dobrzany znajduje sie 13 jednostek pomocniczych:
Biata, Btotno, Bytowo, Dolice, Kepno, Kozy, Krzemien, Lutkowo, Mosina, Odargowo, Ognica,
Sierakowo oraz Szadzko.

Stara Dabrowa

lanka . / Marianowo
Star%ard
Stargard

5 10 15km

Koby!

o>

Legenda: A

I Gmina Dobrzany
[ powiat stargardzki
[] wojewddztwo zachodniopomorskie

0 25 50 75 100 km
I T ]

Byc. 1. Potozenie Gminy Dobrzany na tle wojewédztwa zachodniopomorskiego i powiatu stargardzkiego
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Zgodnie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), w 2024 roku Gmine Dobrzany
zamieszkiwato 4 476 osoéb, tgcznie stanowigcych 4% mieszkancow powiatu stargardzkiego.
W tym czasie catkowita powierzchnia Gminy wyniosta 135 km? co stanowito 8,9%
powierzchni powiatu stargardzkiego. Przetozyto sie to na gestos¢ zaludnienia réwng 33,2
o0s./km?.
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Zgodnie z Klasyfikacjg funkcjonalng gmin Polski na potrzeby Monitoringu planowania
przestrzennego Sleszynskiego i Komornickiego, Gmina Dobrzany zaliczona zostata do grupy
gmin z umiarkowang funkcja rolnicza.

Transport i tacznosé

Nowoczesna i bezpieczna infrastruktura komunikacyjna stanowi jeden z podstawowych
czynnikdw przektadajgcych sie na atrakcyjnos¢ inwestycyjng oraz osiedlenczg gminy.
Rozwinieta sie¢ drogowa ma rowniez istotne znaczenie dla jakosci zycia mieszkancéw
i stymulacji lokalnego potencjatu spoteczno-gospodarczego. Jako jeden z podstawowych
czynnikow wptywajacych na optymalng lokalizacje dziatalnosci gospodarczej wskazuje sie
koszty zwigzane z transportem dobr i surowcow, a zatem na dostepnosc transportows.

Gmina Dobrzany charakteryzuje sie sSrednim pofozeniem w istniejgcym ukfadzie
komunikacyjnym. Zlokalizowana jest w poblizu przebiegu drog krajowych nr 10 (relacji
Lubieszyn — Ptonsk) i nr 20 (relacji Stargard — Zukowo). Droga krajowa nr 10 zostata juz
czesciowo rozbudowana do standardu drogi ekspresowej, w tym na odcinku Stargard -
Szczecin, a obecnie trwajg prace majgce na celu rozbudowe pozostatych jej odcinkéw na
obszarze wojewodztwa zachodniopomorskiego. Docelowo droga ekspresowa potgczy¢ ma ze
sobg Szczecin i Warszawe. Planowana jest budowa weziéw drogi S10 w miejscowosciach
Suchan i Rzecz, zlokalizowanych w sasiedztwie Gminy Dobrzany, co w znaczacy sposoéb
przyczyni sie do poprawy jej dostepnosci w uktadzie komunikacyjnym w przysziosci.

Przez wschodnig czes¢ Gminy Dobrzany przebiega odcinek drogi wojewodzkiej nr 151,
taczacej Gorzéw Wielkopolski ze Swidwinem. Uktad komunikacyjny na jej terenie uzupetniany
jest przez sie¢ drég powiatowych i gminnych. Wedtug danych GUS, pod koniec 2023 roku
taczna dtugos¢ drég gminnych wynosita 5,4 km, z czego 1,6 km stanowity drogi o nawierzchni
gruntowe;j.

Ukfad komunikacyjny Gminy Dobrzany przedstawia ponizsza rycina.
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Ryc. 2. Sie¢ drogowa na terenie Gminy Dobrzany
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Sie¢ drogowa na terenie Gminy zapewnia mieszkancom sprawne przemieszczanie sie
zarowno w jej obrebie, jak i w kontekscie komunikacji z innymi czesciami sgsiednich
powiatow. W ciggu 30 min z centrum miasta Dobrzany samochodem osobowym mozna
dosta¢ sie m.in. do Stargardu, Choszczna, Inska czy Chociwla.

Dojazd do dalej potozonych osrodkéw miejskich z centrum miasta Dobrzany zajmuje:

e ok. 1 godz. do Szczecina,

e ok. 1 godz. 30 min do Gorzowa Wielkopolskiego, Kotobrzegu i Pity,

e 0ok. 2 godz. do Koszalina.
Najblizej zlokalizowanym lotniskiem miedzynarodowym jest Port Lotniczy Szczecin-Golenidw
im. NSZZ ,,Solidarnos¢”. Potgczenia lotnicze realizowane w ramach szczecinskiego lotniska
obejmujg m.in.: Bergen, Dublin, Liverpool, Londyn czy Oslo. Dodatkowo, realizowane sg loty
czarterowe do Antalyi, Krety oraz Sharm El-Sheikh.

Przez potudniowg czes¢ Gminy Dobrzany przebiega odcinek niezelektryfikowane;,
drugorzednej linii kolejowej nr 403, faczacej Pite Pdotnoc z Ulikowem. Na terenie Gminy
zZlokalizowana jest stacja kolejowa w miejscowosci Ognica. Ze stacji tej realizowane sg przez
POLREGIO pofaczenia pasazerskie w kierunkach: Szczecin Gtéwny, Pita Gtéwna, Bydgoszcz
Gtéwna, Szczecinek oraz Kalisz Pomorski. Czas przejazdu pociggiem ze stacji Ognica do
Szczecina Gtownego wynosi okofo jednej godziny, co zapewnia stosunkowo dobrg
dostepnosc¢ komunikacyjng Gminy w relacjach regionalnych.
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Zrédto: https://commutetimemap.com/

Transport publiczny na terenie Gminy Dobrzany realizowany jest na podstawie porozumien
miedzygminnych zawartych z gminami Suchan i Marianowo. Dzieki tej wspotpracy przez
Gmine Dobrzany kursujg dwie linie autobusowe relaciji:

e Dobrzany — Suchan - Stargard,

¢ Dobrzany — Marianowo — Stargard.

Zgodnie z danymi GUS, w 2024 roku tgcznie na terenie Gminy funkcjonowato 47 przystankéw
autobusowych, przy czym wskazuje sie, ze czes¢ z nich z uwagi na stan techniczny wymaga
podjecia dziatan modernizacyjnych.

Jednym z elementow infrastruktury komunikacyjnej jest infrastruktura rowerowa, stanowigca
alternatywng forme przemieszczania sie w stosunku do transportu samochodowego. Obecnie
jednak na terenie Gminy Dobrzany brak jest drog rowerowych, co wskazuje na potrzebe ich
rozwoju.
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Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wydatkéw w Dziale 600 — Transport i tgcznosc.
W latach 2020-2024 ich Sredni poziom wyniost 3,3 min zt rocznie. W strukturze wydatkow
dominowaty naktady majgtkowe, ktérych przecietna wartos¢ wyniosta przeszio 3 min zi, a ich
sredni udziat w wydatkach ogotem — 90%.

Tab. 2. Wydatki w dziale transport i taczno$¢ w latach 2020-2024 w Gminie Dobrzany (tys. zt
DZIAL 600 2021 2022 2023 2024 srednia

Wydatki ogotem

Wydatki biezace

Wydatki majatkowe
Udziat wydatkow
majatkowych w wydatkach
ogotem (%)
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym w obecnych czasach na rozwdj spoteczno-gospodarczy
jednostki samorzadu terytorialnego jest facznos¢, ktorej kluczowym elementem jest dostep
do wysokiej jakosci Internetu szerokopasmowego. Stanowi on integralng czes¢ codziennego
zycia oraz narzedzie stuzgce zarowno edukacji i pracy zawodowej, jak i celom rekreacyjnym.
Wedtug raportu Ministerstwa Cyfryzacji ,,Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do
Internetu”

za | kwartat 2025 r. w Gminie Dobrzany 69,2% punktow adresowych znajdowato sie
w zasiegu stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowych, z czego 49,1% w zasiegu
rzeczywistym, a 20,1% — w zasiegu hurtowym. Na jej terenie wystepowato 565 biatych plam
NGA. Jedynie 35,1% punktéw adresowych miato dostep do Internetu o przepustowosci
powyzej 1 000 mb/s.

Pod wzgledem medium poszczegdinych zasiegow przewazato medium Swiattowodowe
(70,3%). Dostep do Internetu w pozostatych punktach adresowych zapewniany byt przy
wykorzystaniu medium kablowego parowo-miedzianego (19,9%) i radiowego (9,8%).
Zgtoszone zostaty plany inwestycyjne z zakresu zwiekszenia dostepnosci i jakosci Internetu
szerokopasmowego, obejmujace 596 punktéw adresowych.

Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Planowanie przestrzenne stanowi instrument w rekach samorzadéw umozliwiajgcy
przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym oraz optymalne wykorzystanie dostepnych
terendw, w oparciu o dokumenty planistyczne i decyzje jednostek wyzszego rzedu. Kluczowg
funkcjg planowania przestrzennego jest réwniez zmierzanie w kierunku rozwoju
zréwnowazonego, czyli stanu, w ktéorym rozw¢j kazdej ze sfer (spotecznej, gospodarczej
i sSrodowiskowej) odbywa sie bez pogorszania stanu pozostatych.

Plan zagospodarowania przestrzennego wojewoddztwa to kluczowy dokument wyznaczajgcy
kierunki rozwoju regionu. Okresla polityke przestrzenng, planowang strukture funkcjonalno-
przestrzenng oraz dziatania majgce na celu realizacje celdow publicznych na poziomie
ponadlokalnym. Dzieki temu planowanie przestrzenne wspiera harmonijny rozwdj regionu,
uwzgledniajgc potrzeby spoteczne, gospodarcze i ochrone srodowiska.
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W Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego
(PZPWZ), przyjetym Uchwatg nr VII/214/20 Sejmiku Wojewodztwa Zachodniopomorskiego
z dnia 24 czerwca 2020 r., okreslono dziesie¢ nastepujacych celéw polityki przestrzenne;j
wojewoddztwa:

¢ \Wzmacnianie powigzan zewnetrznych wojewodztwa,

e Ochrona i ksztattowanie srodowiska przyrodniczego,

e Rozwdj potencjatu ludnosciowego,

e Przeksztatcenia sieci osadniczej,

e Ochrona dziedzictwa i krajobrazu kulturowego,

e Rozwydj infrastruktury spotecznej,

o Wzrost i rozwoj gospodarczy,

e Poprawa zewnetrznej i wewnetrznej dostepnosci transportowej oraz sprawnosci
systemu transportowego,

e Rozbudowa infrastruktury technicznej, poprawa gospodarki wodno-$ciekowej, rozwgj
energetyki wykorzystujagcej odnawialne zrodta energii i zwiekszenie dostepnosci
cyfrowe;j,

e Rozwdj infrastruktury obronnosci i bezpieczenstwa paristwa.

W tresci PZPWZ Gmina Dobrzany zostata zaliczona do OF Specjalnej Strefy Wtaczenia oraz
Strefy Przygraniczne;.
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Byc. 4. Podziat wojewoédztwa zachodniopomorskiego na obszary funkcjonalne
Zrodto Strategia Rozwoju Wojewo6dztwa Zachodniopomorskiego do 2030.
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Obszar Funkcjonalny Specjalnej Strefy Wiaczenia (SSW) obejmuje w przewazajgcej mierze
tereny rolnicze i lesne, charakteryzujgce sie niskg intensywnoscia zagospodarowania
i znacznym potencjatem surowcowym dla rozwoju biogospodarki. Wystepuje tu koncentracja
negatywnych zjawisk spoteczno-gospodarczych, takich jak depopulacja, bezrobocie
strukturalne oraz odptyw ludnosci do wiekszych osrodkéw miejskich. Znaczng czes¢ SSW
stanowig mate miasta, ktére utracity dawne funkcje ustugowe zwigzane z obstugg terenow
popegeerowskich. Pomimo trudnosci, obszar posiada niewykorzystany potencjat rozwoju
turystyki, szczegdlnie w oparciu o zasoby pojezierzy i walory krajobrazowe. Istotnym
ograniczeniem rozwojowym pozostaje niska dostepnosé komunikacyjna oraz utrudniony
dostep do ustug publicznych. Obszar charakteryzuje sie duzym oddaleniem od osrodka
wojewodzkiego i znacznymi dysproporcjami rozwojowymi, wymagajgcymi wsparcia w ramach
polityki spéjnosci i dziatan rewitalizacyjnych.

Obszar Funkcjonalny Strefy Przygranicznej charakteryzuje sie peryferyjnym potozeniem
wzgledem centralnych regiondw kraju oraz gtéwnych osrodkow rozwojowych. Mimo bliskosci
granicy niemieckiej, wspétpraca transgraniczna pozostaje ograniczona, generujac niewielkg
liczbe miejsc pracy poza obszarami nadmorskimi. Granica panstwowa zaktéca powigzania
funkcjonalne, zwlaszcza w rejonie Szczecina, ograniczajgc integracje przestrzenng
i gospodarczg. Zjawiskiem charakterystycznym jest jednoczesne oddziatywanie polskich
miast — Szczecina i Swinouj$cia — na obszary niemieckie oraz wptyw niemieckiego miasta
Schwedt na tereny po stronie polskiej. Wyzwanie stanowi réwniez niewystarczajgca liczba
przepraw mostowych na Odrze, utrudniajgca komunikacje i wymiane gospodarcza.
Dodatkowe bariery rozwojowe wynikajg z braku wspdlnego planowania przestrzennego oraz
trudnosci komunikacyjnych zwigzanych z barierg jezykowa.

Innym kluczowym dokumentem, opracowanym przez Samorzgd Wojewoddztwa w celu
wyznaczania kierunkdw rozwoju wojewoddztwa (w tym zwigzanych z przestrzenig) na
najblizsze lata, jest strategia rozwoju wojewddztwa.

W Strategii Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do 2030 przyjetej Uchwatg
nr VIII/100/19 Sejmiku Wojewddztwa Zachodniopomorskiego z dnia 28 czerwca 2019 r.,
wskazano nastepujgce cele strategiczne:

e Otwarta Spoteczno$é — Swiadomi mieszkancy i zaangazowane spofecznosci- otwarte
i przygotowane na wyzwania przysztosci,

¢ Dynamiczna Gospodarka — Ksztattowanie wysokiej jakosci zycia mieszkancéw oraz
wzmachianie konkurencyjnosci regionu,

e Sprawny Samorzad - Skuteczny samorzad - zintegrowany region.
Rownos¢ terytorialna w dostepie do wysokiej jakosci ustug publicznych,

e Partnerski Region — Silna pozycja i aktywna rola w relacjach miedzyregionalnych
i transgranicznych.

Zgodnie z trescig SRWZ Gmina Dobrzany lezy na terenie OF Specjalnej Strefy Wiaczenia.
Obejmuje ona obszary wojewddztwa zachodniopomorskiego o najnizszym poziomie rozwoju
spoteczno-gospodarczego. Zlokalizowana jest gtéwnie przy pétnocnej i zachodniej granicy
regionu, ale jej oddziatywanie rozwojowe jest ograniczone, przez co pozostata cze$¢ Pomorza
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Zachodniego — szczegodlnie wschodnia, potudniowa i centralna — pozostaje w duzej mierze
bez silnych impulsow wzrostu. Skutkiem tego ponad 70% powierzchni wojewddztwa
charakteryzuje sie nasilajgcymi sie procesami marginalizacji. Strefa ta cechuje sie:

e Niskim poziomem rozwoju gospodarczego,

¢ Ograniczonym dostepem do ustug,

e Pogarszajgcymi sie perspektywami rozwojowymi,
e Postepujacg depopulacja.

Catkowita powierzchnia Gminy Dobrzany wynosi 135 km?, z czego lasy stanowiag 44,7%,
a uzytki rolne 54,38%. Tym samym tereny przeznaczone na cele pozarolnicze (mieszkaniowe,
ustugowe, przemystowe) stanowig niespetna 1% powierzchni badanej jednostki. W Gminie
dominuje zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna, ktora koncentruje sie w miescie Dobrzany.
Miasto jest rowniez osrodkiem wielofunkcyjnym Gminy, to wiasnie tam obserwuje sie
najwiekszg koncentracje ustug oraz funkcji administracyjnych, kulturowych oraz sportowo-
rekreacyjnych. Istotnym osrodkiem rozwojowym Gminy jest rowniez miejscowos¢ Krzemien,
w ktérej koncentrujg sie funkcje rekreacyjne, zwigzane z zagospodarowaniem sgsiedniego
jeziora Krzemien. Zabudowa przemystowo-sktadowa koncentruje sie w miejscowosciach
Dobrzany i Ognica.
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Ryc. 5. Pokrycie terenu Gminy Dobrzany
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.
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W Gminie Dobrzany, do momentu opracowania Planu 0Ogodlnego, podstawowym
instrumentem stuzacym ksztattowaniu spojnej polityki przestrzennej jest Studium
uwarunkowan i kierunkow zagospodarowania przestrzennego (SUIKZP). Dokument ten
okresla ramowe zasady gospodarowania przestrzenig w obrebie Gminy, stanowigce punkt
wyjscia do opracowania miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego.
Obowigzujgce SUIKZP przyjete zostato na mocy uchwaty nr XXVII/220/02 Rady Miejskiej
w Dobrzanach z dnia 7 pazdziernika 2002 r. Jednakze zgodnie z uchwatg nr V/32/24 Rady
Miejskiej w Dobrzanach z dnia 26 lipca 2024 r., Gmina Dobrzany przystapita do opracowania
Planu Ogdlnego.

W oparciu o zapisy Studium sporzadzane sg miejscowe plany zagospodarowania
przestrzennego (MPZP), stanowigce akty prawa miejscowego ksztattujace szczegotowe
zasady prowadzenia polityki przestrzennej na danym obszarze. W momencie opracowania
niniejszej diagnozy w Gminie Dobrzany obowigzujg 3 MPZP, ktérych fgczna powierzchnia
wynosi 13,87 ha, co stanowi w przyblizeniu 0,1% powierzchni analizowanej jednostki.

Wykaz obowigzujgcych miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego prezentuje
ponizsza tabela.

Tab. 3. Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego w Gminie Dobrzan
Pow.

Nazwa Uchwaly (ha) Data Uchwaly Nr Uchwaty

Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego Gminy
Dobrzany
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla

7,35 2006-09-19 XXXIV/287/06

terenu w obrebie nr 3 miasta Dobrzany w rejonie ul. 1,14 2023-07-20 L/462/23
Szkolnej
Miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego dla
terenu miasta Dobrzany w rejonie ul. Stargardzkiej i ul. 5,38 2023-07-20 L/461/23
Spotdzielczej
Zrédio: rejestr urbanistyczny Gminy Dobrzany.

Na terenach nieobjetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego polityka
przestrzenna Gminy prowadzona jest poprzez wydawane decyzje o warunkach zabudowy
i zagospodarowania terenu (tzw. WZ) badz decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu
publicznego.

W latach 2019-2023 w Gminie Dobrzany wydano facznie 118 decyzji o warunkach zabudowy,
co stanowito 2,7% wszystkich decyzji wydanych na terenie powiatu stargardzkiego. W celu
umozliwienia poréwnania pomiedzy jednostkami samorzgdowymi dokonano przeliczenia
liczby decyzji na 1 tys. mieszkancéw. W analizowanym okresie wskaznik ten dla Gminy
Dobrzany wahat sie w przedziale od 2,15 do 7,68, osiggajac Srednig wartos¢ 5,2.
Dla poréwnania, sredni poziom wskaznika w powiecie stargardzkim wyniost w tym samym
czasie 7,43, co wskazuje, ze aktywnosc¢ inwestycyjno-budowlana w Gminie Dobrzany bytfa
relatywnie nizsza na tle Sredniej dla powiatu.

W latach 2019-2023 w Gminie Dobrzany wydano tgcznie 61 pozwolen na budowe oraz
zgtoszen budowy z projektem budowlanym, co stanowito 1,9% wszystkich pozwolen
wydanych w gminach powiatu stargardzkiego. Wskaznik liczby wydanych pozwolen
w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow ksztattowat sie w tym okresie w przedziale od 1,53 do
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3,95, osiaggajac srednig wartos¢ 2,68. Dla poréwnania, sredni poziom tego wskaznika wsréd
gmin powiatu wyniést 5,43, co wskazuje na nizszg aktywnos¢ inwestycyjng w Gminie
Dobrzany.

W Gminie Dobrzany 61,27% wydanych w latach 2019-2023 pozwolen dotyczyto nowych
budynkow mieszkalnych, natomiast pozostate 38,73% obejmowato budynki zbiorowego
zamieszkania, obiekty niemieszkalne oraz infrastrukture inzynierii lgdowej i wodne;j.
Najwyzszy udziat pozwolen na nowe budynki mieszkalne odnotowano w 2020 roku (71,43%),
a najnizszy w 2023 roku (50%). Dla pordéwnania, sredni udziat nowych budynkow
mieszkalnych wsréd pozwolen wydawanych na obszarze powiatu stargardzkiego wyniost
70,48%.

Tab. 4. Ruch budowlany w Gminie Dobrzany w latach 2019-2023 na tle sredniej gmin powiatu
stargardzkiego

2020 2021 2022
Dobrzany
powiat
Dobrzany
powiat
Pozwolenia wydane na budo
Dobrzany

R 804 852 934 861 975

na 1 tys. mieszkancow

ogotem

powiat 649 754 795 586 448

na 1 tys. misszkaficow Dobrzany 3,02 1,53 3,95 2,66 2,23
powiat 5,44 6,33 6,67 4,92 3,77
w tym nowe budynki Dobrzany 57,14 71,43 61,11 66,67 50,00
mieszkalne (%) powiat 67,95 67,90 71,19 75,26 70,09
w tym nowe budynki Dobrzany 42,86 28,57 38,89 33,33 50,00

zbiorowego zamieszkania

e emisszhalnel powiat 32,05 32,10 28,81 24,74 29,91

obiekty inzynierii ladowej i
wodnej (%)

Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie danych GUS.

Analiza ruchu budowlanego w Gminie Dobrzany w latach 2019-2023 wskazuje na nizszg
aktywnosc¢ inwestycyjng w porownaniu z powiatem stargardzkim. Zaréwno liczba wydanych
decyzji o warunkach zabudowy, jak i pozwolen na budowe, ksztattowata sie ponizej srednich
wartosci gmin powiatu, co swiadczy o ograniczonej dynamice rozwoju inwestycyjnego.
Dominujgcyg czes¢ pozwolen stanowity inwestycje mieszkaniowe, jednak ich udziat byt ponizej
sredniej dla gmin powiatu, co moze wskazywa¢ na mniejsze zapotrzebowanie na nowe
budownictwo mieszkaniowe oraz ograniczony potencjat inwestycyjny Gminy. Wahania
struktury wydawanych pozwolen i relatywnie niska intensywnos¢ procesow budowlanych
sugerujg utrzymujgcy sie niski poziom presji urbanizacyjnej i umiarkowany rozwdj
przestrzenny Gminy Dobrzany.

Walory kulturowe i turystyczne

Okolice Dobrzan byty zasiedlone juz w epoce kamiennej, o czym swiadczg liczne znaleziska
archeologiczne - siekierki, zarna czy ciezarki do sieci. Od X-XlIlI w. funkcjonowaty tu dwa
grodziska obronne, a poczatki miasta wigzane sg z osadg przy grodowg powstatg przy
miodszym z nich. Od XIV wieku Dobrzany znajdowaty sie w rekach pomorskiego rodu
rycerskiego Steglitzéw, a w 1336 roku uzyskaty prawa miejskie na prawie magdeburskim.
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Miasto nosito woéwczas nazwe Jacobshagen, utrzymujgcg sie az do 1945 roku.
W Sredniowieczu mieszkancy zajmowali sie gtownie rolnictwem, rzemiostem i warzeniem
piwa, a istnienie karczm oraz mtyna wskazuje na lokalny rozwoj gospodarczy. Dobrzany miaty
prawo organizowania jarmarkow i petnity role osrodka wymiany towarowej. Politycznie
przechodzity spod wiadzy ksigzat pomorskich do domeny brandenburskiej, a od XVIII wieku
znalazty sie w granicach Krolestwa Prus.

Miasto pozostawato w cieniu poteznego zamku w Szadzku, ktéry wielokrotnie zdobywano
i przebudowywano, az ostatecznie w XVIII wieku popadt w ruine i zostat rozebrany. Samo
miasto dotkngt powazny kryzys w 1781 roku, kiedy to wielki pozar zniszczyt jego zabudowe.
Odbudowe, prowadzong z wykorzystaniem cegiet z ruin zamku, kierowat wybitny architekt
David Gilly, ktory zaprojektowat takze istniejgcy do dzis kosciot. W kolejnych stuleciach
Dobrzany funkcjonowaty jako niewielki osrodek rolniczo-rzemieslniczy, stopniowo rozwijaty
sie zakfady pracy, a herb miasta wrdocit do dawnej formy z XVII wieku.

Podczas Il wojny swiatowej Dobrzany zostaty zniszczone w okoto 60%, a po przejsciu frontu
sptoneta m.in. ulica Staszica. Po 1945 roku miasto zostato zasiedlone przez Polakéw
wracajgcych z przymusowych robot w Niemczech. Organizowat sie samorzad, a zycie
spoteczne i gospodarcze ozywiaty powstajace instytucje — szkota, poczta, osrodek zdrowia,
nadlesnictwo czy zaktady drzewne. Funkcjonowaty takze spotdzielnie i Panstwowy Osrodek
Maszynowy, a komunikacje ze Stargardem zapewniata kolejka waskotorowa. Poczatkowo
odbudowa postepowata powoli, a migracje Iludnosci bylty duze az do konca lat
piecdziesigtych. W pdzniejszych dekadach, szczegdlnie w latach siedemdziesigtych, nastgpit
dynamiczny rozwéj budownictwa komunalnego i spétdzielczego, co przyczynito sie do
stopniowej odbudowy i umocnienia pozycji Dobrzan jako lokalnego osrodka gospodarczego
i spotecznego.

Na podstawie Wykazu zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkow wojewddztwa
zachodniopomorskiego, prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa, ustalono, ze na
terenie Gminy Dobrzany do rejestru zabytkow nieruchomych wpisanych jest 18 obiektéw.
Wykaz tych zabytkow zostat przedstawiony ponize;.

Tab. 5. Wykaz obiektow nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéow wojewddztwa
zachodniopomorskiego na terenie Gminy Dobrzan

Miejscowos¢ Zabytek

kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. par. pw. S$w. Michata Archaniota, ul. Staszica 56,
1782, nr rej.: A-1491 z 19.03.1992

Biala koscidt fil. pw. Matki Boskiej Bolesnej, k. XV, nr rej.: A-1516 z 12.09.1958

mtyn wodny, k. XIX, nr rej.: A-1504 z 20.12.1988

zespot patacowy, XIX:

Bytowo - patac (ruina), 1890, 1900, nr rej.: A-81 z 23.10.2001

- park, XIX, nrrej.: A-81 2 2.07.1982

koscidt fil. pw. Sw. Wojciecha, XVII, nr rej.: A-1407 2 21.12.1963

kosciot ewangelicki, ob. cerkiew prawostawna fil. pw. sw. Mikofaja, 1896, nr rej.: A-
1412 2 19.03.1991

kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil. pw. Wniebowzigcia NMP, 1 pot. XIX, 1903, nr
rej.: A-1411 z 20.03.1992

kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil. pw. Sw. Jozefa, 1 pot. XIX, wieza, szach.,
XVIII, nrrej.: A-1410 2 22.12.1965 i z 19.03.1992

kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil. pw. Chrystusa Kréla, 1907, nr rej.: A-1408 z
15.10.1996

Dobrzany

Dolice

Krzemien

Kepno

Lutkowo
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cmentarz przy kosciele, nr rej.: jw.

kosciot fil. pw. Przemienienia Panskiego, 2 pot. XV, XVII, 1870, nr rej.: A-1402 z
21.12.1963

kosciot ewangelicki, ob. rzym.-kat. fil. pw. 8. Apostotéw Piotra i Pawta, 1600, 1722,
Ognica 2 pot. XIX (wieza), nr rej.: A-1403 z 21.12.1963

cmentarz przy kosciele, nieczynny, XVI-XX, nr rej.: A-1403 z 10.04.2019

ruina kosciota, k. XVI, XVIIl, nr rej.: A-1409 z 1.10.1990

Szadzko cmentarz przy kosciele, nr rej.: jw.

relikty zamku, XIV, XVI, nr rej.: A-279 z 28.09.2006

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie Wykazu zabytkéw nieruchomych wpisanych do rejestru zabytkéw
wojewodztwa zachodniopomorskiego prowadzonego przez Narodowy Instytut Dziedzictwa (stan 31 grudnia 2025
roku).

Odargowo

Zgodnie z zapisami Planu  Zagospodarowania  Przestrzennego  Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego, Gmina Dobrzany stanowi czes¢ obszaru kulturowo-krajobrazowego
»Dolina Iny”. Obszar ten charakteryzuje sie wystepowaniem miast o sredniowiecznej metryce,
lokowanych wzdtuz doliny rzeki Iny, posiadajacych elementy historycznej tkanki
urbanistycznej zwigzane z rzeka i jej doptywami, takie jak mtyny, mosty czy miejsca dawnych
portéw rzecznych.

Obszar Gminy charakteryzuje sie wysokimi walorami turystycznymi i rekreacyjnymi
wynikajgcymi z jej malowniczego potozenia posréd czystych lasow oraz licznych jezior.
Atrakcyjne srodowisko przyrodnicze sprzyja rozwojowi roznych form aktywnego wypoczynku,
takich jak wedkowanie, grzybobranie, wycieczki piesze i rowerowe. Przez jej teren
przebiegajg dwa popularne szlaki turystyczne: Szlak im. Stefana Hetmana Czarnieckiego
(czerwony) oraz Szlak Wzniesienia Moreny Czotowej (zielony). Pierwszy z nich prowadzi m.in.
przez miejscowosci Odargowo, Szadzko i Dobrzany, umozliwiajac podziwianie cennych
obiektéw dziedzictwa kulturowego, takich jak renesansowe ruiny kosciota z 1598 roku
w Szadzku czy 700-letnia lipa sw. Ottona — pomnik przyrody. Drugi szlak, przebiegajgcy
z Dobrzan przez Szadzko do Ognicy, wyrdznia sie szczegolnymi walorami krajobrazowymi
i przyrodniczymi.

Dodatkowo przez teren Gminy Dobrzany przebiega szlak rowerowy Trasa Pojezierzy
Zachodnich, ktérego taczna dtugos¢ wynosi blisko 300 km. Szlak biegnie od granicy
niemieckiej nieopodal Cedyni przez Myslibérz, Barlinek, Choszczno, Drawsko Pomorskie,
Ziocieniec, Czaplinek, Szczecinek, Bialty Bor az do wschodniej granicy wojewddztwa
zachodniopomorskiego.
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Mosina

Kapho

Krzemief

Dolice

Bytowa

Sierakown

Legenda

Granice Gminy Dobrzany
—— Szlak Wzniesienia Maoreny Czotowej
— Szlak im. Hetmana Stefana Czarnieckiego 0 1 2 km
— - Trasa Pojezierzy Zachodnich [ e

Ryc. 6. Szlaki turystyczne w Gminie Dobrzany
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych portalu waymarkedrails.org (dostep 07.10.2025 r.).

W zakresie walorow turystycznych Gminy Dobrzany warto wspomnie¢ o zlokalizowanej na jej
obszarze plazy nad jeziorem Krzemien, ktére stanowi wazny element letniej oferty
rekreacyjnej.

CZESC 2: SYTUACJA KLIMATYCZNO-SRODOWISKOWA
2.1. Walory przyrodnicze

Uksztaltowanie powierzchni i rzezba terenu

Zgodnie z regionalizacjg fizyczno-geograficzng Polski (Solon i inni) na podstawie pracy
Kondrackiego, Gmina Dobrzany stanowi czes¢ megaregionu Pozaalpejskiej Europy
Srodkowej, prowincji Niz Srodkowoeuropejski, podprowincji Pojezierza Potudniowobattyckie,
makroregionu Pojezierze Zachodniopomorskie i mezoregionu Pojezierze Inskie.

Gmina Dobrzany odznacza sie urozmaicong rzezbg terenu. Jej obecne uksztattowanie
powstato w znacznej mierze w trakcie stadiatu pomorskiego zlodowacenia battyckiego. Na jej
obszarze wyrdznia sie dwie gtdwne jednostki morfologiczne: wzniesienie moreny czotowej
w jej wschodniej czesci oraz wysoczyzna moreny dennej w zachodniej czesci.

Na terenie Gminy Dobrzany znajduje sie ztoze piaskoéw i zwirow Mosina (kod: KN 4021),
ktérego eksploatacja zostata zaniechana. Powierzchnia udokumentowanego ztoza wynosi
2,22 ha.
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Wody powierzchniowe i podziemne

Gmina Dobrzany odznacza sie rozbudowang siecig hydrograficzng. Catosc jej terenu nalezy
do zlewni Iny. Przez Gmine przeptywajg trzy gtéwne rzeki: Ina, Pezinka i Krepa. Na jgj
obszarze wystepuje pasowy, réwnoleznikowy ukiad sieci rzecznej, ktérego wody
odprowadzane sg w kierunku zachodnim.

Najwiekszym zbiornikiem wodnym na obszarze Gminy Dobrzany jest jezioro Krzemien,
odznaczajgce sie malowniczym krajobrazem oraz urozmaicong florg i fauna.

Na terenie Gminy wystepujg nastepujgce jednolite czesci wod powierzchniowych:

e RW60000918885669 Gteboka,

e RW600009198399 Ina od zrédet do Stobnicy,
e RW600009198889 Pezinka,

e RW600009198549 Reczyca,

e RW6000091988699 Krepa,

¢ RW60000919852 Struga Nosowo-Sierakowo,
e LW90214 Bytowskie,

e |W11072 Sierakowo,

e |W11097 Szadzko,

o LW11052 Krzemien.

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowg charakterystyke poszczegdlnych JCWP
rzecznych i jeziornych , zlokalizowanych na terenie Gminy Dobrzany.

Tab. 6. Podstawowa charakterystyka JCWP rzecznych i jeziornych wystepujacych na terenie Gminy
Dobrzany

\EVAVE ‘ Kod ‘ Typ JCWP Stan ogélny

Gleboka RW60000918885669 pmo"f'::g:;;“"“e" brak danych

Ina od zrodet do RW600009198399 potok ub strumien 2ly stan wod
Stobnicy nizinny

potok lub strumien

- zly stan wod
nizinny

Pezinka RW600009198889

potok lub strumien

Reczyca RW600009198549 .
nizinny

zty stan wod

potok lub strumien

Krepa RW6000091988699 .
nizinny

zly stan wod

Struga Nosowo- RW60000919852 potok lub strumien

Sierakowo nizinny brak danych

jezioro na podtozu
wapiennym, o duzej
Bytowskie LW90214 wartosci wspotczynnika brak danych
Schindlera,
polimiktyczne

jezioro na podtozu
wapiennym, o duzej
Sierakowo LW11072 wartosci wspotczynnika brak danych
Schindlera,
stratyfikowane

jezioro na podtozu
wapiennym, o duzej

Szadzko LW11097 zly stan wod
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wartosci wspoétczynnika
Schindlera,
polimiktyczne

jezioro na podtozu
wapiennym, o duzej
Krzemien LW11052 wartosci wspdtczynnika brak danych
Schindlera,
stratyfikowane

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych PGW Wody Polskie.

Podobnie jak w przypadku wod powierzchniowych, odpowiednikiem podzialu wod
podziemnych s3 jednolite czesci wod podziemnych (JCWPd). Gmina Dobrzany potozona jest
w obrebie 2 JCWPd:

e JCWPd nr 25,
e JCWPdnr7.

W ponizszej tabeli przedstawiono podstawowg charakterystyke JCWPd zlokalizowanych na
terenie Gminy Dobrzany.

Tab. 7.Podstawowa charakterystyka JCWPd wystepujacych na terenie Gminy Dobrzany

Numer JCWPd Kod ‘ Powierzchnia [km?] Stan ogdlny
25 GW600025 3287,91 dobry
7 GW60007 2323,26 dobry

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PGW Wody Polskie.

Analizujgc sie¢ hydrograficzng Gminy Dobrzany nalezy zwrdcic uwage, ze czesé zbiornikow
wodnych zagrozona jest nieosiggnieciem celow srodowiskowych oraz ztym stanem
chemiczny, czego przyczyn w znacznej mierze upatrywaé nalezy w zanieczyszczeniach
naptywajgcych

Z przemystu oraz rolnictwa.

Na terenie Gminy Dobrzany identyfikuje sie nastepujgce obszary zagrozenia powodziowego:

e obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest niskie i wynosi
0,2% (raz na 500 lat) lub na ktorych istnieje prawdopodobieristwo wystapienia
zdarzenia ekstremalnego,

e Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzia:

o obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest Srednie
i wynosi 1%,

o obszary, na ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia powodzi jest wysokie
i wynosi 10%,

e obszary obejmujgce tereny narazone na zalanie w przypadku uszkodzenia lub
zniszczenia watu przeciwpowodziowego.
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Legenda

granice Gminy Dobrzany

... obszary, na ktérych prawdopodobieristwo
wystapienia powodzi jest niskie i wynosi
raz na 500 lat

0 obszary szczegolnego zagrozenia powodzia,
na ktdrych prawdepodobiefistwo wystapienia
powodzi jest $rednie i wynosi raz na 100 lat

7/ ohszary szczegllnego zagrozenia powodzig,
na ktdrrych prawdopodobiedstwo wystapienia
powodzi jest wysokie | wynosi raz na 10 lat

I zbiorniki wodne

—— rowy melioracyjne 0 1 2km

— rzeki i strumienie [

Ryc. 7. Sie¢ hydrologiczna i obszary zagrozenia powodzia na terenie Gminy Dobrzany
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych ISOK.

Warunki klimatyczne i jako$¢ powietrza

Zgodnie z regionalizacjg klimatyczng Polski W. Okotowicza, Gmina Dobrzany potozona jest
pomorskim regionie klimatycznym, ksztattowanym przede wszystkim przez wptywy Morza
Battyckiego. Jednoczesnie region ten charakteryzuje sie duzg zmiennoscia warunkéw
pogodowych, co wynika z ze $cierania sie w jego obrebie wptywdw klimatu morskiego
i lgdowego, a takze wptywu czynnikéw lokalnych.

Srednia roczna temperatura powietrza wynosi okoto 8°C, a $rednia roczna suma opaddéw
ksztattuje sie w granicach 630 mm. Przewazajgcym kierunkiem wiatréw jest zachodni
i potudniowo-zachodni. Dni z pokrywg $niezng jest srednio 50, z przymrozkami 90. Z kolei
okres wegetacyjny trwa od 210 do 220 dni. Warto takze dodac, ze region charakteryzuje sie
ponadto znaczng liczbg dni pochmurnych i wysokg wilgotnoscig powietrza, co wynika
z oddziatywania morskich mas powietrza.

Ocena jakosci powietrza jest przeprowadzona w ramach Panstwowego Monitoringu
Srodowiska oraz Gtéwnego Inspektora Ochrony Srodowiska. Analiza jakosci powietrza
uwzglednia zarowno ochrone zdrowia, jak i ochrone roslin. Oceny te prowadzone sg na
obszarze wyznaczonych stref. Dla wojewddztwa zachodniopomorskiego sg to:

e aglomeracja szczecinska — kod strefy PL3201,
e miasto Koszalin — kod strefy PL3202,
e strefa zachodniopomorska — kod strefy PL3203.
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Gmina Dobrzany stanowi czes¢ strefy zachodniopomorskiej, dla ktorej dokonuje sie oceny
stanu jakosci powietrza pod katem ochrony zdrowia ludzi oraz ochrony roslin.

Ocena pod kagtem ochrony zdrowia obejmuje: dwutlenek azotu NO,, dwutlenek siarki SO,
benzen CgHs, oféw Pb, arsen As, nikiel Ni, kadm Cd, benzo(a)piren B(a)P w pyle
zawieszonym PM10, pyt zawieszony PM10, pyt zawieszony PM2,5, ozon Os, tlenek wegla CO.
Z kolei ocena pod katem ochrony roslin uwzglednia: dwutlenek siarki SO, tlenki azotu NO,,
ozon Os.

Zgodnie z raportem Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska, Departament Monitoringu
Srodowiska, Regionalnego Wydziatu Monitoringu Srodowiska w Szczecinie ,Roczna ocena
jakosci powietrza w wojewddztwie zachodniopomorskim. Raport wojewddzki za rok 2024”,
w strefie zachodniopomorskiej nie stwierdzono przekroczenia poziomu docelowego
zanieczyszczen powietrza pod kgtem ochrony zdrowia ludzi.

Tab. 8. Klasy stref dla poszczegdlnych zanieczyszczen uzyskane w ocenie rocznej dokonanej
z uwzglednieniem kryteriéw stawianych w celu ochrony zdrowia — dane za rok 2024

Kod strefy  SO: i B(a)P PM2,5

PL1002

Zrédto: Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie zachodniopomorskim. Raport za rok 2024.

Ocena pod katem ochrony roslin prowadzona jest wytacznie dla strefy zachodniopomorskiej.
W efekcie oceny przeprowadzonej dla 2024 roku, w strefie zachodniopomorskiej nie
stwierdzono przekroczen poziomow zanieczyszczen.

Tab. 9. Klasy stref dla poszczegdlnych zanieczyszczen uzyskane w ocenie rocznej dokonanej
z uwzglednieniem kryteriéw stanowionych w celu ochrony roslin — dane za 2024 rok

Kod strefy

PL1002
Zrédio: Roczna ocena jakosci powietrza w wojewddztwie zachodniopomorskim. Raport za rok 2024.

Gtoéwne zrédto zanieczyszczen powietrza w wojewddztwie zachodniopomorskim stanowi
emisja antropogeniczna pochodzaca z sektora budowlano-komunalnego (emisja
powierzchniowa), z komunikacji (emisja liniowa) oraz z dziatalnosci przemystowej (emisja
punktowa). W skali lokalnej gtéwnych zrédet zanieczyszczenia powietrza upatrywaé nalezy
w kominach doméw ogrzewanych indywidualnie oraz transporcie zbiorowym. Tym samym
konieczne jest podejmowanie dziatarh majgcych na celu termomodernizacje budynkéw, w tym
obiektow uzytecznosci publicznej, w Gminie Dobrzany.

Na terenie Gminy Dobrzany nie funkcjonuje zadna stacja pomiarowa wchodzgca
w sktad wojewddzkiego systemu monitoringu jakosci powietrza, prowadzonego przez Gtéwny
Inspektorat Ochrony Srodowiska (GIOS). Ponadto brak jest rowniez lokalnych czujnikéw oraz
miernikow jakosci powietrza.
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Ochrona przyrody

Zgodnie z podziatem Polski na regiony geobotaniczne Matuszkiewicza, teren Gminy
Dobrzany potozony jest na granicy Baltyckiej i Wielkopolsko-Pomorskiej krainy przyrodniczo-
lesne;.

Battycka kraina przyrodniczo-lesna potozona jest w potnocno-zachodniej Polsce, obejmujac
obszary o dominacji siedlisk rolnych i lesnych, w szczegdlnosci drzewostanow bukowych.
Charakteryzuje sie zréznicowanym klimatem uksztattowanym pod wplywem morza
Battyckiego. Wystepujg tu gleby pochodzenia polodowcowego, gtéwnie bielicowe i gliniaste,
a w dolinach rzecznych — mady i gleby aluwialne. Kraina wyroznia sie duzym zréznicowaniem
siedlisk lesnych, sposréd ktérych dominujg bory mieszane i swieze. Gtéwnymi gatunkami
lasotworczymi sg sosna (69%), buk (7,7%), swierk (6,5%) i dab (5,1%). Ze wzgledu na
wystepowanie buka, obszar ten nazywany jest kraing laséw bukowych i bukowo-mieszanych,
cechujaca sie srednig produkcyjnoscig siedlisk oraz wysoka zasobnoscig drzewostanow.

Kraina Wielkopolsko-Pomorska potozona jest w zachodniej i Srodkowej czesci Nizu Polskiego,
a jej lesistos¢ wynosi 30,3%, co stanowi wartos¢ nieco wyzszg od Sredniej krajowej.
Charakteryzuje sie tagodnym, stosunkowo cieptym klimatem nalezacym do strefy Wielkich
Dolin, co czyni jg jednym z najsuchszych obszaréw w Polsce. Gleby majg pochodzenie
polodowcowe, przewaznie piaszczyste i gliniaste, z wystepujacymi lokalnie glebami
podmoktymi w dolinach. Dominujg siedliska borowe, ktére zajmujg ok. 63% powierzchni
lesnej, z przewagg boréw swiezych i mieszanych. Gtdwnym gatunkiem lasotwérczym jest
sosha (87,3%), a udziat debdw, olszy i buka jest niewielki. Kraina cechuje sie najnizszg
w kraju produkcyjnoscig siedlisk (5,30 m®ha rocznie) oraz zasobnoscig drzewostanow na
poziomie 136,1 m®ha, co odzwierciedla jej ubogie warunki siedliskowe i suchy charakter
srodowiska.

Ochrona przyrody na terenie Gminy Dobrzany realizowana jest na podstawie zapiséw ustawy
o ochrony przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. Zgodnie z przytoczong ustawg za ochrone
przyrody uznaje sie zachowanie, wtasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobow przyrody
i jej sktadow, co odbywa sie w oparciu o formy ochrony przyrody.

Zgodnie z danymi Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody w Gminie Dobrzany
wystepujg nastepujgce formy ochrony srodowiska:

¢ Inski Park Krajobrazowy — zajmuje powierzchnie 17 763 ha na obszarze powiatéw
lobeskiego i stargardzkiego. Potozony jest w centralnej czesci Pojezierza Inskiego,
obejmujac obszary Gminy Dobrzany, Suchan i Chociwel. Celem utworzenia parku jest
ochrona waloréw przyrodniczych i kulturowych Pojezierza Inskiego, a zwlaszcza jego
réznorodnych ekosysteméw lesnych, wodnych i torfowiskowych. Lasy zajmujg okoto
60% powierzchni parku — dominujg bory sosnowo-swierkowe oraz lasy debowe
z domieszkg buka, modrzewia i brzozy. Wystepujg tu takze olsy i tegi, tworzgce cenne
siedliska przyrodnicze. Park wyrdznia sie bogactwem flory i fauny, w tym obecnoscig
wielu gatunkéw chronionych. W jeziorach, stawach i podmoktosciach bytujg liczne
ptazy, m.in. traszki, zaby i kumaki, a na terenie parku stwierdzono wystepowanie
pieciu gatunkéw jaszczurek oraz wezy, w tym padalca oraz zaskronca. Obfitos¢
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siedlisk wodnych i fgkowych sprzyja réwniez wystepowaniu ptakow — zaréwno
drapieznych (bielik, orlik krzykliwy, kania czarna i ruda), jak i wodno-bfotnych (bak,
kropiatka, derkacz, zuraw). Wsrod ssakow spotka¢ mozna m.in. jelenie, sarny, dziki,
lisy, borsuki, wydry, zubry, rysie, wilki, daniele i bobry. Inski Park Krajobrazowy
stanowi jeden z najcenniejszych przyrodniczo i krajobrazowo obszarow Pomorza
Zachodniego, faczac ochrone réznorodnych siedlisk z mozliwoscig prowadzenia
edukacji ekologicznej i turystyki przyrodniczej. Miasto Dobrzany znajduje sie
w granicach otuliny Inskiego Parku Krajobrazowego.

e obszar Natura 2000 Pojezierze Inskie — zajmuje powierzchnie 10229,9 ha na
obszarze powiatow choszczenskiego, drawskiego i stargardzkiego. Charakterystyczng
cechg tego terenu sg duze jeziora mezotroficzne, m.in. Insko, Wisola, Krzemien
i Dtugie, otoczone takami ramienicowymi oraz zbiorowiskami roslin wodnych
i torfowiskowych. Dominujg tu lasy bukowe i gradowe, a w ich strukturze stwierdzono
wystepowanie rzadkich gatunkow grzybow, takich jak czarnobrzusnik czy Tomentella
subtestacea. Obszar wyrdznia sie takze bogactwem torfowisk mszarnych i licznych
gatunkow storczykow. Pojezierze Inskie stanowi wazng ostoje fauny — wystepuje tu
148 gatunkéw ptakéw, 12 gatunkow ptazéw i 4 gatunki gadéw, a takze liczne
populacje bezkregowcow wodnych i torfowiskowych, w tym gatunkéw chronionych,
takich jak zalotka wieksza czy czerwonczyk fioletek. Niska gestoS¢ zaludnienia,
ograniczona urbanizacja i naturalny uktad hydrograficzny sprzyjajg zachowaniu
wysokich wartosci przyrodniczych i stabilnosci ekosystemow Pojezierza Inskiego.

o obszar Natura 2000 Ostoja Inska — zajmuje powierzchnie 87 710,9 ha na obszarze
powiatow fobeskiego, choszczenskiego, drawskiego oraz stargardzkiego i stanowi
wazny teren specjalnej ochrony ptakéw w ramach Dyrektywy Ptasiej. Charakteryzuje
sie urozmaicong rzezbg terenu, licznymi jeziorami, bagnami i matymi zbiornikami
wodnymi, ktére zajmujg okoto 9% powierzchni obszaru. Najwiekszym jeziorem jest
Jezioro Inskie (6 km?, gtebokos¢ 42 m), powstate w wyniku dziatalnosci lodowcowe;.
Lasy zajmujg okoto 60% powierzchni ostoi, z dominacjg drzewostanéw bukowych,
debowych oraz boréw mieszanych, a takze siedlisk wilgotnych z olszg i jesionem.
Obszar cechuje sie duzym bogactwem przyrodniczym — wystepuje tu co najmniej 29
gatunkow ptakow wymienionych w Zatgczniku | Dyrektywy Ptasiej oraz 7 gatunkow
z Polskiej Czerwonej Ksiegi Zwierzat. tacznie gniazduje tu ponad 140 gatunkow
ptakéw, w tym liczne gatunki drapiezne oraz wodno-btotne, takie jak bielik, zuraw czy
rozne gatunki kaczek, z ktérych niektére osiggajg ponad 1% krajowej populacji. Ostoja
Inska stanowi jeden =z najcenniejszych ornitologicznie obszarow Pomorza
Zachodniego.

e 3 uzytki ekologiczne,

e 6 pomnikow przyrody.

Dodatkowo przez wschodnig czes¢ Gminy przebiega korytarz ekologiczny Puszcza
Goleniowska — Puszcza Drawska (KPn-26C). Korytarze ekologiczne cho¢ nie sg formami
ochrony przyrody, to petnig one wazng funkcje jako obszary umozliwiajace przemieszczanie
sie roslin i zwierzat pomiedzy siedliskami. Nie mozna wiec moéwi¢ o skutecznych dziataniach
chronigcych sSrodowisko, w szczegolnosci w odniesieniu do zwierzagt prowadzacych
wedrowny tryb zycia, w catkowitym oderwaniu od funkgciji, jakie petni korytarz. Korytarze to
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drogi zycia, dzieki ktérym wiele gatunkow moze egzystowac pomimo niekorzystnych zmian
w srodowisku, a cenne europejskie siedliska nadal cechuje wysoka bioréznorodnoscé.

O(Ia(rgowo;@zadzkug

SSELAa <o ¥

Legenda
granice Gminy Dobrzany
| park krajobrazowy
% korytarz ekologiczny
H pomniki przyrody
uzytki ekologiczne
T specjalne obszary achrony 0 1 2km
] obszary specjainej gchrony o

Byc. 8. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Dobrzany wraz z przebiegiem korytarzy ekologicznych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody.

2.2. Klimat i odnawialne zrodta energii

Analizujgc klimat lokalny nalezy braé¢ rowniez pod uwage zmiany klimatyczne, ktore silnie
wptywajg na komfort zycia mieszkancow, w szczegdlnosci miast i terendéw zurbanizowanych.
Wdrazanie dziatan zwiekszajgcych odpornos¢ tych terendéw na zmiany klimatu znajduje
oparcie w szeroko pojetym interesie publicznym zawierajgcym sie w dgzeniu do zapewnienia
jak najkorzystniejszych warunkéw bytowania cztowieka. Ponizsze zestawienie przedstawia
analize ryzyka w zakresie zagrozenia niedoborem zasobow wodnych w Gminie Dobrzany
w kolejnych dziesiecioleciach. Wynika z niego, ze cho¢ zagrozenie niedoborem zasobdw
w kolejnych dekadach bedzie rosng¢, poziom ryzyka w dalszym ciggu utrzymywac sie bedzie
na niewielkim poziomie.
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Gospodarka wodna - zagroienia niedoborem zasobéw - RCP 8.5 -
2021-2030

DOBRZANY

Informacje szczeglowe o obszarze
Ekspozycja: 0,15

Podatnosc: 0,95

Zagrozenie:

2021-2030: 0,525
2031-2040: 0,525
2041-2050: 0,525
2051-2060: 0,575
2061-2070: 0,575
2071-2080: 0,575
2081-2090: 0,625
& 2091-2100: 0,625

. Ryzyke:

g
o

2021-2030:
2031-2040:
2041-2050:
2051-2060:
2061-2070:
2071-2080:
2081-209%0:
2091-2100:

Ryzyko

Byc. 9. Analiza ryzyka w zakresie zagrozenia niedoborem zasobéw wodnych w Gminie Dobrzany
Zrodto: https://ryzyko.ios.gov.pl/ (dostep: 08.10.2025).

Na podstawie analizy map zagrozen suszg, opracowanych na potrzeby Planu
Przeciwdziatania Skutkom Suszy zauwazy¢ mozna, ze Gmina Dobrzany potozona jest na
terenach zagrozonych wystgpieniem suszy oraz deficytow wody — zwilaszcza w okresie
wiosenno-letnim.

Obszar Gminy zagrozony jest wystepowaniem wszystkich rodzajéw suszy, ktoérych klasy
zagrozen sg lokalnie zréznicowane:

e susza atmosferyczna — cato$¢ obszaru ekstremalnie zagrozona,

e susza rolnicza — wiekszos¢ obszaru ekstremalnie zagrozona, a jedynie lokalnie silnie
oraz stabo,

e susza hydrologiczna — wiekszoS¢ obszaru umiarkowanie zagrozona, a wschodnia
czesc¢ silnie zagrozona,

e susza hydrogeologiczna — catos¢ obszaru stabo zagrozona.

W tgcznym zestawieniu Gmina Dobrzany prawie w catosci klasyfikuje sie jako obszar silnie
zagrozony wystepowaniem suszy. Nalezy przy tym dodac, ze w Planie nie wskazano zadnego
dziatania inwestycyjnego w zakresie przeciwdziatania suszy, ktérego realizacja miataby
odbywac sie na jej terenie.

Na przestrzeni ostatnich lat temat zréwnowazonego rozwoju oraz transformacji energetycznej
stat sie nieodtgcznym elementem debaty publicznej. W zwigzku z tym, coraz wiekszy nacisk
ktadziony jest na osiggniecie neutralnosci energetycznej oraz dekarbonizacje gospodarki,
czego efektem jest stopniowe zwiekszanie naktadow inwestycyjnych na rozwdéj odnawialnych
zrodet energii (OZE). Ze wzgledu na specyficzne uwarunkowania geograficzne Polski,
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najszybciej rozwijajgcymi sie gateziami OZE sg technologie wykorzystujgce potencjat
wiatrowy, stoneczny oraz geotermainy.

Energia wiatrowa jest zasobem w petni odnawialnym, niewyczerpalnym. Ocenia sie, ze pod
wzgledem wystepowania odpowiedniej sity wiatru na 2/3 terytorium Polski wystepujg
korzystne warunki do rozwoju energetyki wiatrowej. Produkcja energii z wiatru jest optacalna
przy jego sredniej rocznej predkosci na wysokosci 30 m nad ziemig minimum 4 m/s.

Ponizsza rycina przedstawia rozktad energii wiatrowej w Polsce na wysokosci 10 i 30 metrow
w podziale na 6 stref. Gmina Dobrzany zlokalizowana jest na obszarze Strefy Il, ktéra
charakteryzuje sie korzystnymi warunkami wietrznymi — potencjat energetyczny obszaru
miesci sie w zakresie 750-1000 kWh/(m?/rok) na wysokosci 10 metréw, a na wysokosci 30
metrow 1000-1500 kWh/(m?/rok). Oznacza to, ze Gmina Dobrzany charakteryzuje sie
dobrymi warunkami do lokalizowania na jej terenie sitowni wiatrowych.

Energia wiatru w kWh/(m?*/rok)

Strefa | Bardzo korzys! D ¢ 50
Strefa 11 Korzy:
Strefa 111 Dos¢ Korzyst

tna

Strefa IV Niekorzystna
Strefa V Bardzo niekorzystna
Strefa V) Szczvtowe partie gy

Ryc. 10. Energia wiatru w Polsce w kWh/(m?/rok) na wysokosci 10 i 30 metréw
Zrédto: ,Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.

Ponizsza mapa przedstawia srednie roczne sumy nastonecznienia w Polsce, ktore
odzwierciedlajg potencjat do rozwoju energetyki stonecznej w poszczegdlnych regionach
kraju. Gmina Dobrzany potozona jest na obszarze, dla ktérego srednie sumy ustonecznienia
w ciggu roku wahajg sie w przedziale 1400 do 1450 h/rok. Sg to warunki umozliwiajgce
rozwoj energetyki stonecznej na terenie badanej jednostki.

Uslonecznienie
h/rok
[J 1300-1350

B 1350-1400
1400-1450
1550-1600
1600-1650

1450-1500
Il 1650-1700

1500-1550

Ryc. 11. Srednie roczne sumy ustonecznienia w Polsce
Zrodto: ,Energia & Przemyst” — marzec 2007, na podstawie danych prof. Haliny Lorenc, IMiGW.
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Energie geotermalng rozumie¢ nalezy jako energie cieplng wnetrza Ziemi. Energie tg dziel
sie w zaleznosci od gtebokosci, z ktorej jest eksploatowana na dwa typy:

e geotermie ptytkg (energia pobierana jest z gtebokosci do 100 m za pomocag pomp
ciepta),

o geotermie gtebokg (energia pobierana jest z wnetrza Ziemi, na gtebokosci kilku
kilometrow).

Mapa warunkow geotermalnych w Polsce wskazuje, ze Gmina Dobrzany potozona jest na
obszarze, ktory charakteryzuje sie potencjatem do budowy instalacji geotermalnych.

Byc. 12. Mapa rozktadu gestosci ziemskiego strumienia cieplnego na obszarze Polski
Zrodto: https://www.mos.gov.pl/ (Szewczyk & Gientka, 2009).

Przeprowadzona analiza pozwala zaktada¢, ze Gmina Dobrzany odznacza sie korzystnymi
uwarunkowaniami do rozwoju OZE. Niemniej, pomimo tego na terenie Gminy Dobrzany nie
wyznaczono terendw do rozwoju energetyki za posrednictwem odnawialnych zrodet energii.

2.3. Infrastruktura techniczna i dziatalno$¢ w zakresie ochrony srodowiska

Stan techniczny oraz poziom rozbudowania infrastruktury technicznej jest czynnikiem
mogacym w sposoOb znaczacy oddziatywa¢ na srodowisko naturalne oraz komfort zycia
mieszkancow jednostki. Zty stan techniczny infrastruktury technicznej skutkowaé¢ moze
przedostaniem sie do srodowiska zanieczyszczen, a co za tym idzie doprowadzi¢ do jego
degradaciji. Jej niska dostepnos¢ w potaczeniu z niskg Swiadomoscig ekologiczng motywowac
natomiast moze czes¢ spotecznosci do utylizowania problematycznych nieczystosci ciektych
i statych z pominieciem obowigzujacych regulacji prawnych, w sposéb prowadzacy do
degradaciji sSrodowiska.

Urzadzenia sieciowe i energia cieplna

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa jest jednym z podstawowych czynnikow
wptywajacych na atrakcyjnosc osiedlencza, potencjat inwestycyjny danego terenu, a takze na
jakosc¢ srodowiska.

Gmina Dobrzany charakteryzuje sie rozbudowang siecig wodociggowg. Wedtug danych GUS,
w 2024 roku dostep do sieci wodociggowej miato 94% mieszkancow Gminy, co byto

103

103




Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036

wynikiem nieznacznie ponizej sredniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (96,4%)
i powiatu stargardzkiego (97,3%). W obrebie Gminy wystepujg stosunkowo nieduze
dysproporcje pod wzgledem dostepu do sieci wodociggowej. Na terenie miasta Dobrzany
dostep od niej ma 100% mieszkancow, podczas gdy na obszarze wiejskim 88,5%
mieszkancow. Zgodnie z Raportem o stanie gminy za 2024 rok, obecna sie¢ wodociggowa
w zdecydowanej wiekszosci zbudowana jest z rur PVC, zeliwa i stali. W jej ciagu znajduja sie
163 hydranty, z czego 68 wymaga naprawy, a 12 — wymiany.

Podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody w Gminie Dobrzany jest Zakiad
Gospodarki Komunalnej w Dobrzanach, ktérego siedziba miesci sie przy ul. Dalekiej 3.
Na terenie Gminy 2znajduje sie 6 stacji uzdatniania wody, zlokalizowanych
w miejscowosciach: Kozy, Ognica, Szadzko, Lutkowo, Biata i Sierakowo. Na omawianym
obszarze znajduja sie rowniez 2 stacje podnoszenia cisnienia, zlokalizowane
w miejscowosciach Bytowo i Sierakowo. W zakresie infrastruktury wodnej w Gminie
Dobrzany, nalezy zwrdci¢ uwage na przestarzatg aparature techniczng i aparature w stacjach
uzdatniania wody oraz stacjach podnoszenia cisnienia, ktérych wiekszos¢ pochodzi z lat 70.
i 80. XX wieku, co wigze sie z koniecznoscig podjecia dziatarh modernizacyjnych.

Zgodnie z danymi Giéwnego Urzedu Statystycznego, w 2024 roku z sieci kanalizacyjnej na
terenie Gminy Dobrzany korzystato 55,9% mieszkaricéw. Wskaznik ten byt znaczaco nizszy
od sredniej dla wojewddztwa zachodniopomorskiego (81,5%) oraz powiatu stargardzkiego
(81,8%), co wskazuje na utrzymujgce sie zapOznienia infrastrukturalne w tym zakresie.
W miescie Dobrzany dostep do sieci kanalizacyjnej posiadato 90,7% mieszkancow, natomiast
na obszarach wiejskich jedynie 23,9%. Tak duze zréznicowanie przestrzenne wynika gtownie
Z nizszej gestosci zaludnienia na terenach wiejskich, co przektada sie na wyzsze jednostkowe
koszty budowy i utrzymania infrastruktury kanalizacyjnej oraz mniejszg opfacalnosc jej
rozbudowy w ujeciu ekonomicznym. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze na terenie Gminy znajduje sie
znaczna liczba zbiornikéw bezodptywowych przy stosunkowo nieduzej liczbie przydomowych
oczyszczalni sciekdéw, z ktérych znaczna czes¢ ma by¢ nieszczelna, co prowadzi do
przedostawania sie zanieczyszczen do wod gruntowych.

Za prowadzenie gospodarki Sciekowej w Gminie Dobrzany réwniez opowiada Zaktad
Gospodarki Komunalnej w Dobrzanach, przy ktérego siedzibie znajduje sie oczyszczalnia
$ciekdw, o mocy przerobowej wynoszacej 1891 m?3/dzien. Oczyszczalnia ta wymaga
przeprowadzenia gruntowej modernizacji oraz doposazenie w sito-piaskownik. Majgc na
wzgledzie ochrone srodowiska oraz wzrost poziomu zycia mieszkancow, konieczne jest
podejmowanie dziatan ukierunkowanych na modernizacje infrastruktury stuzacej
odprowadzaniu i zagospodarowaniu sciekéw oraz jej rozbudowe.
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Ryc. 13. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Dobrzany w 2024 roku na tle powiatu
i wojewodztwa
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Na terenie Gminy Dobrzany nie funkcjonuje sie¢ gazowa — dostarczanie i wykorzystywanie
gazu do celdéw gospodarczych opiera sie na zastosowaniu butli gazowych. Ponadto brak jest
zorganizowanego, scentralizowanego systemu cieptowniczego. Zaopatrzenie w ciepto na
potrzeby ogrzewania, przygotowania cieptej wody uzytkowej oraz procesow
technologicznych odbywa sie w sposob rozproszony, gtownie poprzez indywidualne zrodta
ciepta oraz nieliczne lokalne kottownie, w ktérych najczesciej stosowane s3 paliwa state.

Gospodarka odpadami

Za odbior i transport odpaddéw z terenu Gminy Dobrzany odpowiada przedsiebiorstwo
Remondis Szczecin Sp. z 0.0., a za zagospodarowanie odpadéw komunalnych — Celowy
Zwigzek Gmin R-XXI, z siedzibg w Nowogardzie, ktéry zrzesza 33 gminy z terenu
wojewddztwa zachodniopomorskiego.

W Gminie Dobrzany znajduje sie takze Punkt Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK), zlokalizowany przy ul. Dalekiej, w sasiedztwie oczyszczalni sciekdw. Mieszkancy
moga tam bezptatnie przekazywaé rézne rodzaje odpadow, w tym sprzet elektryczny
i elektroniczny, odpady wielkogabarytowe, budowlane, chemikalia, baterie, leki oraz
bioodpady.

Ponizsza tabela przedstawia stan gospodarki odpadami w Gminie Dobrzany w latach 2020-
2024. W analizowanym okresie liczba mieszkanicéw objetych systemem gospodarowania
odpadami komunalnymi zmalata z 3 552 do 3 461 oséb. Doszto w tym czasie natomiast
od wzrostu ilosci zebranych odpadow komunalnych z 1 086,82 do 1 202,78 Mg (wzrost
0 10,7%). Przeliczajac ilos¢ zebranych odpadéw na mieszkanca otrzymano wskaznik, ktérego
wartos¢ wzrosta z 0,31 w 2020 roku do 0,35 w 2024 roku.

W strukturze zbieranych odpaddw dominujacy frakcje stanowity odpady zmieszane, ktorych
ilo$¢ w latach analizowanych wynosita od 778,64 Mg do 804 Mg, co w 2024 roku przektadato
sie na 66% catkowitej masy odebranych odpadéw komunalnych. Jednoczesnie zauwazalny
jest systematyczny wzrost udziatu odpaddéw segregowanych — z 28% w 2020 roku do 34%
w roku 2024. Szczegdotowe dane w tym zakresie przedstawia ponizsza tabela.
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2020

Tab. 10. Stan gospodarki odpadami w Gminie Dobrzany w latach 2020-2024

2021

3488

2022

3528

3432

3 461

1086,82 | 1152,56 | 1199,26 | 1191,96 | 1202,78
Zmieszane 780,84 778,64 804,00 803,30 789,82
segregowane 305,98 373,92 395,26 388,66 412,96
Udziat odpadow segregowanych w tacznej ilosci 28% 329 33% 33% 34%

odpadow

llos¢ zebranych odpadow na mieszkanca 0,31 0,33 0,34 0,35 0,35

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar Gminy Dobrzany.

Przeprowadzona analiza wskazuje na skutecznos¢ dziatarn ukierunkowanych na wzrost
poziomu segregacji odpaddw, a jednoczesnie na stale rosngcag liczbe produkowanych
odpaddéw komunalnych.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze na terenie Gminy, w miejscowosci Kozy znajduje sie nielegalne
skfadowisko odpadow niebezpiecznych, gdzie zgromadzono szacunkowo 200-300 ton
niezabezpieczonych substancji. Taka sytuacja stanowi powazne zagrozenie dla srodowiska
oraz zdrowia mieszkancéw. Obecnie Gmina Dobrzany aktywnie dziata na rzecz zlikwidowania
sktadowiska, starajgc sie przy tym o dofinansowanie na ten cel ze srodkéw Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;.

Pozostata dziatalnosé

Podstawowymi dokumentami w zakresie ochrony Srodowiska obowigzujagcymi na terenie
Gminy Dobrzany sa:

e Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Dobrzany na lata 2023-2026 z perspektywg
na lata 2027-2030,

e Plan Gospodarki Niskoemisyjnej dla Gminy Dobrzany na lata 2023-2026,

e Program usuwania wyrobéw zawierajgcych azbest z terenu Gminy Dobrzany na lata
2023-2032,

e Program opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci
zwierzgt na terenie Gminy Dobrzany w 2025 roku.

Posiadane dokumenty programowe w zakresie ochrony srodowiska stanowig podstawe do
systematycznego i skoordynowanego prowadzenia dziatarn na rzecz poprawy jakosci zycia
mieszkancow, ochrony zasobdw przyrodniczych oraz podnoszenia tadu przestrzennego
i estetyki gminy. Umozliwiajg one planowanie oraz realizacje przedsiewzie¢ obejmujgcych
m.in. ograniczanie negatywnego wptywu dziatalnosci cztowieka na srodowisko, eliminacje
szkodliwych materiatéw, wspieranie bioréznorodnosci i ochrone zwierzat. Dokumenty
te petnia rowniez funkcje kluczowych narzedzi strategicznych, utatwiajgcych wdrazanie
dziatan proekologicznych oraz pozyskiwanie zewnetrznych zrédet finansowania.
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Co warto podkreslic, w Gminie Dobrzany ochrona srodowiska realizowana jest nie tylko
poprzez inwestycje infrastrukturalne, ale réwniez poprzez dziatania wspierajagce idee
zrownowazonego rozwoju oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow. Przyktadem takich
dziatan s3 m.in. pisemne powiadomienia kierowane do mieszkancéw, wskazujgce
nieprawidtowosci w segregacji odpadow — np. przypadki umieszczania odpaddéw zmieszanych
w pojemnikach przeznaczonych do selektywnej zbiorki.

Dodatkowo w celu ochrony srodowiska, w ostatnich latach w Gminie wydanych zostato wiele
decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, w tym m.in. dla nastepujacych inwestycji:

o Budowa i eksploatacja farmy fotowoltaicznej, sktadajgcej sie z jednego albo
kompleksu wielu niezaleznych instalacji odnawialnego zrédta energii, o fgcznej mocy
do 45 MW o nazwie ,,KOZY” wraz z wszelkg infrastrukturg towarzyszaca, na dziatce
1/1 w obrebie geodezyjnym 0007 Kozy, gm. Dobrzany,

e Budowa elektrowni fotowoltaicznej o mocy do 4,0 MW wraz z kablami sterowania
i telekomunikacyjnymi, drég wewnetrznych oraz niezbednych urzadzen
elektroenergetycznych, zlokalizowanej na dziatkach nr: 344/1, 345/2, 345/3, 345/4,
345/5, 345/6, 345/7, 345/8, 345/9, 345/10, 345/11, 345/12, 345/13, 345/14, 345/15,
345/16, 345/17, 345/18, 345/19, 345/20, 345/21, 345/22, 345/23 obreb Kozy, gmina
Dobrzany, wojewodztwo zachodniopomorskie,

e Budowa elektrowni fotowoltaicznej o mocy do 150 MW PV Dobrzany wraz
z infrastrukturg towarzyszaca na dziatkach w obrebach Odargowo i Szadzko w Gminie
Dobrzany,

o Budowa i eksloatacja elektrowni fotowoltaicznej o mocy do 5 MW wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg na dziatkach numer 277/3, 276 gmina Dobrzany, obreb Szadzko,

¢ Budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 30 MW oraz magazyndw energii o0 mocy do
30 MW wraz z niezbedng infrastrukturg towarzyszaca ,, Dobrzany” gmina Dobrzany,
powiat stargardzki, wojewddztwo zachodniopomorskie, na dziatce o numerze
ewidencyjnym 63 obr. Lutkowo o pow. do 30 ha,

e Budowa farmy fotowoltaicznej o mocy do 2 MW zlokalizowanej na dziatce nr 36 obreb
Bytowo, gm. Dobrzany,

o Budowa elektrowni stonecznej ,Lutkowo” wraz z infrastrukturg na dziatkach 44 i 49
o mocy do 2 MW (2 x 1 MW) obreb Lutkowo, gm. Dobrzany.

CZESC 3: SYTUACJA GOSPODARCZA
3.1. Gospodarka lokalna

Przedsiebiorczos¢

Jednym z elementéw charakteryzujgcych lokalny rynek pracy oraz sytuacje gospodarczg
gmin jest liczba podmiotéw gospodarczych dziatajgcych na ich obszarze. Stanowi ona istotny
wskaznik poziomu przedsiebiorczosci w granicach danej jednostki samorzgdowe;j.
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W ponizszej tabeli przedstawiono liczbe zarejestrowanych podmiotdéw gospodarczych
w rejestrze REGON na obszarze gmin powiatu stargardzkiego w latach 2020-2024.

W 2020 roku na obszarze powiatu stargardzkiego zarejestrowanych byto 13 208
przedsiebiorstw. Zdecydowana wiekszos¢ z nich znajdowata w miescie Stargard (61,7%) oraz
w Gminie Stargard (11%). W Gminie Dobrzany w tym czasie zarejestrowane byly 433
podmioty gospodarcze, co stanowito 3,3% wszystkich firm dziatajgcych na terenie powiatu
stargardzkiego. Do 2024 roku liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w Gminie Dobrzany
zwiekszyta sie 0 6,7% (29 podmiotéw). Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, ze dynamika wzrostu
przedsiebiorczosci w Gminie Dobrzany byta w tym czasie nizsza na tle sredniej dla powiatu
stargardzkiego.

Tab. 11. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w gminach powiatu stargardzkiego w latach 2020-2024

2020 2024

zmiana liczby

zarejestrowanych
podmiotéw w

liczba

REGON

odsetek w
powiecie

[To¥4oF}

zarejestrowanych
podmiotéw w

REGON

odsetek w
powiecie

zarejestrowanych

podmiotéw w

okresie 2020-2024

powiat stargardzki 100,0% 100,0%

miasto Stargard 8 155 61,7% 8 629 59,1% 474
Chociwel 519 3,9% 583 4,0% 64
Dobrzany 433 3,3% 462 3,2% 29
544 4,1% 580 4,0% 36

342 2,6% 341 2,3% -1
Kobylanka 949 7.2% 1164 8,0% 215
Marianowo 214 1,6% 224 1,5% 10
Stara Dabrowa 269 2,0% 331 2,3% 62
Stargard 1452 11,0% 1924 13,2% 472
Suchan 331 2,5% 359 2,5% 28

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedtug danych GUS, pod koniec 2024 roku wsréd podmiotéw gospodarczych prowadzgcych
dziatalno$¢ na terenie Gminy Dobrzany najwiecej dziatato w sekcji F Budownictwo (32%).
Znaczna czes¢ z nich dziata rowniez w Sekcji G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdow samochodowych, wiaczajgc motocykle (15%) oraz Sekcji C Przetwdrstwo
przemystowe (9%).

Tab. 12. Podmioty dziatajace na terenie Gminy Dobrzany na koniec 2023 r. wedtug sekcji PKD

Liczba

SEKCJE PKD 2007 o Udziat
podmiotéow

SEKCJA F Budownictwo 148 32%
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow

. 69 15%
samochodowych, wiaczajac motocykle
SEKCJA C Przetwérstwo przemystowe 43 9%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 39 8%
SEKCJA L Dziatalno$é zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 23 5%
SEKCJA A Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 22 5%

108



Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036 109

SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 20 4%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 20 4%
SEKCJA M Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 16 3%
SEK.CJA: N Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos¢ 14 3%
wspierajaca

SEKCJA K Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 11 2%
SEKCJA J Informacja i komunikacja 8 2%
SEKCJA | Dzialalno$¢ zwiazana z zakwaterowaniem i ustugami 7 2%
gastronomicznymi

SEKCJA P Edukacja 7 2%
SEKCJA R Dzialalno$¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja 6 1%
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowiazkowe 5 1%

zabezpieczenia spoteczne

SEKCJA B Gérnictwo i wydobywanie 1 0%

SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz,

0,
pare wodna, goracag wode i powietrze do uktadow klimatyzacyjnych ! 0%

SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz

. <2 . . 1 0%
dziatalno$é zwigzana z rekultywacja

SEKCJA U Organizacje i zespoty eksterytorialne 0 0%

Zrédto: opracowanie wiashe na podstawie danych GUS.
Najwiekszymi przedsiebiorstwami dziatajgcymi w Gminie Dobrzany sa:

o POL-OSTEG Sp. z 0.0. (produkcja kontenerow),
e FOREST Sp. z 0.0. (produkcja w branzy meblarskiej),
e SKATOM Sp. z 0.0. (produkcja koszy na smieci i pojemnikéw komunalnych).

Ponizsza rycina przedstawia liczbe podmiotow gospodarczych nowo zarejestrowanych
i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach 2020-2024 na terenie Gminy Dobrzany.
Z analizy danych wynika, ze srednia liczba zarejestrowanych przedsiebiorstw ksztattowata sie
na poziomie 42 rocznie, a wyrejestrowanych — 29. W tym okresie do najwiekszej liczby
rejestracji dziatalnosci gospodarczej doszto w 2021 roku (46), a wyrejestrowan w 2022 roku
(33).

50 46 » 44
39 38
40 33
30 30

30 26 26
20
10
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H nowo zarejestrowane wyrejestrowane

Ryc. 14. Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON
w latach 2020-2024 dziatajacych na terenie Gminy Dobrzany.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Dla osiggniecia porownywalnosci poziomu rozwoju przedsiebiorczosci w poszczegodlnych
jednostkach samorzadu terytorialnego zastosowano kryterium liczby przedsiebiorstw
przypadajacych na 1 tys. mieszkancéw. Gmine Dobrzany zestawiono ze Srednig dla gmin
powiatu stargardzkiego oraz wojewodztwa zachodniopomorskiego, co prezentuje ponizsza
rycina. W latach 2020-2024 odnotowano wzrost wartosci wskaznika przedsiebiorczosci we
wszystkich analizowanych jednostkach. W tym czasie jego wartosé dla obszaru wojewodztwa
zachodniopomorskiego wzrosta z 141 do 157 (wzrost o 11,3%), powiatu stargardzkiego —
z 111 do 123 (10,8%), a dla Gminy Dobrzany — z 93 do 103 (10,8%). Dane potwierdzajg
utrzymujgca sie w Gminie Dobrzany pozytywng tendencje wzrostu poziomu
przedsiebiorczosci, spojng z trendami obserwowanymi na poziomie powiatu oraz
wojewodztwa.

Nalezy jednak dodaé, ze pomimo wzrostu wartosci wskaznika o 10,8%, poziom
przedsiebiorczosci w Gminie pozostaje ponizej sredniej w powiecie stargardzkim oraz
znaczgco ponizej sredniej wojewddzkiej, co swiadczy o relatywnie stabszej aktywnosci
gospodarczej lokalnej spotecznosci. Utrzymujacy sie dystans wzgledem jednostek wyzszego
szczebla administracyjnego sugeruje potrzebe dalszego wspierania przedsiebiorczosci,
w tym dziatan sprzyjajacych aktywizacji gospodarczej mieszkancow oraz poprawie warunkow
do prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
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Ryc. 15. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w systemie REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow
w Gminie Dobrzany na tle sredniej dla gmin powiatu i wojewédztwa w latach 2020-2024
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS.

Rolnictwo

Gmina Dobrzany w ramach Klasyfikacji funkcjonalnej gmin Polski na potrzeby Monitoringu
planowania przestrzennego Sleszynskiego i Komornickiego zostata zaklasyfikowana do grona
gmin z umiarkowang funkcjg rolnicza. W strukturze uzytkowania gruntéw w jej obrebie
przewazajg uzytki rolne (54,4%), co podkresla zasadnos¢ uwzglednienia specyfiki rolnictwa
w analizie sytuacji gospodarcze;.

Najbardziej rzetelnym zrédtem informacji odzwierciedlajgcym realny stan rolnictwa sg
przeprowadzone raz na 10 lat Powszechne Spisy Rolne. Obowigzek przeprowadzenia spiséw
wynika z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady, a uszczegdtowionego na
poziomie krajowym w drodze ustawy z dnia 31 lipca 2019 r. o Powszechnym Spisie Rolnym
w 2020 r. Udziat w spisie rolnym jest obowigzkowy, a odmowa przystgpienia skutkowa¢ moze
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natozeniem grzywny. Dzieki przyjetym rozwigzaniom w ostatnim Powszechnym Spisie
Rolnym przeprowadzonym w 2020 r. wedtug danych GUS wzieto udziat 98% polskich
gospodarstw rolnych. Tym samym, analiza stanu rolnictwa na terenie Gminy Dobrzany
przeprowadzona zostata giéwnie w oparciu o dane pozyskane na drodze PSR 2020.

W Gminie Dobrzany na glinach i piaskach naglinowych wysoczyzn morenowych wystepuja
gleby ptowe i rdzawe IVa i IVb klas bonitacyjnych. W jej potudniowo-zachodniej czesci
przewazajg natomiast gleby bielicowe klas Vi VI.

W 2020 roku uzytki rolne zajmowaty 95% powierzchni terendow uzytkowanych rolniczo.
W ich strukturze przewazaty grunty pod zasiewami (61%) oraz faki trwate (26%). Lasy i grunty
leSne natomiast stanowity jedynie ok. 1% powierzchni uzytkowanej rolniczo, a pozostate
grunty — 4%. Strukture uzytkowania gruntéw rolnych prezentuje ponizsza rycina.

pozostate grunty
4%

pozostate
uzytki rolne
1%
pastwiska trwate *Qk' trwate grunty
. 2% 26% ugorowane
lasy i grunty uprawy tacznie z
lesne

trwate nawozami
1%  zielonymi
4%

1%

Byc. 16. Uzytkowanie gospodarstw rolnych oraz uzytkéw rolnych na terenie Gminy Dobrzany w 2020 roku
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych PSR 2020.

W strukturze zasiewow przewazaty zboza, ktorej zajmowaty w tym czasie 52% catej
powierzchni pod zasiewami. Najpowszechniej uprawianymi rodzajami zboza w tym czasie
byly: pszenzyto (15%), zyto (11%) i owies (6%).
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38%
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11%
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Ryc. 17. Struktura zasiewow na terenie Gminy Dobrzany w 2020 roku
Zrédto: opracowanie wlashe na podstawie danych PSR 2020.
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Analiza struktury agrarnej Gminy Dobrzany wskazuje na rozdrobnienie gospodarstw rolnych
w porownaniu ze srednimi wartosciami dla powiatu stargardzkiego. Mimo ze gmina skupia
12,5% wszystkich gospodarstw rolnych w powiecie, ich przecietna powierzchnia (21,07 ha)
jest blisko dwukrotnie mniejsza od $redniej powiatowej (39,2 ha), co moze ograniczac
konkurencyjnosc¢ i efektywnos¢ produkciji rolnej. Struktura obszarowa gospodarstw jest
zroéznicowana - dominujg mate gospodarstwa o powierzchni 1-5 ha (35%), przy
jednoczesnym stosunkowo wysokim udziale gospodarstw duzych, powyzej 15 ha (27%).
Ukfad ten wskazuje na dualny charakter rolnictwa w Gminie, z przewagg drobnych
producentow oraz obecnoscig bardziej rozwinietych, towarowych gospodarstw rolnych.

Tab. 13. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych w Gminie Dobrzany na tle powiatu
stargardzkiego

Gmina Dobrzany powiat stargardzki
Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych Liczba . Liczba .
s . Udziat s Udziat
podmiotéow podmiotow
ogoétem ‘ 255 100% 2040 100%
do 1 ha wiacznie K 2% 40 2%

1-5ha 90 35% 763 37%

5-10 ha 49 19% 311 15%

10-15 ha 40 16% 210 10%

15 hai wiecej 70 27% 716 35%

Srednia wielkos¢ gospodarst\;lv: rolnego dla uzytkéw rolnych 21,07 39.24

Zrédto: opracowanie wiashe na podstawie danych PSR 2020.

Struktura wielkosciowa gospodarstw rolnych jest szczegdlnie istotha w analizie ich
dochodowosci. Nadmierne rozdrobnienie determinuje brak mozliwosci utrzymania
gospodarstwa domowego w oparciu 0 srodki pozyskane z dziatalnosci rolniczej. Z kolei
wielkopowierzchniowe gospodarstwa rolne wymagajg wysokiego stopnia mechanizaciji
produkcji, co wigze sie z ich kapitatochtonnoscig. Zdecydowana wiekszo$¢ gospodarstw
rolnych wykazata dochdéd uzyskany z prowadzonej dziatalnosci rolniczej (253). Poddajac
jednak analizie réwniez inne zrodfa dochodu, widoczne jest, ze najczesciej gospodarstwa
domowe nie sg utrzymywane wytgcznie z prowadzonej dziatalnosci rolniczej, ale réwniez
z innych form zarobkowania. W 41% przypadkow odnotowano réwniez dochdd z pracy
najemnej, w 29% — z emerytury i renty, w 15% — z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,
a w 9% - z innych niezarobkowych zrédet poza emeryturg i rentg. Wysoki udziat gospodarstw
czerpigcych dochody z tytutu renty lub emerytury moze swiadczyé o tym, ze s3 to
gospodarstwa osob w wieku poprodukcyjnym, zajmujgcych sie prowadzeniem gospodarstw
rolnych. Potencjalnie moze to réwniez wskazywac, ze kolejne pokolenia nie chcg przejmowac
rodzinnych gospodarstw i kontynuowa¢ prowadzenia dziatalnosci rolniczej. Ponadto wartosé
ta byta wyzsza niz Srednia w powiecie, gdzie udziat ten wynosit okoto 23%.

Rynek pracy

Zjawiskiem Scisle zwigzanym z dynamikag oraz kierunkiem rozwoju gospodarczego jednostki
samorzadowej jest sytuacja na rynku pracy. Dostepnosc¢ stabilnego zatrudnienia w potgczeniu
z satysfakcja z wykonywanej pracy ma bezposredni wplyw na ocene jakosci zycia
mieszkancow oraz atrakcyjnos¢ osiedlencza jednostki. Wyrazem ztej sytuacji na lokalnym

112

112




Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036

rynku pracy jest wzrost bezrobocia. Osobe bezrobotng rozumie¢ nalezy jako osobe, ktora
ukonczyta 18 rok zycia i nie osiggneta jeszcze wieku emerytalnego, ktéra pozostaje
niezatrudniona i nie podejmuje dziatalnosci zarobkowej, ale moze podjg¢ prace i jest
zarejestrowana w odpowiednim dla miejsca statego badz czasowego zameldowania
powiatowym urzedzie pracy oraz poszukuje miejsca zatrudnienia lub pracy zarobkowe;.
Wysokie badz diugotrwate bezrobocie wplywaé moze takze na nasilenie sie innych
probleméw spotecznych, takich jak: ubéstwo, alkoholizm czy przestepczosé.

Ponizsza rycina przedstawia zmiany udzialu osOb bezrobotnych zarejestrowanych
w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Dobrzany na tle sredniej dla gmin
powiatu stargardzkiego oraz wojewddztwa zachodniopomorskiego w latach 2020-2024.
W analizowanym okresie srednia wartos¢ wskaznika na terenie badanej jednostki ksztattowata
sie na poziomie 5,3%, co stanowito wynik wyzszy od sredniej dla gmin wojewodztwa
zachodniopomorskiego (4,5%) oraz powiatu stargardzkiego (4%). Udziat oséb pozostajgcych
bez pracy na terenie Gminy byt najwyzszy w 2020 roku, kiedy to ksztattowat sie na poziomie
6,1%. Sytuacja ta byta skutkiem kryzysu gospodarczego wywotanego globalng pandemig
SARS-CoV-2. W kolejnych latach stopa bezrobocia w Gminie Dobrzany stale sie zmniejszata,
az w 2023 roku ponownie wzrosta do poziomu 5,7%, po czym nastepnie zmalata do poziomu
4,8%.
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Ryc. 18. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie
Dobrzany na tle sSredniej gmin powiatu i wojewodztwa w latach 2020-2024
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy w Stargardzie, w potowie 2025 roku
w powiecie stargardzkim zarejestrowanych byto 2 641 oséb bezrobotnych, z czego 1 510
stanowity kobiety. W strukturze bezrobocia dominowaty osoby pozostajagce bez pracy
powyzej 24 miesiecy (694 osoby, w tym 450 kobiet), co wskazuje na utrzymujacy sie problem
bezrobocia dtugotrwatego. Najliczniejszg grupe wsréd oséb bezrobotnych stanowity osoby
w wieku 35-44 lata (677 oséb, w tym 423 kobiety), natomiast pod wzgledem poziomu
wyksztatcenia przewazaty osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym, podstawowym i nizszym
(657, oséb, w tym 328 kobiet).
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Analiza struktury bezrobocia w powiecie stargardzkim pozwala stwierdzi¢, ze sytuacja na
rynku pracy charakteryzuje sie znacznym udziatem osob o niskich kwalifikacjach oraz dtugim
okresem pozostawania bez zatrudnienia. Wskazuje to na koniecznos¢ intensyfikacji dziatan
aktywizacyjnych, w szczegodlnosci programow szkoleniowych i przekwalifikowania
zawodowego, ukierunkowanych na podnoszenie kompetencji zawodowych oraz zwiekszenie
mobilnosci zawodowej osob bezrobotnych. Szczegdlnego wsparcia wymagajg kobiety oraz
osoby w wieku produkcyjnym srednim, ktore stanowig najwiekszy odsetek wsroéd dtugotrwale
bezrobotnych.

Szczegotowe dane dotyczgce struktury zjawiska bezrobocia w powiecie stargardzkim
prezentuje ponizsza tabela.

Tab. 14. Struktura bezrobotnych w powiecie stargardzkim w 2025 roku (stan na 31.05.2025 r.)

w tym kobiety

Bezrobotni zarejestrowani ogotem 2 641 1510
do 1 272 136
1-3 425 223
Czas pozostawania bez 3-6 401 200
pracy w m-c 6-12 439 262
12-24 410 239
Powyzej 24 694 450
18-24 299 167
25-34 648 443
35-44 677 423
45-54 651 354
55-59 224 123
60 lat i wiecej 142 0
wyzsze 382 246
policealne i srednie, zawodowe/branzowe 579 372
Wyksztatcenie srednie ogodlnoksztatcgce 441 298
zasad. zawodowe/branzowe 582 266
gimnazjalne/ podstawowe i ponizej 657 328

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdania z rynku pracy MRiPS-01 Powiatowego Urzedu Pracy
w Stargardzie.

Wedtug danych zawartych w Barometrze Zawodow w powiecie stargardzkim w 2025 roku
wystepowaé bedzie duzy deficyt poszukujgcych pracy w nastepujgcych zawodach: elektrycy,
elektromechanicy i elektromonterzy, farmaceuci, kierowcy autobusow, kierowcy
samochodow ciezarowych i ciggnikéw siodtowych, lekarze, logopedzi i audiofonolodzy,
nauczyciele nauczania wczesnoszkolnego, nauczyciele praktycznej nauki zawodu,
nauczyciele przedmiotéw ogodlnoksztatcacych, nauczyciele przedmiotéw zawodowych,
nauczyciele przedszkoli, nauczyciele szkot specjalnych i oddziatéw integracyjnych,
operatorzy obrabiarek skrawajgcych, opiekunki dzieciece, pedagodzy, pielegniarki i potozne,
pracownicy socjalni, wychowawcy w placéwkach oswiatowych i opiekuriczych. Dodatkowo,
przewidywany jest wysoki deficyt poszukujgcych pracy w branzy stuzb mundurowych.

Analiza zmian przecietnego miesiecznego wynagrodzenia brutto w latach 2020-2024
wskazuje na systematyczny wzrost poziomu dochoddéw zaréwno w powiecie stargardzkim,
jak i w wojewodztwie zachodniopomorskim oraz w skali kraju. W badanym okresie
wynagrodzenia w powiecie zwigkszyty sie o 52%, co swiadczy o utrzymujacym sie trendzie
wzrostowym, cho¢ dynamika zmian byta nieco nizsza niz w ujeciu wojewddzkim (57%)
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i krajowym (56%). Pomimo tego pozytywnego kierunku, poziom ptac w powiecie stargardzkim
pozostaje nizszy od srednich wartosci regionalnych i krajowych — w 2024 roku osiggnat 84%
Sredniej krajowej oraz 90% $redniej wojewodzkiej. Wskazuje to na utrzymujgce sie
dysproporcje dochodowe, co moze mie¢ wptyw na atrakcyjnos¢ rynku pracy, poziom
konsumpciji oraz migracje zarobkowe mieszkancow.
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Ryc. 19. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie stargardzkim i wojewodztwie
zachodniopomorskim na tle kraju w latach 2020-2024
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

3.2. Stan finans6w samorzadowych

Stan finansow samorzadowych determinuje zdolnos¢ jednostki samorzadu terytorialnego do
zaspokajania biezgcych potrzeb i oczekiwan mieszkancoéw oraz podejmowania dziatan
inwestycyjnych, przez co w znaczacy sposob wptywa na dynamike i kierunek rozwoju
lokalnego.

Wykonanie budzetu

W latach 2020-2024 w Gminie Dobrzany odnotowano systematyczny i stabilny wzrost
poziomu dochoddw budzetowych. Na poczatku analizowanego okresu dochody ogotem
wynosity okoto 25 min zt, natomiast w 2024 roku osiggnety poziom ponad 36,6 min zt,
co oznacza wzrost o0 46,7%. Kluczowym czynnikiem determinujgcym wzrost dochodow
ogotem byt przyrost dochodow biezacych, ktére zwigekszyty sie z 22,4 min zt w 2020 roku do
29,8 min zt w 2024 roku, tj. o 33%. Dochody majagtkowe w analizowanym okresie
charakteryzowaty sie wiekszg zmiennoscig — ich wartos¢ wahata sie od 2,6 min zt do 9,9 min
zt, osiggajac w 2024 roku poziom 6,9 min zt, co stanowito 18,8% dochoddw ogotem.

Tab. 15. Zestawienie glownych kategorii dochodow i wydatkéw Gminy Dobrzany w latach 2020-2024 (z})

Dochody ogétem,

24 973 788,10
w tym:

29 852 767,51 32 292 427,53 34 583 416,40 36 630 870,49

dochody biezgce 22 381 138,17 24 371 312,84 29 365 232,12 24 681 725,28 29 758 943,83

dochody
majatkowe

2592 649,93 5481 454,67 2927 195,41 9901 691,12 6 871 926,66
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Wydatki ogotem,
w tym:
wydatki biezagce 19 485 138,15 21 056 582,10 26 158 012,84 23718 367,59 26 700 093,81

25149 329,91 22 242 912,68 32 096 739,12 36 932 766,11 36 028 310,18

wydatki majgtkowe 5664 191,76 1186 330,58 5938 726,28 13 214 398,52 9 328 216,37

Wynik budzetu -175 541,81 7 609 854,83 195 688,41 -2 349 349,71 602 560,31

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Dochody ogétem przeliczone na 1 mieszkanca w latach 2020-2024 w Gminie Dobrzany
wzrosty z 5367 zt do 8 180 zt (wzrost o 52,4%), a ich srednia wartos¢ w analizowanym
okresie wyniosta 6 944 zt. W tym czasie srednia wartos¢ omawianego wskaznika dla gmin
powiatu stargardzkiego ksztaltowata sie na poziomie 6662 2z, a wojewddztwa
zachodniopomorskiego — 7 631 zt. Miedzy 2020, a 2024 rokiem srednia wartos¢ wskaznika
dla gmin powiatu stargardzkiego wzrosta o 49,4%, a wojewddztwa zachodniopomorskiego
0 33%. Tym samym Gmina Dobrzany odznacza sie na tle pozostaltych jednostek powiatu
i wojewodztwa relatywnie wysokg dynamikg wzrostu wartosci dochodéw ogotem
w przeliczeniu na 1 mieszkanca.
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Ryc. 20. Dochody ogétem na 1 mieszkanca w Gminie Dobrzany na tle powiatu i wojewédztwa w latach
2020-2024
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Analogicznie do wzrostu dochoddw, w badanym okresie obserwowano zwiekszenie wartosci
wydatkéw budzetowych Gminy. W 2020 roku wydatki ogotem wynosity 25,1 min zt, a w 2021
roku odnotowano ich spadek do 22,2 min zt. W kolejnych latach nastgpit ponowny wzrost,
ktory doprowadzit do osiagniecia poziomu 36,9 min zt w 2023 roku. W roku 2024 wartosc
wydatkow nieznacznie zmalata, osiagajgc 36 min zt. W strukturze wydatkéw dominowaty
wydatki biezace, ktoére wzrosty w tym czasie z 19,5 min zt w 2020 roku do 26,7 min zt w 2024
roku (wzrost o 37%). Wydatki majgtkowe natomiast charakteryzowaty sie znacznag
zmiennoscig — od 1,2 min zt do 13,2 min zL.W 2024 roku stanowity 25,9% ogétu wydatkow.
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W analizowanym okresie wynik budzetu Gminy, stanowigcy réznice pomiedzy dochodami
a wydatkami, ksztaltowat sie w przedziale od -2,3 min zt w 2023 roku do 7,6 min z w roku
2021, co wskazuje na zmienng, lecz generalnie zréwnowazong kondycje finansowg jednostki
samorzgdowe.

Ponizszy wykres przedstawia z kolei wykonanie budzetu Gminy Dobrzany w latach 2020-
2024 Zestawiajgc dochody i wydatki nalezy zauwazyC, ze przez wiekszos¢ analizowanego
okresu wysokos¢ dochodow przekraczata wartos¢ wydatkow, co skutkowato dodatnim
wynikiem budzetu. W latach 2020-2024 nadwyzka operacyjna, stanowigca réznice dochodéw
biezacych i wydatkéw biezgcych, utrzymywata sie w przedziale od 963 tys. zt do 3,3 min zt.
Korzystna sytuacja budzetowa Gminy Dobrzany pozwolita na stopniowe obnizanie kwoty
dtugu z 7,5 min zt do 4,7 min zt.
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Ryc. 21. Wykonanie budzetu Gminy Dobrzany w latach 2020-2024
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Struktura dochodoéw i wydatkow

Wsrod dochodow budzetowych najistotniejsza role odgrywaja dochody wtasne, ktére sg
czynnikiem decydujgcym o samodzielnosci finansowej jednostki. Zaliczane sg do nich przede
wszystkim podatki o opfaty lokalne. Jest to szczegdlnie wazne, poniewaz w tej kategorii
dochoddédw gmina posiada prerogatywy do ksztaltowania ich poziomu poprzez wydawanie
uchwat, dzieki ktérym moze decydowaé¢ o stawkach podatkowych, wprowadzaniu ulg
i zwolnien, umarzaniu naleznosci, a takze do przejmowania z nich wptywéw. Dzieki
znacznemu zakresowi swobody w ksztattowaniu tych dochodoéw, jednostka moze rowniez
oddziatywa¢ na podmioty gospodarcze, ktére funkcjonujg na danym terenie, a przez to
stymulowac rozwdj lokalny.
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W latach 2020-2024 dochody wiasne na 1 mieszkannca w Gminie Dobrzany ksztattowaty sie
na srednim poziomie 2 281 zt. Najnizszg ich wartos¢ odnotowano w 2021 roku (1 738 z),
a najwyzsza w roku 2024 (2 899 zt). W tym czasie Srednia wartos¢ wskaznika dochodow
wilasnych dla gmin powiatu stargardzkiego wyniosta 3361 2z, a dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego — 4 072 zt. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze pomimo korzystnej tendencii
wzrostowej, wartos¢ dochoddéw wiasnych w relacji do liczby ludnosci w Gminie Dobrzany
pozostaje zauwazalnie ponizej sredniej dla gmin w powiecie i wojewodztwie.
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Ryc. 22. Dochody wtasne na 1 mieszkanca w Gminie Dobrzany na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2020-
2024
Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie danych GUS.

Analizujgc strukture dochodéw budzetowych Gminy Dobrzany w latach 2020-2024 mozna
zaobserwowac, ze najwyzszy udziat mialy dotacje. W analizowanym okresie stanowity one
Srednio 41% wszystkich wplywéw budzetowych. Drugg najwiekszg grupe dochoddéw
stanowity subwencje, ktorych sredni udziat w tym okresie ksztattowat sie na poziomie 28%.
W ostatnich latach obserwuje sie staty wzrost udziatu subwencji we wptywach budzetowych,
na skutek ktorego w 2024 roku wyniost 33%. W tym czasie dochody wiasne, bez udziatu
w podatkach PIT i CIT, w Gminie Dobrzany stanowity Srednio ok. 20% wptywow
budzetowych, a udziat w podatkach centralnych — 11%. W catym analizowanym okresie
subwencje i dotacje zauwazalnie przewazaty w strukturze wptywdéw budzetowych Gminy
Dobrzany, co sSwiadczy o ograniczonej samodzielnosci finansowej i znacznym stopniu
uzaleznienia od finansowania zewnetrznego.

Szczegodtowe dane dotyczgce struktury wplywéw budzetowych Gminy Dobrzany przedstawia
ponizsza rycina.
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Byc. 23. Struktura dochodéw Gminy Dobrzany w latach 2020-2024
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

W strukturze dochodéw podatkowych Gminy Dobrzany w latach 2020-2024 dominujgcg
pozycje stanowity wptywy z tytutu podatku dochodowego od osob fizycznych (PIT), ktérych
srednioroczna wartosc ksztattowata sie na poziomie okoto 3,4 min zt. Istotne znaczenie miaty
réwniez wptywy z podatku od nieruchomosci, osiggajgce srednio 2,2 min zt rocznie, oraz
z podatku rolnego, ktérego przecietna wartos¢ w analizowanym okresie wyniosta 626,9 tys. zt
rocznie. Najnizsze dochody odnotowano z tytulu opfaty skarbowej (Srednio 22,4 tys. zt
rocznie) oraz udziatu w podatku CIT (srednio 33,4 tys. z). W latach objetych analiza nie
zarejestrowano natomiast wptywow z tytutu optaty eksploatacyjnej ani podatku od osob
fizycznych optacanego w formie karty podatkowe;.

Tab. 16. Dochody podatkowe Gminy Dobrzany w latach 2020-2024

PIT 2621021,00 | 3071351,00 | 5440 258,57 | 2366452,00 | 3333 678,00
cIT 9 125,51 35 335,96 43 877,90 36 122,00 42 756,00
podatek rolny 52133300 | 531537,60 | 52288200 | 72411000 | 834 663,00
[FTREDIEE 1055149,92 | 187889896 | 226378494 | 240731991 | 2683 346,80
nieruchomosci
podatek lesny 92 166,00 93 120,00 106 553,00 | 166240,00 | 169 976,00
[FECEIE0E G L 35 482,00 40 425,00 45 005,09 44 497,00 50 834,83
transportowych
T ECL @] G e 14935505 | 187793,00 | 296637,06 | 14813852 | 24020846
cywilnoprawnych
S 2 B 15 879,52 28 957,00 21 267,05 22 820,20 22 866,00
skarbowej

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Wsréd wydatkdw budzetowych, najwiekszy ich udziat w latach 2020-2024 dotyczyt kolejno
dziatu 801 — Oswiata i wychowanie (Srednio 22%), 855 — Rodzina (16%), 900 — Gospodarka
komunalna i ochrona srodowiska (14%), 600 — Transport i fgcznos¢ (11%) oraz 750 —
Administracja publiczna (10%).

Tab. 17. Wydatki wedtug dzialéw klasyfikacji budzetowej w Gminie Dobrzany w latach 2020-2024

Srednia udziat %
Rolnictwo i fowiectwo 439 922,15 1%
Lesnictwo 0,00 0%
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode 96 955,91 0%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

30490 011,60

U Transport i tacznosé 3348 571,87 11%
CEBN Turystyka 27 125,88 0%
(LB Gospodarka mieszkaniowa 44 916,06 0%
(4B Dziatalnos¢ ustugowa 264 652,85 1%
(#\)88 Informatyka 0,00 0%
/&R Administracja publiczna 3 186 949,70 10%
751 ;Jrr:‘?v:yor:::zszlggm i¢:::rt$’;vaanow wiadzy panstwowej, kontroli i ochrony 39 692,29 0%
6728 Obrona narodowa 0,00 0%
6B Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 332 798,68 1%
/&R Wymiar sprawiedliwosci 0,00 0%
[£YA Obstuga diugu publicznego 306 521,58 1%
758 Roézne rozliczenia 632,39 0%
801 Oswiata i wychowanie 6 801 605,17 22%
803 Szkolnictwo wyzsze 0,00 0%
851 Ochrona zdrowia 1131 561,97 4%
852 Pomoc spoteczna 2163 130,43 7%
EERN Pozostate zadania w zakresie pomocy spotecznej 689 025,30 2%
LSS Edukacyjna opieka wychowawcza 130 011,86 0%
B Rodzina 4 933 783,51 16%
900 Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 4 383 576,93 14%
921 Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 1475 987,94 5%
VLB Kultura fizyczna i sport 692 589,13 2%

100%
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W latach 2020-2024 udziat wydatkow inwestycyjnych w strukturze wydatkdw ogdétem Gminy
Dobrzany wykazywat znaczng zmiennos¢, mieszczac sie w przedziale od 5,3% do 35,8%.
Sredni poziom tego wskaznika w analizowanym okresie wyniést 21,6%, co wskazuje na
relatywnie wysoki udziat naktadéw inwestycyjnych w budzecie gminy. Dla poréwnania, sredni
udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogotem w gminach powiatu stargardzkiego
ksztattowat sie na poziomie 16,8%, a w skali wojewddztwa zachodniopomorskiego — 19,1%.

Nalezy zauwazy¢, ze w niemal catym analizowanym okresie, za wyjatkiem roku 2021, udziat
wydatkéw inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Dobrzany przekraczat srednig dla
obszaru powiatu i wojewddztwa, co Swiadczy o wysokiej aktywnosci inwestycyjnej oraz
o strategicznym podejsciu wtadz lokalnych do rozwoju infrastruktury technicznej i spotecznej.
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40,0
35,0
30,0
25,0
20,0 N - —_—
15,0
10,0
5,0
0,0
2020 2021 2022 2023 2024
+zac:1voo(f1\i’;iizr:1v::skie 188 186 18,2 218 18,3
powiat stargardzki 9,9 11,8 15,4 24,1 22,6
== Gmina Dobrzany 22,5 53 18,5 35,8 25,9

Ryc. 24. Udzial wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Dobrzany na tle powiatu
i wojewodztwa
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wsréd najwazniejszych inwestycji prowadzonych w 2024 roku wskaza¢é mozna m.in.
nastepujgce dziatania:

e budowa i przebudowa drég wewnetrznych w Kozach (dofinansowanie ze srodkow
Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa) — 1 696 475,48 zt,

e modernizacja infrastruktury sportowej na stadionie miejskim w Dobrzanach
(dofinansowanie z Rzgdowego Funduszu Polski tad) — 1 590 234,21 zi,

e remont i przebudowa stotdbwki w Zespole Szkét Publicznych w  Dobrzanach
(dofinansowanie z Rzgdowego Funduszu Polski tad) — 1 554 349,93 zi,

e remont, rewaloryzacja i konserwacja zabytkowego kosciota w Odargowie Gmina
Dobrzany (dofinansowanie z Rzagdowego Programu Odbudowy Zabytkéw) — 735 000
zt,

e budowa Swietlicy wiejskiefj w  miejscowosci Bytowo  (dofinansowanie
z Rzagdowego Funduszu Polski tad) — 612 845,84 zi.

Finansowanie ze zrédet zewnetrznych

Ponizsza tabela prezentuje wykaz projektow, na ktore Gmina Dobrzany, jej jednostki
organizacyjne oraz Ochotnicza Straz Pozarna w Dobrzanach pozyskaty dofinansowanie
z Funduszy Europejskich w latach 2004-2024. £gczna wartos¢ przyznanego dofinansowania
wyniosta blisko 7,3 min zl, ktére wykorzystane zostaty gtownie do realizacji projektow
infrastrukturalnych.

Tab. 18. Projekty dofinansowane z Funduszy Europejskich

Wartosé

Tytut projektu Beneficjent dofinansowania

Wartos¢ projektu

Fundusze Europejskie na lata 2004-2006

Budowa kanalizacji sanitarnej w
Dobrzanach jako srodek ochrony
1. wod Zalewu Szczecinskiego oraz Gmina Dobrzany 803 448,63 zt 1071 264,84 zt
Ostoi Inskiej jako czesci
transgranicznego obszaru ochrony
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przyrody w ramach Programu Natura
2000

Adaptacja i remont swietlicy wraz z

wykonaniem placu zabaw we wsi Gmina Dobrzany 195 880,80 zt 325 128,58 zt
Krzemien

Adaptacja potaczona z remontem
Swietlicy wraz z urzadzeniem placu Gmina Dobrzany 146 664,80 zt 223 665,38 zt
zabaw we wsi Biala
Fundusze Europejskie na lata 2007-2013

Fantastyczny Swiat przedszkolakow | . bopany 818 870,00 71 963 376,47 7t

w Gminie Dobrzany
Przeciwdziatanie wykluczeniu Gmina Dobrzany 684 709,36 21 833 286,00 21
cyfrowemu w Gminie Dobrzany
Dostep do Internetu szansg na
rozwaj dla ,,wykluczonych cyfrowo” Gmina Dobrzany 492 786,19 zt 612 685,54 zt
mieszkancéw Gminy Dobrzany
Daleko od sieci - program Zespot Szkot
wyrownywania szans z Gminy Publicznych w 300 984,52 zt 354 099,44 zt
Dobrzany Dobrzanach

Fundusze

Przebudowa budynku
Niepublicznego Zaktadu Opieki

Zdrowotnej wraz ze zmiang sposobu

uropejskie na lata 2014-2020

. . . . Gmina Dobrzany 1140 946,92 zt 2378 133,27 z
uzytkowania I-go pietra i poddasza
na cele mieszkalne oraz
zagospodarowanie terenu
Budowa kanalizacji w rejonie ul. Gmina Dobrzany 393 226,28 zt 565 341,59 zt
Mickiewicza w miescie Dobrzany
Wyposazenie OSP Dobrzany w
specjalistyczny sprzet Ochotnicza Straz
wykorzystywany w sytuacjach Pozarna w 882 179,40 zt 1 049 088,16 zt
wystgpienia zjawisk katastrofalnych Dobrzanach

lub powaznych awarii
Fundusze Europejskie na lata 202
Zakup ciezkiego samochodu Ochotnicza Straz
ratowniczo-gasniczego dla OSP Pozarna w 1399 474,93 zt 1731311,10 zt
Dobrzany Dobrzanach
Zrédto: www.mapadotacji.gov.pl.

Gmina Dobrzany pozyskata rowniez srodki z Rzadowego Funduszu Polski tad, bedacego
Programem Inwestycji Strategicznych majgcego na celu zwiekszenie skali inwestycji
publicznych poprzez bezzwrotne dofinansowanie dziatan inwestycyjnych realizowanych przez
JST. Gmina Dobrzany pozyskata w ten sposéb dotacje na inwestycje na tgczng kwote 27,6
min zt.

Tab. 19. Inwestycje w Gminie Dobrzany zrealizowane przy dofinansowaniu z Rzagdowego Funduszu Polski

tad

Kwota przyznanego Data ogtoszenia
dofinansowania wynikow

Inwestycja

Budowa i przebudowa drég w Gminie
1. Dobrzany w miejscowosciach: Szadzko, 4 275 000,00 zt 25.10.2021
Lutkowo, Odargowo i Sierakowo
Budowa swietlic wiejskich w
2. miejscowosciach: Bytowo, Lutkowo i 2 700 000,00 zt 25.10.2021
Sierakowo w Gminie Dobrzany
Modernizacja drogi na odcinku od drogi

3. powiatowej 1734Z do Lutkowa 6 650 000,00 zt 30.05.2022

4. Bu_d9wa 5|ef:|_kanallzac1_| sanitarnej w 1 960 000,00 zt 14.07.2022
miejscowosci Kozy gmina Dobrzany

5. Renowacja zabytkowych okien w kosciele w 44 100,00 zt 14.07.2023
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Lutkowie, Gmina Dobrzany
Renowacja okien w kosciele w Bytowie,
Gmina Dobrzany
Remont, rewaloryzacja i konserwacja
kosciota w miejscowosci Odargowo w Gminie 735 000,00 zt 14.07.2023
Dobrzany
Renowacja dachu w kosciele w Biatej, Gmina
Dobrzany
Budowa przepompowni i rurociagu tlocznego
Sciekéw oczyszczonych
Modernizacja infrastruktury sportowej na
stadionie miejskim w Dobrzanach
Renowacja z poprawa zagospodarowania
terenu cmentarza komunalnego w 190 000,00 z 26.09.2023
Dobrzanach
Przebudowa drég na terenie Gminy
Dobrzany
Remont i przebudowa Urzedu Miejskiego w
Dobrzanach
Remont i przebudowa stotéwki szkolnej w
Zespole Szkét Publicznych w Dobrzanach
Zrédto: opracowanie wiasne.

78 400,00 zt 14.07.2023

294 000,00 zt 14.07.2023

2450 000,00 zt 15.09.2023

980 000,00 zt 15.09.2023

2 565 000,00 zt 07.10.2023

3 600 000,00 zt 07.10.2023

1105 000,00 zt 07.10.2023

Potencjatl inwestycyjny

Wykres ponizej przedstawia ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Dobrzany
na lata 2025-2035 zgodnie z uchwatg nr XVI1/121/25 Rady Miejskiej w Dobrzanach. Pozwala
on na ocene mozliwosci inwestycyjno-kredytowych gminy w przysztosci.

Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych, dopuszczalna wysokosS¢ sptaty
zobowigzan JST w danym roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢
indywidualnie liczonego, maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Jak wynika z wykresu,
obecny ksztalt wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Dobrzany pozwala na obstuge
dodatkowych zobowigzan.

Na wykresie przedstawiono réwniez potencjat inwestycyjny Gminy Dobrzany, rozumiany jako
suma srodkow finansowych pozostatych do dyspozycji, po pokryciu wszystkich wydatkow
biezgcych oraz sptacie obecnie zaplanowanych rat kapitatowych. Analiza ponizszych danych
wskazuje, ze w latach 2025-2035 skumulowany potencjat inwestycyjny Gminy wyniesie
w przyblizeniu 40,6 min zl, z czego najwieksza czesC¢ wynoszgca ok. 7 min zt zostanie
przeznaczona na realizacje inwestycji w latach 2025-2028.

Nalezy mie¢ na wzgledzie, ze dane zawarte w WPF najbardziej precyzyjnie odnoszg sie do
roku biezgcego i przysztego. Prognoza na kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendow
makroekonomicznych, ktére w obecnej sytuacji gospodarczej czesto ulegaja zmianie, dlatego
potencjat inwestycyjny Gminy przedstawia réwniez szacunkowe wartosci.
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Ryc. 25. Ksztaltowanie si¢ wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Dobrzany na lata 2025-2035

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie uchwaty nr XVII/121/25 Rady Miejskiej w Dobrzanach z dnia 16
wrzesnia 2025 r. zmieniajgcej uchwate w sprawie Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Dobrzany na lata 2025-
2035.

CZESC 4: SYTUACJA SPOLECZNA

4.1. Demografia

Sytuacja demograficzna stanowi podstawowy czynnik ksztattujgcy dynamike oraz kierunek
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Wzrost demograficzny wptywa zaréwno na zasobnosc¢
kapitatu ludzkiego, a co za tym idzie na potencjat danego rynku pracy, jak i na ilos¢ relacji
miedzyludzkich, ktére sg szczegolnie istotnym elementem pozwalajgcym budowaé silny
kapitat spoteczny. Sytuacja demograficzna oraz prognozy demograficzne stanowig podstawe
do programowania dziatan przez lokalne samorzady w wieloletnich perspektywach. Sg zatem
kluczowym czynnikiem w kontekscie rozwoju lokalnego oraz planowania strategicznego.

Zgodnie z danymi GUS, Gmina Dobrzany w 2024 roku liczyta 4 476 mieszkancow,
co w przeliczeniu na powierzchnie jednostki skutkowato gestoscia zaludnienia na poziomie 33
os./km?% W tym czasie $rednia gesto$¢ zaludnienia na terenie powiatu stargardzkiego
ksztattowata sie na poziomie 78 os./km? Najwyzszg koncentracjg przestrzenng ludnosci
odznaczato sie miasto Stargard (1 374 os./km?).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze w Gminie Dobrzany wystepowaty znaczne dysproporcje pod
wzgledem rozmieszczenia ludnosci. W 2024 roku miasto Dobrzany zamieszkate byto przez
2 145 oso6b, w wyniku czego gesto$¢ zaludnienia ksztattowata sie na poziomie 402 os./km?2.
Obszar wiejski natomiast zamieszkaty byt przez 2 331 osob, a gestosé zaludnienia wynosita
18 0s./km?.
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i
/ Legenda
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Ryc. 26. Gestos¢ zaludnienia w powiecie stargardzkim w 2024 roku
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii

Na przestrzeni lat 2020-2024 w powiecie stargardzkim odnotowano spadek liczby ludnosci
z 119 256 do 118 844 mieszkancow. Oznacza to, iz w analizowanym okresie liczba
mieszkancow powiatu zmniejszyta sie 0 412 osob, co przetozyto sie na srednioroczng
dynamike zmian na poziomie 99,9%. W praktyce oznacza to przecietny ubytek rzedu 0,1%
rocznie, wskazujgcy na stabilny, lecz utrzymujacy sie trend depopulacyjny w skali catego
powiatu.

W obrebie Gminy Dobrzany w 2020 roku zamieszkiwato 4 641 oséb. W kolejnych latach
systematycznie obserwowano spadek liczby mieszkancow, ktéry doprowadzit do obnizenia
populacji do 4 476 osob w roku 2024. Oznacza to zmniejszenie liczby ludnosci o 165 osob
w analizowanym okresie, a srednioroczna dynamika zmian wyniosta 99,1%. Wskaznik ten
plasuje Gmine Dobrzany wsrdod jednostek o relatywnie wysokiej skali depopulacji na tle
powiatu stargardzkiego — wyzszg dynamike spadku liczby ludnosci odnotowano jedynie
w gminach Insko (98,6%) oraz Dolice (98,8%).

Analizujgc udziat Gminy Dobrzany w strukturze demograficznej powiatu stargardzkiego,
nalezy podkresli¢, iz jej mieszkancy stanowili okoto 4% catej populacji powiatu. Wskaznik ten
lokowat Gmine Dobrzany w grupie mniejszych jednostek terytorialnych w jego obrebie.
Nizszy udziat w ogdlnej liczbie mieszkancéw powiatu notowaty gminy: Insko, Marianowo,
Stara Dabrowa oraz Suchan.
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Istniejgca tendencja wskazuje, ze Gmina Dobrzany charakteryzuje sie zaréwno stosunkowo
niewielkg liczebnoscig populacji, jak i istotnym nasileniem proceséw depopulacyjnych
o trwatym charakterze. Oba te czynniki tgcznie determinujg jej pozycje demograficzng
w strukturze powiatu, co w diuzszej perspektywie moze rzutowaé¢ na mozliwosci rozwojowe
Gminy, w szczegolnosci w sferze spotecznej i gospodarczej.

Szczegbétowe dane dotyczgce dynamiki przemian demograficznych w obrebie powiatu
stargardzkiego prezentuje ponizsza tabela.

Tab. 20. Zmiany liczby ludnosci w gminach powiatu stargardzkiego w latach 2020-2024

udziat w srednia

JST

2021

2022

2023

2024

2024 r.

dynamika

powiat stargardzki 119 256 119190 119190 119090 118 844 100% 99,9%
miasto Stargard 67 445 67 161 66 923 66 604 66 077 56% 99,5%
Chociwel 5584 5 568 5492 5 466 5413 5% 99,2%
Dobrzany 4 641 4 587 4 558 4 509 4476 4% 99,1%
Dolice 7 335 7239 7 160 7 057 7 001 6% 98,8%
Insko 3209 3189 3132 3093 3 037 3% 98,6%
Kobylanka 6 083 6 217 6 397 6 554 6 746 6% 102,6%
Marianowo 2945 2889 2910 2 886 2 866 2% 99,3%
Stara Dabrowa 3595 3591 3 559 3540 3513 3% 99,4%
Stargard 14 274 14 666 14 991 15 317 15679 13% 102,4%
Suchan 4145 4083 4 068 4 064 4036 3% 99,3%

Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie danych GUS.

Na liczbe ludnosci w jednostkach samorzadu terytorialnego wptyw majg dwa czynniki:
przyrost naturalny i saldo migracji. Przyrost naturalny stanowi réznice pomiedzy urodzeniami
zywymi a zgonami. Saldo migracji natomiast jest roznicg pomiedzy liczbg osob, ktore
w danym okresie zameldowaty sie na danym obszarze, a liczbg oséb wymeldowanych.

jednostkami  samorzadu
salda migracji

W celu osiggniecia poréwnywalnosci pomiedzy réznymi
terytorialnego zdecydowano sie na ujecie przyrostu naturalnego i
w przeliczeniu na 1 000 mieszkancow.

W 2024 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim wskaznik przyrostu naturalnego
ksztattowat sie na poziomie -5,65. Warto zauwazy¢, ze odczyt wskaznika dla wojewddztwa
zachodniopomorskiego zmniejszyt sie wzgledem 2020 roku o 1,27. W tym czasie jego
wartos¢ dla powiatu stargardzkiego ksztattowata sie na poziomie -4,61 (-1,89 wzgledem 2020
roku). W obrebie powiatu najnizszy poziom przyrostu naturalnego odnotowano w gminach
Insko (-15,03), Suchan (-7,39) i Chociwel (-7,36). Najwyzszym przyrostem naturalnym
odznaczaty sie natomiast jednostki Kobylanka (-0,6) i Stara Dabrowa (-1,42). W Gminie
Dobrzany warto$¢ omawianego wskaznika w 2024 roku wyniosta -6,25, co byto wartoscig
ponizej sredniej dla powiatu, oraz o 4,1 nizszg wzgledem 2020 roku. Oznacza to, ze Gmina
Dobrzany odznacza sie na tle powiatu niskim poziomem przyrostu naturalnego.
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Wskaznik salda migracji w 2024 roku w wojewddztwie zachodniopomorskim wynidst
-0,1 (wzrost o 0,3 wzgledem 2020 roku). W tym czasie saldo migracji w powiecie
stargardzkim ksztattowato sie na poziomie 2,5, co byto wartoscia o 0,5 wyzszg w poréwnaniu
do 2020 roku. W obrebie powiatu najnizszym saldem migracji odznaczaty sie jednostki
Chociwel (-6,1) i Stara Dabrowa (-6), a najwyzszymi gminy Kobylanka (28,9) i Stargard (26,5).
W Gminie Dobrzany wskaznik salda migracji ksztattowat sie na poziomie -1,6. Nalezy jednak
zwrdci¢ uwage, ze jego poziom wzrost od 2020 roku o 7.

Analiza ponizszych danych wskazuje, ze powoddw zmniejszania liczby zamieszkujgcych
Gmine Dobrzany nalezy upatrywa¢ zaréwno w ujemnym przyroscie naturalnym, jak
i niekorzystnym bilansem migracji.

Tab. 21. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Dobrzany w latach 2020-2024
na tle powiatu i wojewédztwa

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000
mieszkancow mieszkancow

zmiana wskaznika zmiana wskaznika
wzgledem 2020 r. : wzgledem 2020 r.

wojewoddztwo zachodniopomorskie

powiat stargardzki

miasto Stargard

Chociwel

Dobrzany

Dolice

Insko

Kobylanka

Marianowo

Stara Dabrowa

Stargard

Suchan
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Na strukture demograficzng Gminy wptyw majg rowniez zmiany w poszczegolnych grupach
wiekowych. Ludnoscig istotnie wplywajgca na rozwdj demograficzny oraz gospodarczy
danego obszaru sg osoby w wieku kreatywnym (25-34 lat). Grupa ta jest szczegdlnie istotna
ze wzgledu na wysokie prawdopodobienstwo zatozenia rodziny przez jej przedstawicieli
w relatywnie niedtugim czasie oraz wyboru ,miejsca do zycia”, rozumianego jako kwestie
zakupu mieszkania oraz podjecie statej pracy.

W wojewodztwie zachodniopomorskim w 2020 roku mieszkancy w wieku 25-34 lat stanowili
13,07% ludnosci ogdtem, w powiecie stargardzkim -13,48%, a w Gminie Dobrzany — 13,92%.
Do 2024 roku udziat ludnosci w wieku kreatywnym w analizowanych jednostkach zauwazalnie
zmalat, w wyniku czego w wojewodztwie zachodniopomorskim wyniost 11,33% (spadek
0 13%), w powiecie stargardzkim — 11,68% (spadek o 13%), a w Gminie Dobrzany — 13%
(spadek 0 7%).
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Obok oséb w wieku kreatywnym rownie istotng grupg wptywajgca na sytuacje demograficzng
i gospodarczg danego obszaru, sg osoby w wieku poprodukcyjnym. Wysoki udziat seniorow
w danej spotecznosci wigze sie z koniecznoscig zwiekszenia wydatkéw w takich obszarach
jak zdrowie czy ustugi spoteczne oraz koniecznoscig dostosowania infrastruktury i sektora
ustug spotecznych do ich potrzeb.

Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
w 2020 roku w wojewodztwie zachodniopomorskim ksztattowata sie na poziomie 29,2%,
w powiecie stargardzkim — 27,5%, a w Gminie Dobrzany - 26,8%. W Kkolejnych latach
w kazdej z analizowanych jednostek doszio do wzrostu stosunku liczby osdéb w wieku
poprodukcyjnym do liczby oséb w wieku produkcyjnym, w wyniku czego w 2024 roku
w wojewddztwie zachodniopomorskim wyniost on 34,2% (wzrost o 17%), w powiecie
stargardzkim 32,4% (wzrost o 18%), a w Gminie Dobrzany 32,3% (wzrost 0 21%).

Analiza ponizszych danych wskazuje, ze w Gminie Dobrzany wraz z odptywem ludnosci
dochodzi takze do powolnego starzenia sie spoteczenstwa. Warto podkresli¢, ze odznacza sie
ona na tle powiatu i regionu wyzszg dynamikg wzrostu stosunku seniorow do oséb w wieku
produkcyjnym, co potwierdza wystepowanie procesu starzenia sie ludnosci Gminy.

Tab. 22. Wskazniki demograficzne dla Gminy Dobrzany w 2020 i 2024 roku na tle powiatu i wojewédztwa
ludnosé w wieku
poprodukcyjnym w stosunku
do ludnosci w wieku

produkcyjnym (%)

mieszkancy w wieku 25-34 lat
w stosunku do ludnosci
ogotem (%)

2020 ‘ 2024 dynamika 2020 2024 dynamika

wojewodztwo

~ zachodniopomorskie
powiat stargardzki

Gmina Dobrzany
Zrédio: opracowanie wiashe na podstawie danych GUS.

Zgodnie z prognozami demograficznymi GUS, w perspektywie do roku 2036 Gmina
Dobrzany stanie w obliczu wyraznych i niekorzystnych zmian w strukturze ludnosci. Szacuje
sie, ze catkowita liczba mieszkancéw Gminy ulegnie zmniejszeniu o 17,7% w stosunku do
stanu z 2025 roku. Zjawisko to wpisuje sie w szerszy trend depopulacyjny obserwowany
w skali kraju, jednak w przypadku Gminy Dobrzany dynamika spadku nalezy do szczegdlnie
wysokich.

W populacji oséb w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) prognozuje sie spadek
0 28,9%, co Swiadczy o postepujgcym ostabieniu procesu zastepowalnosci pokolen
i pogtebiajacych sie trudnosciach w utrzymaniu stabilnej bazy demograficznej dla przysztego
rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy. Réwnoczesnie prognozuje sie zmniejszenie liczby
os6b w wieku produkcyjnym (18-59/64 lata) o 23,9%. Oznacza to nie tylko ostabienie
potencjatu rynku pracy, ale takze narastajgce ryzyko deficytu pracownikdw w lokalnej
gospodarce oraz zwiekszone obcigzenie systemu zabezpieczenia spotecznego.

W przeciwienstwie do opisanych tendencji, przewidywana jest dalsza intensyfikacja procesu
starzenia sie spoteczenstwa. Liczba oséb w wieku poprodukcyjnym (60+/65+) ma wzrosngé
0 4,4%, przy czym szczegolnie znaczgce bedzie zwiekszenie liczebnosci oséb powyzej 80
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roku zycia. W tej grupie wiekowej prognozowany wzrost wyniesie az 111,3%. Tak dynamiczna
zmiana wskazuje na koniecznos¢ dostosowania lokalnych polityk publicznych w kierunku
rozwoju  ustug zdrowotnych, opiekunczych oraz spotecznych, ze szczegdlnym
uwzglednieniem potrzeb senioréw wymagajacych opieki dtugoterminowe;.

4.2. Kapitat spoteczny

Kapitat spoteczny stanowi termin z pogranicza ekonomii i socjologii. Rozumie¢ go nalezy jako
element procesu produkcji i zycia w zorganizowanym spoteczenstwie, ktérego wartosc opiera
sie na wzajemnych relacjach i zaufaniu jednostek. Dzieki kapitatowi spotecznemu, ludzie
mogg osiggaC wieksze korzysci ekonomiczne. Uwaza sie, ze wystepuje silna korelacja
pomiedzy poziomem kapitatu spotecznego, a produktywnoscig gospodarki.

Ztobki i przedszkola

Rola Ztobkéw oraz przedszkoli w lokalnej spotecznosci polega na umozliwieniu rodzicom
szybszego powrotu na rynek pracy, w zwigzku ze zwolnieniem ich z koniecznosci
sprawowania opieki nad dzieémi, a takze na ich wzajemnej integracji, co korzystnie wptywa
na budowanie kapitatu spotecznego.

Do tej pory na terenie Gminy Dobrzany nie funkcjonowata opieka nad dzie¢mi do lat 3, jednak
samorzad podjat dziatania na rzecz jej rozwoju — obecnhie trwa budowa pierwszego ztobka.

Gmina Dobrzany uczestniczy w realizacji projektu pt. ,Opiekna nas dzie¢my do lat 3” —
program Maluch + , wspétfinansowany z KPO. W ramach projektu gminie zostanie
przekazane wsparcie finansowe na utworzenie 15 nowych miejsc z przeznaczeniem na
dofinansowaniem zadania pn. ,,Adaptacja pomieszczen pod ztobek publiczny w Dobrzanach”.
Utworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 przyczyni sie do zwiekszenia aktywnosci
zawodowej mieszkancéw gminy i zapewni dzieciom wsparcie i ich rozwdj emocjonalny,
spoteczny i poznawczy.

W Gminie Dobrzany znajduje sie 1 przedszkole, dzialajgce w ramach Zespotu Szkét
Publicznych w Dobrzanach. W roku szkolnym 2024/2025 uczeszczato do niego 123
podopiecznych, ktérzy podzieleni byli na 5 grup, liczagcych srednio po 25 dzieci w grupie.
Przedszkole funkcjonuje w godzinach 6:30-15:30. W 2024 roku czes¢ sal przedszkolnych
przeszta modernizacje, w wyniku ktorej doszto do remontu czesci sal oraz wymiany ich
wyposazenia.

W miescie Dobrzany znajduje sie Terapeutyczny Punkt Przedszkolny Ancymonek Dobrzany.
Oferta jednostki obejmuje wsparcie terapeutyczne przeznaczone dla dzieci ze spektrum
autyzmu lub z innymi niepetnosprawnosciami. Prowadzone sg rowniez bezptatne zajecia dla
dzieci z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego oraz z opinig 0 wczesnym
wspomaganiu rozwoju.

W latach szkolnych 2022/2023 i 2023/2024 liczba dzieci zamieszkujgcych Gmine Dobrzany,
ktore uczeszczaty do przedszkoli na terenie innych gmin wynosit 9, po czym w roku szkolnym
2024/2025 zmalat do 2.
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Miesieczny koszt utrzymania jednego dziecka w przedszkolu publicznym w Gminie Dobrzany
na przestrzeni lat szkolnych 2020/2021-2024/2025 wzrost z 432,9 zt do 1 070,53 zt (wzrost
0 127%).

Tab. 23. Funkcjonowanie placowek przedszkolnych w Gminie Dobrzany w latach szkolnych 2020/2021-
2024/2025

2020/2021 2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025

Liczba dzieci z terenu

gminy w przedszkolach
na terenie innych gmin
Miesieczny koszt
utrzymania 1 dziecka w 1 070,53
przedszkolu gminnym
Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar Gminy Dobrzany.

W latach 2020-2024 udziat dzieci w wieku 3-5 objetych opieka przedszkolng w Gminie
Dobrzany ksztattowat sie na srednim poziomie 61,7%, a zatem zauwazalnie ponizej sredniej
dla powiatu stargardzkiego (80%) i wojewddztwa zachodniopomorskiego (88,6%). Od 2022
roku miejsce ma widoczny trend wzrostowy. W tym czasie udziat dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym wzrost z 56,3% do 61,7%.

100,0 93,2
91,7
90,0 -
90,0 85,6 —
82’4 /
B— 86,3
80,0 82,3
73,3
770 79,1
70,0 752 ’
61,9
56,3
60,0 53,2
50,0
40,0
2020 2021 2022 2023 2024
== wojewddztwo zachodniopomorskie powiat stargardzki === Gmina Dobrzany

Ryc. 27. Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie
Dobrzany na tle powiatu i wojewédztwa w latach 2020-2024
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W 2024 roku w przedszkolu w Dobrzanach organizowano nastepujgce projekty i programy
edukacyjne:

e ,Witaminki” — Ogdlnopolski program profilaktyczny,

e ,Gora grosza” — Ogolnopolska akcja charytatywna,

e ,Torba charytatywna” - zbiérka artykutdbw spozywczych dla senioréw z Gminy
Dobrzany,

e ,Paczuszka dla maluszka” — akcja charytatywna,

e Akcja Pomocy Potrzebujgcym Zwierzetom”,

e ,Zbieramy zuzyte baterie” — Program Ekologiczny.
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Szkoty

Dostep do dobrej edukacji stanowi jeden z gtéwnych filarbw rozwoju spoteczno-
gospodarczego jednostki. Jest to réwniez czynnik szczegdlnie istotny dla rozwoju dzieci, a co
za tym idzie — lokalnej spotecznosci. Szkoty, oprocz funkcji edukacyjnej, odpowiedzialne sa
rowniez za ksztattowanie postaw moralnych podopiecznych poprzez monitorowanie ich
zachowan, angazowanie do pracy w grupach oraz tworzenie warunkéw do wzajemnej
integraciji i socjalizaciji.

W ramach Zespotu Szkoét Publicznych w Dobrzanach funkcjonuje takze Szkota Podstawowa
w Dobrzanach, do ktorej w roku szkolnym 2024/2025 uczeszczato 320 uczniéw. Uczniowie
podzieleni byli na 16 oddziatéw, ktorych Srednia wielkos¢ wynosita 20 osob. W tym czasie
Zespot Szkot Publicznych w Dobrzanach zatrudniat nauczycieli na 39 etatéw, wsrdéd ktorych
22 etaty stanowili nauczyciele dyplomowani, 11 nauczyciele mianowani, a 6 nauczyciele
poczatkujacy.

Na jakoSC procesu ksztatcenia w jednostkach oswiatowych istotny wplyw wywiera stan
i wyposazenie bazy dydaktycznej, determinujace mozliwosci organizacyjne i metodyczne
placowki. Szkota Podstawowa w Dobrzanach dysponuje 21 salami lekcyjnymi,
umozliwiajgcymi prowadzenie zaje¢ w zréznicowanych grupach dydaktycznych. Obiekt
posiada rowniez dwie sale gimnastyczne (jedna mniejsza i druga wieksza), ktorych stan
techniczny wymaga modernizacji w celu dostosowania jej do wspotczesnych standardow
edukacji fizycznej oraz zapewnienia odpowiednich warunkow bezpieczenstwa i komfortu
uczniow.

W kontekscie postepujacej cyfryzacji edukacji kluczowe znaczenie ma rozwo;j infrastruktury
informatycznej i wspieranie kompetencji cyfrowych uczniow. W szkole znajduje sie 58
komputeréw przeznaczonych do uzytku edukacyjnego, wykorzystywanych gtéwnie podczas
zajeC z informatyki. Placowka dysponuje ponadto 6 projektorami multimedialnymi, ktore
umozliwiajg integracje materiatdw audiowizualnych z procesem dydaktycznym, przyczyniajac
sie do zwiekszenia atrakcyjnosci i efektywnosci nauczania.

Istotnym elementem infrastruktury szkoty jest system monitoringu wizyjnego, ktéry podnosi
poziom bezpieczenstwa ucznidow i pracownikow. Dodatkowo kazdy uczehn ma dostep do
indywidualnej szafki, co sprzyja utrzymaniu tadu oraz umozliwia bezpieczne przechowywanie
rzeczy osobistych. Funkcjonowanie swietlicy szkolnej stanowi wazne uzupetnienie oferty
opiekunczej. Zapewnia uczniom mozliwos¢ spedzenia czasu w bezpiecznym i kontrolowanym
srodowisku zaroéwno przed, jak i po zajeciach lekcyjnych, pod opiekg wykwalifikowanej kadry
pedagogicznej.

Placowka zapewnia rowniez wsparcie w obszarze zdrowia i dobrostanu psychicznego
uczniow. W strukturze szkoty funkcjonuje gabinet pielegniarki oraz punkt pomocy
psychologicznej, umozliwiajgcy prowadzenie dziatanh profilaktycznych i interwencyjnych.
Kompleksowe wyposazenie oraz dostepnos¢ ustug opiekunczych i specjalistycznych
stanowig istotny czynnik wplywajgcy na jako$¢ edukacji i bezpieczenstwo sSrodowiska
szkolnego w Gminie Dobrzany.
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W latach szkolnych 2020/2021-2024/2025 liczba ucznidw szkét podstawowych wraz
z klasami ,,0” wahata sie w przedziale od 346 do 366. Najwiekszg ich liczbe odnotowano
w roku szkolnym 2020/2021, a najnizszg — w roku szkolnym 2023/2024.

W tym czasie liczba ucznidw z terenu gminy, ktérzy uczeszczali do szkdt na terenie innych
gmin wzrosta z 58 do 82. Mozna zatem uznac, ze oferta edukacyjna sasiednich jednostek
charakteryzuje sie wyzszg atrakcyjnoscia.

Tab. 24. Liczba uczniéw zamieszkujacych Gmine Dobrzany uczeszczajaca do szkét na terenie Gminy
w latach szkolnych 2020/2021-2024/2025
2020/2021 2021/2022  2022/2023  2023/2024  2024/2025

taczna liczba uczniow

uczeszczajacych do szkot na
terenie gminy wraz z klasami "0"

Liczba uczniow z terenu gminy,
uczeszczajacych do szkét na
terenie innych gmin

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Gminie Dobrzany.

Podstawowym celem rozwoju edukacji oraz bazy edukacyjnej w danej jednostce jest
zwiekszenie jej skutecznosci, rozumianej jako rozwdj wiedzy i kompetencji ucznidw.
Najczesciej stosowang forma weryfikacji ich postepow edukacyjnych sg testy, egzaminy
i sprawdziany wewnetrzne oraz zewnetrzne. Podstawowy test jakiemu poddawani sg
uczniowie szkoét podstawowych w catej Polsce jest test ésmoklasisty, przeprowadzany pod
koniec edukacji podstawowej. W celu zdiagnozowania efektow nauczania w szkotach
podstawowych w Gminie Dobrzany zdecydowano sie na pordéwnanie srednich wynikéw
Zz egzaminu oOsmoklasisty w Gminie, powiecie stargardzkim oraz wojewddztwie
zachodniopomorskim.

Srednie wyniki z egzaminéw 6smoklasisty pozwalajg zaktada¢, ze Gmina Dobrzany odznacza
sie na tle powiatu i wojewddztwa stosunkowo wysokim poziomem edukacji. Niemal w catym
analizowanym okresie srednia wynikow z poszczegélnych egzaminéw w Gminie Dobrzany
byta wyzsza od sredniej dla powiatu stargardzkiego i wojewddztwa zachodniopomorskiego.
W catym analizowanym okresie sredni wynik z egzaminu z jezyka polskiego w Gminie wyniost
65,4%, przy sredniej dla powiatu wynoszacej 58,4% a dla wojewddztwa — 59%. Uczniowie
zdajgcy egzamin w Gminie Dobrzany dobrze radzili sobie rowniez z egzaminem z matematyki,
z ktérego w latach 2023-2025 sredni wynik wyniost 49,6%. W tym czasie srednia dla powiatu
ksztattowata sie na poziomie 43,6%, a dla wojewddztwa — 46,4. Z egzaminu z jezyka
angielskiego sredni wynik w Gminie Dobrzany ksztattowat sie na poziomie 62,6%, co byto
wartosciag rowng ze $rednia dla powiatu stargardzkiego, ale nizsza od sredniej dla
wojewoddztwa zachodniopomorskiego (65,27%).

Szczegotowe dane dotyczace ksztattowania sie srednich wynikow z egzaminu 6smoklasisty
w latach 2023-2025 prezentuje ponizsza rycina.

132

132




Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2026-2036

80
70
) o)
(o2}
60 g. Al 7o) a < © g g_
50 S IR oM 21 S 3 @
AN © < Yo
40 o) ® o) = ~ o) o
Q Y B ol
30 < St <
20
10
0
o = © 5} = ] o = ©
o c o o £ (o)) o c (o))
= 9] & = g g = g &
® — ® - ® -
S S 1S
2023 2024 2025
m wojewoddztwo zachodniopomorskie powiat stargardzki ® Gmina Dobrzany

Ryc. 28. Srednie wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Dobrzany w latach 2023-2025 na tle powiatu
i wojewddztwa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych OKE Poznan

W 2024 roku Zespot Szkot Publicznych w Dobrzanach otrzymat tytut ,,Szkoty Roku”, zajmujgc
| miejsce w powiecie stargardzkim w Plebiscycie Edukacyjnym 2024. W tym samym
Plebiscycie nauczycielka Zespotu Szkét w Dobrzanach zajeta | miejsce w powiecie
stargardzkim oraz Il w wojewodztwie zachodniopomorskim w kategorii ,,Pedagog Szkolny”.

Uczniowie Szkoty Podstawowej w Dobrzanach w 2024 roku odniesli osiggniecia
w nastepujgcych konkursach zewnetrznych: konkurs geograficzny organizowany przez
Zachodniopomorskiego Kuratora Oswiaty, Miedzynarodowy Konkurs Matematyczny ,,Kangur
bez granic”, a takze licznych konkursach szkolnych.

Dodatkowo uczniowie Szkoty Podstawowej w Dobrzanach odniesli nastepujace osiggniecia
sportowe:

e | miejsce druzyny pitki recznej dziewczgt w rozgrywkach wojewddzkich Igrzysk
Mtodziezy Szkolnej,

e | miejsce druzyny pitki recznej dziewczat podczas Igrzysk Dzieci w Stargardzie,

e | miejsce druzyny pitki recznej dziewczat podczas ¢wiercfinatu Wojewddzkich Igrzysk
Mtodziezy Szkolnej,

o |l miejsce w pétfinale Wojewddzkich Igrzysk Mtodziezy Szkolnej.

W Szkole Podstawowej realizowano w 2024 roku nastepujace projekty i programy
edukacyjne:

o ,.Mata ksigzka — Wielko Cztowiek”,

e Festiwal Niepodlegtosci”,

o ,Laboratorium Przysztosci”,

e Program dla szkdt ,,Owoce i warzywa w szkole”,
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o ,Miodzi gtosuja”,

e ,Paczka dla Rodaka”,

e Szkolny Klub Sportowy - zajecia dla 3 grup finansowane przy wsparciu
Wojewddzkiego Zarzadu SKS,

e programy prozdrowotne realizowane we wspétpracy z Panstwowym Wojewddzkim
Inspektoratem Sanitarnym,

e Programy profilaktyczne realizowane we wspotpracy z Gminng Komisjg
Rozwigzywania Problemow Alkoholowych oraz Policja.

W Gminie Dobrzany funkcjonuje system stypendialny, majacy na celu motywowanie
i nagradzanie ucznidw za szczegOlne osiggniecia i sukcesy. Na przestrzeni lat szkolnych
2020/2021-2024/2025 tacznie 17 uczniom przyznane zostato stypendium, ktorych tgczna
wartos¢ w tym czasie wyniosta 18,4 tys. zi.

Tab. 25. Stypendia przyznawane uczniom z Gminy Dobrzany w latach szkolnych 2020/2021-2024/2025
2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
liczba uczniow

otrzymujacych 5 4 1 3 4
stypendium (os.)

taczna kwota
przyznanego 5000 4900 2000 2600 3900

stypendium (z})

Zrédto: opracowanie wiashe na podstawie sprawozdar Gminy Dobrzany.

W latach 2020-2024 systematycznie rosta wartos¢ wydatkdow ponoszonych przez Gmine
Dobrzany w ramach Dziatu 801 Oswiata i wychowanie. W tym czasie wartos¢ wydatkéw
ogotem wzrosta z 4,7 min zt do blisko 10,9 min zt (wzrost 0 131%). Na zwiekszenie wydatkéw
ogotem wplyw miat przede wszystkim wzrost wydatkéw biezgcych, ktérych wartos¢ wzrosta
z 4,7 min zt do 9,3 min zt. Znaczng czes¢ wydatkdow biezacych stanowity wynagrodzenia
i pochodne, ktérych wartos¢ wzrosta w latach 2020-2024 z 3,7 min zt do 5,7 min zi. Wydatki
majgtkowe w tym czasie najwyzszy poziom osiggnety w 2024 roku (1,5 min zt). Najnizszy ich
poziom odnotowano natomiast w latach 2021 i 2022, w ktérych nie poczyniono wydatkow
majatkowych w Dziale 801.

Subwencja oswiatowa stanowi instrument finansowy w rekach wtadz centralnych, ktérego
celem jest wsparcie samorzadow na szczeblu lokalnym w zakresie utrzymania oswiaty.
W 2020 roku z tytutu subwencji oswiatowej Gmina Dobrzany otrzymata 3,5 min zt. Jej wartos¢
w kolejnych latach utrzymywata sie na zblizonym poziomie, az w 2024 roku wzrosta do 5,7
min zt. Niemniej, pomimo wzrostu wartosci subwencji oswiatowej, w analizowanym okresie
réznica miedzy nig a wydatkami w dziale 801 wzrosta z 1,2 min zt w 2020 roku do 5,1 min zt
w 2024 roku. Tym samym stopien pokrycia wydatkéw srodkami przyznanymi w ramach
subwencji oswiatowej zmalat w analizowanym okresie z 75% do 53%.

Tab. 26. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Dobrzany w latach 2020-2024

WYDATKI OGOLEM 4710075,33 | 5198 732,99 | 5 883 264,53 7330272,35 | 10 885 680,64
Wydatki biezace, w tym: 4708 414,83 | 5198 732,99 | 5 883 264,53 7203 471,70 9 331 330,71
WO ETe[ele FATTENN Ll ol WM 3 730 453,72 | 3778 572,08 | 3 829 047,68 4 363 001,44 5655 811,60
Pozostate wydatki biezace 977 961,11 | 1420 160,91 | 2 054 216,85 2840470,26 3675519,11
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Wydatki majatkowe 1 660,50 0,00 0,00 126 800,65 1 554 349,93

SUBWENCJA OSWIATOWA ‘ 3509 799,00 | 3612 191,00 | 3458 390,00 3 941 959,00 5760 264,00

Réznica miedzy subwencja
CEHWETCTEERTICEETRAN 1 200 276,33 | 1586 541,99 | 2424 874,53 3388 313,35 5125 416,64
dziale 801

Stopien pokrycia 75% 69% 59% 54% 53%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdar Gminy Dobrzany
Kultura i sport

Kultura w lokalnej spotecznosci petni m.in. funkcje: integracyjng, edukacyjng, komunikacyjna,
tozsamosciowa, rozrywkowsa, twodrczg, ekonomiczng czy spoteczng. Szczegolnie istotne
z punktu widzenia jednostki samorzgdu terytorialnego sa funkcje spoteczne, zwigzane
Z regulacje norm, obyczajéw i kodéw kulturowych, a zatem wptywajgce na ksztaltowanie
kapitatu spotecznego oraz funkcje integracyjne, przez ktére rozumie¢ nalezy zdolnosc kultury
do tworzenia poczucia wspolnoty poprzez tworzenie wspoélnych przezy¢é i doswiadczen.
Dodatkowo, kultura petni wazng role poprzez dostarczanie lokalnym spotecznosciom
mozliwosci spedzania wolnego czasu, wzbogaconego o elementy tworcze, innowacyjne lub
edukacyjne.

W Gminie Dobrzany instytucjg odpowiedzialng za realizacje zadan z zakresu promowania
i upowszechniania kultury jest Gminna Biblioteka Publiczna w Dobrzanach. Stanowi
samorzadowg instytucja kultury, ktéra tworzy siec biblioteczng obejmujgca biblioteke gtéwna
w Dobrzanach oraz filie w Krzemieniu. Do jej podstawowych zadan nalezg: gromadzenie,
opracowywanie, przechowywanie i ochrona materiatdw bibliotecznych; udostepnianie
zbioréow oraz prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i kulturalno-edukacyjnej skierowanej do
spotecznosci lokalne;j.

Biblioteka dysponuje nowoczesng przestrzenig przy ul. Jana Pawta Il 22, przystosowang do
potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami, w ktorej organizowane sg warsztaty rekodzielnicze,
komputerowe, spotkania edukacyjno-zdrowotne oraz zajecia Nordic Walking. Dziatania te
majg na celu integracje spoteczng mieszkancéw, ze szczegdlnym wskazaniem
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu seniorow. W 2024 roku Biblioteka wdrozyta
ustuge wymiany ksigzek dla senioréw i oséb z niepetnosprawnosciami, umozliwiajgc im
dostep do zasobow bez koniecznosci wizyty w placowce.

Dziatalnos¢  kulturalno-edukacyjna obejmowata liczne wydarzenia popularyzujace
czytelnictwo: wystawy tematyczne, prezentacje nowosci wydawniczych oraz udziat
w ogolnopolskich akcjach takich jak Narodowe Czytanie, Tydzien Bibliotek, Czytanie na
polanie czy Akcja Zonkile. W ramach dziatann cyklicznych organizowano réwniez zajecia
kreatywno-literackie dla dzieci, projekty wakacyjne i zimowe (Ferie w bibliotece, Wakacje
w bibliotece) oraz wydarzenia integracyjne, takie jak Dzien Kobiet z biblioteka.

Dodatkowo Gminna Biblioteka Publiczna w Dobrzanach aktywnie uczestniczyta
w projektach ogolnopolskich, w tym m.in.:

e Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 (2021-2025) — program wspierajgcy
zakup nowosci wydawniczych,
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o ,Mata ksigzka — Wielki Czlowiek” — program dla dzieci w wieku przedszkolnym,
promujgcy wspolne czytanie z rodzicami,

o .Nasza Mata Biblioteka” — projekt edukacyjny skierowany do dzieci w wieku 5-8 lat,
zachecajgcy do czytania poprzez wspotprace bibliotekarzy, nauczycieli i rodzicow.

W 2024 roku dziatalnos¢ kulturalna w Gminie Dobrzany charakteryzowata sie duzg
roznorodnoscig form i wysoka aktywnoscig spotecznosci lokalnej. W kalendarzu imprez
znalazty sie zarébwno wydarzenia cykliczne, jak i okolicznosciowe. Wsréd odbytych wydarzen
kulturalnych wymieni¢ mozna m.in.:

o Dobrzanski Kiermasz Wielkanocny, na ktéorym prezentowane s3 wytwory
obejmujace: rekodzieto, ozdoby swiagteczne oraz regionalne potrawy. Podczas
Kiermaszu odbywajg sie takze wystepy artystyczne oraz warsztaty kierowane przede
wszystkim do dzieci, obejmujagce m.in. malowanie pisanek, tworzenie o0zdob
Swigtecznych oraz wspolne poszukiwanie czekoladowych jajek wielkanocnych;

¢ Gminny Dzien Dziecka stanowi plenerowg impreze obejmujgcg atrakcje, zabawy
i konkurencje sportowe, potaczona z poczestunkiem dla najmtodszych mieszkancoéw;

¢ Dni Dobrzan, podczas ktérych miejsce majg koncerty, wystepy artystyczne, zabawy
integracyjne i atrakcje rodzinne. Impreza organizowana jest co roku
w czerwcu w Parku Miejskim w Dobrzanach;

¢ Dozynki Gminne, podczas ktérych odbywajg sie koncerty, konkursy soteckie, turnieje
sportowe, zabawy rodzinne oraz uroczysta msza dziekczynna;

e Obchody Narodowego Swieta Niepodlegtosci, obejmujagca msze $wietg
w kosciele parafialnym oraz patriotyczng wieczornice;

o Dobrzanski Kiermasz Bozonarodzeniowy, na ktérym lokalni wystawcy prezentujg
swoje rekodzieto i tradycyjne potrawy;

e Spotkanie z seniorami i osobami z niepetnosprawnoscia z gminy Dobrzany;

e Dzien Kobiet w Dobrzanach.

Oprécz wydarzen o charakterze rozrywkowym i patriotycznym w gminie realizowano takze
inicjatywy edukacyjne i spoteczne, w tym konkursy plastyczne, spotkania integracyjne oraz
akcje profilaktyczne prowadzone we wspotpracy z Gminng Komisja Rozwigzywania
Problemow Alkoholowych.

W kwietniu 2024 roku odbyt sie po raz pierwszy Marsz dla Autyzmu, zorganizowany
z okazji Miedzynarodowego Dnia Autyzmu. Wydarzenie miato charakter edukacyjno-
integracyjny i promowato akceptacje oraz zrozumienie dla 0sob ze spektrum autyzmu.

Infrastruktura kulturalna, oprécz obiektow Bibliotek, obejmuje 14 Swietlic wiejskich,
z czego 4 z nich wymaga podjecia dziatarh remontowych.

Na terenie Gminy dziatajg nastepujgce kluby sportowe:

e Stowarzyszenie kultury fizycznej MKS ,,Zorza” Dobrzany — pitka nozna,
e Stowarzyszenie sportowe WKS ,,Saturn” Szadzko — pitka nozna,
e Uczniowski Klub Sportowy ,.Znicz” Dobrzany — pitka nozna i pitka reczna.
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W 2024 roku Burmistrz Dobrzan przyznat stypendia sportowe na okres roku szkolnego
o tgcznej wartosci 13 050,00 zt. Otrzymato je 17 dzieci uprawiajgcych pitke reczng oraz
brazylijskie jiu-jitsu. Ponadto przyznano dwie jednorazowe nagrody pieniezne o fgcznej
wartosci 2 000,00 zt zawodnikom trenujgcym brazylijskie jiu-jitsu. Wszystkie wyrdznione
osoby odnotowaly znaczace osiggniecia sportowe na szczeblu regionalnym
i ponadregionalnym, co stanowi potwierdzenie wysokiego poziomu szkolenia sportowego
oraz zaangazowania mtodziezy w rozwoj kultury fizycznej na terenie Gminy Dobrzany.

Infrastruktura sportowa w Gminie Dobrzany obejmuje nastepujgce obiekty:

o Stadion Miejski w Dobrzanach, na ktéry sktadajg sie 2 boiska do pitki noznej
i bieznia lekkoatletyczna,

e kompleks boisk Orlik,

e boisko sportowe w Szadzku.

Stadion Miejski jest ogolnodostepny i oswietlony w godzinach 6:00-23:00 przez caty tydzien.
Pod koniec 2024 roku oddano do uzytkowania nowg bieznie lekkoatletyczng, rozszerzajgc
oferte sportowg Gminy Dobrzany.

Wsrod wydarzen sportowych odbywajgcych na obszarze Gminy szczegolng uwage nalezy
zwroci¢ na Rodzinny Rajd Rowerowy oraz Halowy turniej pitki noznej o puchar Burmistrza
Dobrzan. W 2024 roku odbyta sie VIl edycja Rodzinnego Rajdu Rowerowego, w ktérym udziat
wziety 124 osoby. Uczestnicy wydarzenia przejechali trase liczacg 22 km dtugosci, po czym
wzieli udziat w pikniku rodzinnym w Parku nad Rzeczka w Dobrzanach.

Bezpieczenstwo publiczne

Bezpieczenstwo stanowi fundament stabilnosci i rozwoju. Zapewnia mieszkaricom poczucie
ochrony, wptywa na ich zdrowie i dobrostan, sprzyja wspétpracy, angazowaniu sie w zycie
wspolnoty oraz pozytywnie wplywa na rozwoéj gospodarczy i spoteczny JST. Zgodnie z art. 7
ust. 1 pkt 14 ustawy o samorzadzie gminnym, utrzymanie porzadku publicznego
i bezpieczenstwa obywateli oraz ochrona przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do
zadan wiasnych Gminy.

Za bezpieczenstwo publiczne na terenie Gminy Dobrzany odpowiada 4 funkcjonariuszy
Posterunku Policji w Dobrzanach, podlegajgcych pod Komende Powiatowg Policji
w Stargardzie. Zgodnie z danymi Krajowej Mapy Zagrozeh Bezpieczenstwa, na terenie Gminy
zgtoszenia trafiajagce do policji dotyczy¢ majg przede wszystkim spozywania alkoholu
w miejscach niedozwolonych oraz przekraczania dozwolonej predkosci. Na obszarze miasta
Dobrzany wystepuje réwniez problem biegajgcych bez opieki pséw, ktére moga stwarzac
zagrozenie, szczegolnie dla dzieci i oséb starszych.

Wedtug danych Systemu Ewidencji Wypadkéw i Kolizji na terenie Gminy Dobrzany
w 2024 roku odnotowano 31 zdarzen drogowych, z czego 9 miato miejsce na obszarze
miejskim. Na obszarze wiejskim najczestszg przyczyng zdarzen drogowych byto najechanie
na dziure, wyboj lub garb (11 zdarzen). Na obszarze miejskim natomiast najczesciej
wystepujgcym zdarzeniem drogowym byto zdarzenie pojazdéw boczne (5 zdarzen).
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Za zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancéw Gminy Dobrzany odpowiadajg funkcjonariusze
Komendy Powiatowej Paristwowej Strazy Pozarnej w Stargardzie, wspierani przez lokalne
struktury Ochotniczej Strazy Pozarnej. Na terenie Gminy funkcjonuje jedna jednostka OSP,
zlokalizowana przy ul. Jana Pawta Il 49 w Dobrzanach, ktéra petni istotng role w systemie
bezpieczenstwa publicznego, wspomagajgc dziatania ratowniczo-gasnicze prowadzone przez
PSP.

Jednostka OSP w Dobrzanach jest wigczona w struktury Krajowego Systemu Ratowniczo-
Gasniczego, co oznacza, ze uczestniczy w dziataniach interwencyjnych nie tylko na obszarze
Gminy, lecz takze w catym powiecie stargardzkim. W 2024 roku jednostka liczyta 36
czynnych cztonkéw oraz dysponowata dwoma wozami bojowymi. W analizowanym okresie
strazacy ochotnicy uczestniczyli tgcznie w 68 akcjach ratowniczych, obejmujgcych zarowno
zdarzenia pozarowe, jak i interwencje z zakresu ratownictwa technicznego i miejscowego
zagrozenia.

DziatalnoS¢ jednostki stanowi istotny element lokalnego systemu bezpieczenstwa,
przyczyniajgc sie do skutecznego reagowania na sytuacje kryzysowe oraz wzmacniania
poczucia bezpieczenstwa mieszkarncow Gminy Dobrzany.

Otoczenie wewnetrzne i zewnetrzne

Jednym z elementoéw otoczenia wewnetrznego gminy sg organizacje pozarzadowe dziatajgce
na jej obszarze. Ich liczba odzwierciedla¢ moze takze stopien zaangazowania spotecznego
w sprawy publiczne. W celu analizy stanu sektora NGO-séw (ang. Non-governmental
organization) w Gminie Dobrzany zdecydowano sie na przeliczenie liczby fundaciji,
stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 000 mieszkanicow oraz poréwnanie sytuaciji
Gminy z obszarem powiatu stargardzkiego i wojewddztwa zachodniopomorskiego.

W 2020 roku wskaznik koncentracji omawianych instytucji w relacji do liczby ludnosci
przybrat dla Gminy Dobrzany wartos¢ 3,88, przy sredniej dla gmin powiatu rownej 2,99,
a dla wojewodztwa - 4,28. W kolejnych latach we wszystkich badanych jednostkach wartosé
wskaznika rosta, az w 2024 roku wyniosta w Gminie Dobrzany 4,69. W tym czasie $rednia dla
powiatu stargardzkiego wynosita 3,69, a dla wojewddztwa zachodniopomorskiego — 5,23.
W analizowanym okresie Gmina Dobrzany charakteryzowata sie wzgledwysoka koncentracjg
liczby fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na tle pozostatych jednostek
w obrebie powiatu stargardzkiego, ale nizszym w relacji do sredniej dla gmin w wojewdédztwie
zachodniopomorskim.
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Ryc. 29. Liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych na 1 tys. mieszkancow w Gminie Dobrzany
na tle powiatu i wojewodztwa w latach 2020-2024
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

Wedlug danych Krajowego Rejestru Sgdowego na obszarze Gminy Dobrzany
zarejestrowanych jest 17 stowarzyszen, fundacji i innych organizacji spotecznych.

Szczegolng role w zyciu spotecznosci lokalnych odgrywajg kota gospodyn wiejskich (KGW).
Jak wskazuje ustawa o kotach gospodyn wiejskich stanowig one dobrowolne, niezalezne od
administracji rzadowej i jednostek samorzadu terytorialnego, samorzadng spoteczng
organizacje mieszkancow wsi, wspierajgcg rozwdj przedsiebiorczosci na wsi i aktywnie
dziatajgcg na rzecz Srodowisk wiejskich. Odgrywajg one rowniez kluczowg role
w propagowaniu lokalnych tradycji i zwyczajéow. Wedtlug danych Krajowego Rejestru Koét
Gospodyn Wiejskich w Gminie Dobrzany zarejestrowanych jest 8 KGW:

o Koto Gospodyn Wiejskich w Biatej,

e Koto Gospodyn Wiejskich Zuraw-Sierakowo,

o Koto Gospodyn Wiejskich w Szadzku,

o Koto Gospodyn Wiejskich w Kozach,

e Koto Gospodyn Wiejskich w Bytowie,

¢ Koto Gospodyn Wiejskich w Dobrzanach,

e Koto Gospodyn Wiejskich w Btotnie,

e Koto Gospodyn Wiejskich w Krzemieniu ,,Krzemianki”.

Gmina Dobrzany jest czesciag LGD Stowarzyszenie ,WIR” — Wiejska Inicjatywa Rozwoju,
w ktorej stowarzyszonych jest 13 gmin, 3 biblioteki, 2 domu kultury, samorzadu powiatu
stargardzkiego, Zachodniopomorski Osrodek Doradztwa Rolniczego w Barzkowicach, 31
podmiotdow gospodarczych, 36 organizacji spotecznych i 6 o0séb fizycznych. Celem
Stowarzyszenia jest dziatania na rzecz rozwoju obszarow wiejskich i zrownowazonego
rozwoju obszarow zaleznych od rybactwa.
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Na mocy uchwaty nr XXVI1/9/2024/WZ Walnego zebrania Cztonkéw Stowarzyszenia ,,WIR” —
Wiejska Inicjatywa Rozwoju z dnia 27.06.2024 przyjeta zostata aktualna wersja Lokalnej
Strategii Rozwoju 2023-2027. Dokument formutuje 3 cele ogdlne rozwoju obszaru objetego
LSR:

1. Zréwnowazony rozwoj przedsiebiorczosci z wykorzystaniem innowacyjnych metod
i inteligentnych specjalizacji regionu w oparciu o lokalny zasoby.

2. Partnerstwo i integracja dla poprawy dostepu do nowoczesnych, ogolnodostepnych
ustug i infrastruktury publicznej i zwiekszenia tozsamosci obszaru.

3. ,Wiacz sie w WIR” dla siebie i dla regionu.

4.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Opieka zdrowotna stanowi element istotnie wplywajgcy na jakos¢ zycia oraz przewidywang
dtugosc¢ zycia. Dostep do dobrej opieki zdrowotnej wptywaé moze pozytywnie rowniez na
rozwdj gospodarczy, poprzez ograniczenie negatywnych skutkow choréb i kontuzji oraz
zwigzane z tym zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa wsrod lokalnej spotecznosci. Majgc na
uwadze wystepujgce w Polsce zjawisko starzenia sie spoteczenstwa stuzba zdrowia odgrywa
tez znaczng role w zwigzku ze szczegdlnym popytem na jej ustugi wsrod seniorow.

Najblizszym szpitalem jest Samodzielny Publiczny Wielospecjalistyczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Stargardzie. W szpitalu znajdujg sie nastepujgce oddzialy: anestezjologii
i intensywnej terapii, chirurgii ogdlnej, ginekologiczno-potozniczy, chordb wewnetrznych,
neonatologiczny, okulistyczny jednego dnia, pediatryczny, rehabilitacji, szpitalny oddziat
ratunkowy oraz blok operacyjny, a takze liczne poradnie, pracownie i laboratorium
mikrobiologiczne. Na terenie Gminy znajduje sie Podstacja Pogotowia Ratunkowego,
podlegta pod Wojewddzkg Stacje Pogotowia Ratunkowego w Szczecinie — Filia Stargard.

Jednostkami realizujgcymi ustugi w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej na obszarze
Gminy sa:

e Marcin Kofodziejski Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej ,LEK-STOMED” -
poradnia lekarza podstawowej opieki zdrowotnej,

e Zaktad Pielegniarsko-Potozniczy ,MEDICAL” S.C — gabinet pielegniarki podstawowej
opieki zdrowotnej,

e Gabinet rehabilitacji z siedzibg w Dobrzanach — finansowany przez Gmine Dobrzany.

Ponadto na obszarze Gminy Dobrzany znajdujg sie 2 apteki, zlokalizowane w miescie
Dobrzany.

Warto takze dodac, ze w 2024 roku w Gminie Dobrzany 5-krotnie realizowany byty badania
mammograficzne w mammobusach.

W ramach wsparcia ochrony zdrowia w Gminie dziata Gminna Komisja Rozwigzywania
Probleméw Alkoholowych w Dobrzanach. W 2024 roku Komisja prowadzita szeroka
dziatalno$¢ interwencyjng, terapeutyczng i profilaktyczng. Odbyta 12 posiedzen, podczas
ktérych analizowano sytuacje osob uzaleznionych, przeprowadzano rozmowy motywujace
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oraz kierowano osoby na badania psychiatryczno-psychologiczne i do leczenia odwykowego.
Komisja wystosowata 28 zaproszen do osob z problemem alkoholowym, z ktérych 17
odpowiedziato na wezwanie, a takze skierowata dwa wnioski do sgdu o zastosowanie
przymusowego leczenia. Rownoczesnie realizowata dziatania profilaktyczne poprzez Punkt
Informacyjno-Konsultacyjny, organizujgc konkursy, warsztaty, akcje edukacyjne i wydarzenia
promujgce zdrowy styl Zzycia oraz przeciwdziatanie uzaleznieniom wsrod dzieci, miodziezy
i dorostych.

Podmiotem odpowiedzialnym za realizacje ustug spotecznych jest Osrodek Pomocy
Spotecznej w Dobrzanach. OPS realizuje zarowno zadania zlecone z administracji rzadowe;j,
jak i zadania wtasne gminy. Do jego gtdbwnych kompetencji nalezy m.in.: przyznawania
i wyptata swiadczen rodzinnych, alimentacyjnych i wychowawczych oraz obstuga programoéw,
takich jak karta duzej rodziny, dodatki ostonowe czy bon energetyczny. W ramach zadan
wilasnych Osrodek udziela pomocy finansowej, rzeczowej i ustugowej osobom
potrzebujgcym, swiadczy prace socjalng oraz realizuje dodatki mieszkaniowe. Ponadto petni
funkcje koordynatora Zespotu Interdyscyplinarnego, wspotorganizowat prace spotecznie
uzyteczne, prowadzit dziatania z zakresu pieczy zastepczej i byt jednostkg nadzorujgca
Placéwke Wsparcia Dziennego w Dobrzanach. W 2024 roku w Osrodku zatrudnionych byto
12 pracownikéw, w tym 3 pracownikow socjalnych.

Podstawowym instrumentem stuzgcym planowaniu skutecznego rozwigzywania probleméw
spotecznych jest Strategia Rozwigzywania Probleméw Spotecznych w Gminie Dobrzany na
lata 2021-2027. Zgodnie z jego trescig celem strategicznym jest tworzenie skutecznego
systemu wsparcia spofecznego, umozliwiajagcego petng integracje srodowiska lokalnego.
Celem realizacji powyzszego zadania wyznaczono nhastepujace dziedziny planowania
strategicznego:

Wspieranie rodziny bedacej w kryzysie.
Wsparcie 0séb niepetnosprawnych i senioréw.
Integracja spoteczna.

Rozwdj aktywnosci obywatelskiej i spotecznej.

pPowobd-~

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie wydatkow z zakresu swiadczen zrealizowanych przez
OPS w Dobrzanach w 2024 roku.

Tab. 27. Wydatki z zakresu $wiadczen realizowanych przez OPS w Dobrzanach

Forma pomocy Wydatki w 2024 r. L'CZba“::::r':i:gety(:h

Zasitki state \ 358 983,99 zt 48

Zasitki okresowe \ 89 556,30 zt 49

Zasitki celowe i celowe 29 91581 74 38

specjalne ’
osHeR Zf"::::e; AT ‘ 162 721,00 zt positki dla 67 uczniow, zasitki
: ja celowe na zakup zywnosci dla 74
Positek w szkole i w domu - 46 000 zt rodzin
srodki wlasne
Optaty za pobyt w domu pomocy
spoleczne] 414 353,98 zt 7
Sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne 31444,87 z 43
Dodatki mieszkaniowe \ 93 125,49 z 19
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Ustugi opiekuncze 458 071,66 zt 30
LEEEHTENERETD (e 113 483,29 7t 12
dzieci w pieczy zastepczej

Zasitki rodzinne z dodatkami 289 612,00 z 59
Zasitki pielegnacyjne 280 376,00 zt 106
Swiadczenia pielegnacyjne 2 091 413,00 60
Jednorazowa za'\porrfoga z tytutu 10 000,00 10
urodzenia dziecka
Swiadczenie rodzicielskie 105 626,00 10
Skiadki na ubezpieczenie
zdrowotne przy swiadczeniu 163 757,00 52
pielegnacyjnym
Sktadki na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe przy 305 229,00 31
Swiadczeniu pielegnacyjnym
Fundusz alimentacyjny 182 083,08 zt 19
Swiadczenia _rodzu_me dla 58 231,30 4
obywateli Ukrainy
Pomoc panstw? w_wychowanlu 28 500 zt 3
dzieci
Dodatek ostonowy \ 149 176,66 zt 436
Bon energetyczn 168 256,99 zt 452

Zrédto: opracowanie wiasne na Raportu o stanie Gminy Dobrzany za rok 2024.

Czesc¢ z realizowanej przez OPS pomocy odbywa sie w miejscu zamieszkania osoby objetej
wsparciem. Przyktad tego typu dziatann stanowig ustugi opiekuncze, stanowigce pomoc
w zaspokajaniu codziennych potrzeb zyciowych, opieke higieniczng, pielegnacje oraz
zapewnienie kontaktow z otoczeniem, jezeli jest to mozliwe. Ta forma wsparcia dedykowana
jest dla os6b samotnych, ktére ze wzgledu na swoj wiek, chorobe badz inne przyczyny
wymagajg wsparcia innych osob w codziennym funkcjonowaniu. W latach 2020-2024 liczba
0s6b objetych ustugami opiekunczymi byta zmienna i miescita sie w przedziale od 22 oséb
(2021 rok) do 32 osdb (2023 rok).

Tab. 28. Ustugi opiekuncze prowadzone przez Osrodek Pomocy Spotecznej w miejscu zamieszkania

Ustugi w miejscu zamieszkania

Opiekuncze

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Gminy Dobrzany.

Prowadzone w Gminie Dobrzany dziatania w zakresie pomocy spotecznej przyczynity sie do
stopniowego ograniczenia liczby oséb wymagajacych wsparcia instytucjonalnego. W latach
2019-2023 liczba beneficjentow sSrodowiskowej pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys.
mieszkancow zmniejszyta sie z 974 do 723, co wskazuje na pozytywny trend w zakresie
poprawy sytuacji socjalnej czesci mieszkancow. Pomimo tej tendencji, odsetek oséb
korzystajacych z pomocy spotecznej w Gminie pozostaje znaczaco wyzszy niz Srednie
wartosci odnotowane w skali gmin powiatu stargardzkiego (401 oséb w 2023 r.) oraz
wojewoddztwa zachodniopomorskiego (358 osob). Wysoki poziom zapotrzebowania na
wsparcie spoteczne swiadczy o utrzymujacym sie nasileniu probleméw spoteczno-
ekonomicznych w gminie i wskazuje na koniecznoS¢ dalszej realizacji dziatan
ukierunkowanych na diagnozowanie potrzeb oraz przeciwdziatanie zidentyfikowanym
problemom.
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Ryc. 30. Liczba beneficjentow srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. ludnosci w Gminie Dobrzany
na tle powiatu i wojewodztwa w latach 2019-2023
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS.

W celu skuteczniejszej identyfikacji probleméw spotecznych w Gminie Dobrzany
przeprowadzono badanie ankietowe w zakresie wystepujgcych na jej terenie problemow
spotecznych. Zgodnie z jego wynikami, dostrzega sie wystepowanie wsréd oséb dorostych
nastepujacych problemow:

e problem alkoholowy — 45,9% respondentow przyznato sie do spozywania alkoholu
kilka razy w tygodniu, a 59% przyznato, ze znajg osoby uzaleznione od alkoholu
w swoim otoczeniu,

e problem nikotynizmu - 26,2% o0s6b ankietowanych regularnie pali papierosy
tradycyjne, a 16,4% pali e-papierosy,

e uzaleznienia od srodkéw psychoaktywnych — 39,9% respondentéw uznato, ze zna
osoby w swoim otoczeniu, ktére naduzywaja narkotykdw,

e problem przemocy — zdaniem 21,3% os6b ankietowanych w ich otoczeniu wystepujg
osoby bedace ofiarami przemocy domowe;,

e uzaleznienia behawioralne - 39,4% o0s6b ankietowanych korzysta z urzadzen
elektronicznych lub Internetu powyzej 3 godzin dzienne, a 32,8% brato udziat
w grach hazardowych w ciggu ostatniego roku.

Przytoczone badani wskazujg rowniez, ze w Gminie Dobrzany dostrzega sie wsréd czesci
ucznidw wystepowanie problemow: tatwego dostepu i regularnej konsumpcji alkoholu,
tatwego dostepu i uzywania wyrobdw nikotynowych, przemocy, w tym cyberprzemocy oraz
naduzywania urzgdzen elektronicznych i Internetu.

Analizujgc powyzsze wyniki, nalezy mie¢ na wzgledzie, ze czesS¢ osob borykajacych sie
z poszczegodlnymi problemami, moze mie¢ trudnosci do przyznania sie do nich, nawet
w wypadku anonimowej ankietyzacji, bgdz nie by¢ ich w petni swiadoma. Dodatkowo
w badaniu udziat wzieta jedynie czeS¢ osob zamieszkujgcych Gmine Dobrzany. Nalezy zatem
zatozy¢, ze rzeczywista skala ukrytych probleméw spotecznych moze by¢ wieksza lub mieé
odmienng strukture.
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W ramach realizacji lokalnej polityki spotecznej Gmina Dobrzany dysponuje zasobem
mieszkaniowym przeznaczonym na cele komunalne i socjalne, stanowigcym istotny
instrument wsparcia o0s6b znajdujgcych sie w trudnej sytuacji zyciowej. Mieszkania
komunalne to lokale stanowigce wiasnos¢ gminy, udostepniane mieszkancom o niskich
dochodach, ktorzy nie sg w stanie samodzielnie zaspokoi¢ swoich potrzeb mieszkaniowych
na rynku komercyjnym. Z kolei mieszkania socjalne to lokale przyznawane osobom lub
rodzinom znajdujagcym sie w szczegolnie trudnej sytuacji materialnej lub zyciowej, czesto na
podstawie orzeczen sgdowych badz decyzji administracyjnych.

W latach 2020-2024 liczba lokali komunalnych w Gminie Dobrzany zmniejszyta sie
z 42 do 29, co moze wskazywacC na stopniowe ograniczanie zasobu mieszkaniowego tego
typu, m.in. w wyniku sprzedazy mieszkan najemcom lub wytgczenia ich z uzytkowania
z przyczyn technicznych. Liczba mieszkan socjalnych pozostawata natomiast na niezmiennym
poziomie 18 lokali, co $wiadczy o stabilnej, lecz ograniczonej dostepnosci tej formy pomocy
mieszkaniowej. Utrzymywanie odpowiedniego zasobu lokali komunalnych i socjalnych ma
kluczowe znaczenie dla realizacji polityki spotecznej gminy, umozliwiajgc przeciwdziatanie
wykluczeniu mieszkaniowemu oraz zapewnienie podstawowych warunkow bytowych osobom
wymagajgcym wsparcia.

Tab. 29. Liczba mieszkan komunalnych w zasobie Gminy Dobrzany w latach 2020-2024

2020 2021 2022 2023

Liczba mieszkan
komunalnych
Liczba mieszkan
socjalnych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie sprawozdari Gminy Dobrzany.
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Zatacznik nr 2: Wzér ankiety

ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy

Szanowni Panstwo,

w zwigzku z podjeciem prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy, zwracamy sie z prosbag
0 wypetnienie anonimowej ankiety.

Dziekujemy za udziat w badaniu. Panstwa opinie i uwagi pomogg zaplanowa¢ dziatania, niezbedne do
rozwoju naszej Gminy!

Czesc |

Ocen stopien rozwoju i/lub dziatalnosé Gminy i jej mieszkancéw we wskazanych obszarach w
skali od 1 do 5 poprzez wpisanie znaku X w odpowiednie pola ponizszej tabeli.

W przyjetej skali poszczegélne liczby oznaczaja nastepujace oceny: 1 — bardzo zta, 2 - zifa, 3 -
dostateczna, 4 — dobra, 5 — bardzo dobra. Mozliwe jest takze zaznaczenie odpowiedzi Nie
dotyczy/nie mam zdania. Oceniane elementy zostaly podzielone na szesé¢ obszaréow:

spoteczenstwo, gospodarka, srodowisko
rekreacja oraz edukacija i kultura.

i przestrzen, infrastruktura techniczna, turystyka i

OBSZAR: SPOLECZENSTWO

Oceniany element

aktywnos¢ mieszkancow na rzecz Gminy
(np. wolontariat, partycypacja spoteczna,
inicjatywy oddolne)

Nie
dotyczy/
nie mam

zdania

skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej

dostep do podstawowej opieki medycznej

dostep do specjalistycznej opieki medycznej

mozliwosci zapewnienia dojazdu do
specjalistycznej opieki medycznej poza teren
Gminy

dostep do ztobkéw/klubow dzieciecych

jakos¢ opieki w ztobkach/klubach dzieciecych

wsparcie os6b starszych (np. domy pomocy
spotecznej, kluby seniora)

wsparcie os6b niesamodzielnych (np. opieka
wytchnieniowa, ustugi opiekuncze, asystent
rodziny)

zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad
Gminy

bezpieczenstwo publiczne

dostepnos¢ architektoniczna budynkéw
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administracji publicznej

OBSZAR: GOSPODARKA

Nie

Oceniany element dotyczy/

nie mam
zdania

atrakcyjnosc¢ inwestycyjna

mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia

mozliwosci zawodowe dla 0os6b z wyzszym
wyksztatceniem

warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci
gospodarczej

funkcjonowanie transportu zbiorowego
potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami

dostepnos¢ ustug (np. poczta, bank, fryzjer, sklepy
spozywcze)

perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej
konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku
lokalnym

OBSZAR: SRODOWISKO | PRZESTRZEN

Nie
dotyczy/
nie mam

zdania

Oceniany element

estetyka (czystos¢ przestrzeni publicznych)

jakos¢ powietrza

oferta dziatan wspierajacych ochrone srodowiska

(np. dofinansowania do wymiany zrodet ciepta)

czystos¢ wod powierzchniowych i terenéw

przylegajacych

infrastruktura melioracji szczegotowej (rowy, sie¢

drenarska, przepusty, itp.)

dostepnos¢ terenow zieleni (parkow, skwerow,

zielencow, zadrzewien ulicznych, lasow)

czystosc¢ terenow zieleni (parkow, skwerow,

zielencow, zadrzewien ulicznych, lasow)

$wiadomos¢ ekologiczna mieszkancow

system odbioru odpadow

efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni (czy

tereny sa wykorzystywane optymalnie)

walory srodowiska przyrodniczego

rozwoj odnawialnych zrédet energii
OBSZAR: INFRASTRUKTURA TECHNICZNA

Ocena

Nie

Oceniany element dotyczy/

nie mam
zdania

stan drég
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mala infrastruktura drogowa (chodniki,

oswietlenie, przystanki, itp.)

bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach

w zwiazku z ruchem samochodéw osobowych i

ciezarowych

dostepnosc/jakos¢ sieci wodociagowej

dostepnosc/jakos¢ sieci kanalizacyjnej

dostepnosc/jakosé sieci gazowej

dostepnos¢ szerokopasmowego Internetu
OBSZAR: TURYSTYKA | REKREAC

Nie

Oceniany element dotyczy/

nie mam
zdania

atrakcyjnos¢ turystyczna

poziom bazy sportowo-rekreacyjnej

poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej
(m.in. szlaki turystyczne, miejsca noclegowe)
poziom bazy gastronomicznej

wyposazenie placow zabaw i sitowni zewnetrznych

system sciezek rowerowych (potaczenia, ciagtos¢,
mozliwosci traktowania ich jako alternatywy dla
transportu samochodowego)

jakosc¢ istniejacych sciezek rowerowych

jakosc¢ istniejacych chodnikow

oferta spedzania wolnego czasu dla dzieci

oferta spedzania wolnego czasu dla mtodziezy

oferta spedzania wolnego czasu dla dorostych
oferta spedzania wolnego czasu dla senioréw

dziatania promocyjne wiladz, majace na celu
pozyskanie potencjalnych turystow

ACJA | KULTURA

Nie
dotyczy
I nie
mam
zdania

Oceniany element

dostep do edukaciji przedszkolnej
jakos¢ edukacji przedszkolnej
jakos¢ infrastruktury przedszkolnej

dostep do edukacji w szkotach podstawowych

jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych
jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych
(sale lekcyjne, sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, itp.)

dostep do edukacji w szkotach
ponadpodstawowych (w tym dojazd)

jakos¢ edukacji w szkotach ponadpodstawowych
jakos¢ infrastruktury w szkotach
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ponadpodstawowych (sale lekcyjne, sale
sportowe, wyposazenie pracowni szkolnych,
szatnie, itp.)

wsparcie dla uczniéow zdolnych w szkotach

wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce
w szkotach

dodatkowa oferta w szkotach (kota zainteresowan,
klasy sportowe, dodatkowe zajecia, itp.)

organizacja dowozu dzieci do szkot

jakos¢ i réznorodnos¢ wydarzen kulturalno-
rozrywkowych

dostep do obiektéw kulturalnych (godziny i dni
otwarcia, itp.)

dziatalnos¢ instytucji kultury (np. domu kultury,
biblioteki)

dziatalnos¢ swietlic wiejskich

Czesé I

Prosze o zaznaczenie 5 punktéw, ktére sa najistotniejsze do poprawy w Gminie w ciagu
najblizszych lat.

O

poprawa stanu infrastruktury drogowej (w tym m.in. nawierzchni drég, przejs¢ dla
pieszych)

poprawa/zapewnienie funkcjonowania transportu zbiorowego

rozbudowa $ciezek rowerowych

rozbudowa ciggow pieszych

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwdj infrastruktury rekreacyjno-sportowej

rozwdj infrastruktury kulturalnej

rozwaj terenow zieleni (parki, skwery, zielefice, zadrzewienia uliczne)

renowacja zabytkéow

poprawa jakosci obstugi mieszkancow i komunikacji z mieszkancami
budowa/modernizacja sieci wodociggowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni $ciekéw
budowal/rozwdj sieci gazowej

budowa/modernizacja swietlic wiejskich

rozwoj przedsiebiorczosci: ulatwianie zaktadania/prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej (w tym ulgi)

rozwaj rolnictwa, w tym nowoczesnych gospodarstw rolnych i przemystu przetwérczego
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania systemu gospodarki odpadami

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie budowy instalacji pozyskujacych energie odnawialng ze stonca, wiatru,
biomasy

zwigkszenie liczby/utworzenie miejsc opieki nad dzieémi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

Oo0oo0oo0oo0oo0ooooooooao

O00o0oao0o

O 000
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zwiekszenie natezenia dziatan promocyjnych Gminy

inwestycje w rozwoj turystyki

budowa obwodnicy

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

organizacja/zwiekszenie liczby zajeé pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy
poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwaj oferty kulturalnej i sportowej (imprez, wydarzen sportowych)
aktywizacja oséb starszych

inny (jaki?)

Oo0oo0ooooooo

Czesc lll

Odpowiedz na pytanie, co mogtoby sta¢ sie wizytéwka Gminy?

Metryczka
Ple¢:
O kobieta
O mezczyzna

O osoba niebinarna/nie chce podawaé

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

Oo0Oo0Oo0Oooao

Status zawodowy/zatrudnienie:

O uczen/uczennica lub student/ka
O rolnik/rolniczka
O przedsiebiorcal/przedsiebiorczyni
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osoba pracujaca (poza rolnictwem i prowadzeniem witasnej dziatalnosci gospodarczej)
osoba bezrobotna

emeryt/ka lub rencista/tka

inne (jakie?) ..cccceecccceneeeree e

Ooo0o0oanod

Zamieszkanie:

O jestem mieszkancem Gminy
O nie jestem mieszkaricem Gminy

Zamieszkanie:

O jestem mieszkancem miasta w Gminie
O jestem mieszkancem wsi w Gminie
O nie jestem mieszkarnicem Gminy
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Zalacznik nr 3: Tabela ewaluacyjna
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Cel strategiczny 1: Nowoczesna, funkcjonalna i harmonijnie zagospodarowana przestrzen Gminy Dobrzany wspierajaca zréwnowazony rozwaj

Planowany Faktyczny .
Cel operacyjny Kierunki dziatan LeEliEsie termin termin G CE PR
odpowiedzialna . . (TAK/NIE)
wykonania wykonania

o opracowanie Planu Ogdlnego odpowiadajgcego na wyzwania
rozwojowe gminy,

o regulacja polityki przestrzennej poprzez opracowanie nowych
oraz  aktualizacje istniejagcych  miejscowych  planéw
zagospodarowania przestrzennego (MPZP),

o Wwyznaczenie nowych terendw przeznaczonych pod
zabudowe mieszkaniowa, z uwzglednieniem realnych
szacunkéw demograficznych oraz optacalnosci ekonomicznej
budowy i utrzymania niezbednej infrastruktury technicznej,

o zachowanie fadu przestrzennego poprzez planowanie
przestrzenne  ograniczajgce  rozproszenie  zabudowy
mieszkaniowej,

11.

Ksztattowanie : . . )
uporzadkowane;j, o Wwyznaczenie terenow aktywnosci gospodarczej

estetycznej i w dokumentach planistycznych,

funkcjonalnej

: o wspieranie dziatan zwigzanych ze scalaniem i podziatem
przestrzeni

gruntdéw w celu utatwienia realizacji inwestycji publicznych
i poprawy tadu przestrzennego,

o podniesienie poziomu funkcjonalnosci i estetyki przestrzeni
publicznej m.in. poprzez modernizacje budynkdéw i obiektow
publicznych,

o renowacja oraz rewaloryzacja terendéw i obiektdw cennych
kulturowo oraz historycznie,

o dostosowanie obiektow przestrzeni publicznej do standardow

technicznych, spetniajgcych wymagania ustawy
0 zapewnieniu dostepnosci osobom ze szczegdlnymi
potrzebami
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modernizacja oraz rozw6j gminnej infrastruktury drogowe;j,
modernizacja oraz  rozwdj  gminnej infrastruktury
okotodrogowej,
wspotpraca z zarzadcami drog wszystkich  kategorii
w sprawach przebudowy i budowy odcinkéw drogowych,
rozbudowa infrastruktury oswietlenia ulicznego, w tym
oswietlenia inteligentnego,
rozbudowa $ciezek, drdg i ciggéw pieszo-rowerowych w celu
stworzenia spéjnego systemu komunikacji rowerowej,
poprawa bezpieczenstwa pieszych i rowerzystéw, w tym m.in.
poprzez odpowiednie oznakowanie i doswietlenie Sciezek
i przejs¢ dla pieszych,
rozwdj systemu transportu zbiorowego, w tym poprzez zakup
niskoemisyjnych pojazdow autobusowych,
Rozwoj n;"s") czesneji modernizacja infrastruktury przystankowej,
efektywnej wyznaczanie i budowa parkingdw z poszanowaniem tadu
infrastruktury przestrzennego,
techniczne) oraz o utworzenie stacji tadowania pojazdow elektrycznych,
komunikacyjnej . . . .
modernizacja oraz rozbudowa sieci wodociggowej,
modernizacja stacji uzdatniania wody (SUW), w tym
w miejscowosciach Kozy, Szadzko, Ognica, Biala oraz
Lutkowo,
modernizacja oraz rozbudowa sieci kanalizacyjnej,
modernizacja oczyszczalni $ciekow w Dobrzanach,
wsparcie  mieszkancow w  budowie  przydomowych
oczyszczalni Sciekow na terenach nieobjetych siecig
kanalizacyjna,
doskonalenie systemu gospodarowania odpadami, w tym
m.in. podniesienie standardéw technicznych PSZOK oraz
zakup nowych konteneréw na odpady komunalne,
poprawa bezpieczenstwa poprzez utworzenie miejskiego
systemu monitoringu wizyjnego,
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o rozwdj systemu zarzadzania kryzysowego oraz wzmochienie
bezpieczenstwa i obrony cywilnej, w tym m.in. poprzez
utworzenie schrondéw i wyznaczenie punktoéw ewakuacyjnych,

o zwiekszenie dostepu do Internetu szerokopasmowego oraz

rozwoj e-ustug

Cel strategiczny 2: Ochrona srodowiska i zréwnowazone gospodarowanie zasobami przyrodniczymi Gminy Dobrzan, w tym podnoszenie jej odpornosci na skutki
zmian klimatu

k Planowany Faktyczny Realizaci
Cel operacyjny Kierunki dziatan Ll L] termin termin eallzacja
odpowiedzialna . . (TAK/NIE)

wykonania wykonania

o utrzymanie wilasciwosci ekosystemdédw poprzez ochrone
i racjonalne uzytkowanie zasobow przyrodniczych, ze
szczegolnym uwzglednieniem réznorodnosci  biologicznej
i krajobrazowej,

o zachowanie integralnosci i wiasciwosci ekosystemowych
istniejgcych obszardw objetych ochrong przyrody,

o ochrona bioréznorodnosci gminy poprzez utrzymanie
naturalnych korytarzy ekologicznych i ochrone lokalnych
siedlisk przyrodniczych,

Kompleksowa o rewa!or)./za.ucja’isjmiejqcych terenéw zielonych, w tym m.in.
ochrona srodowiska parkow i zielencow,
oraz racjonalne o wzmacnhianie bioréznorodnosci poprzez dziatania zwigzane
gospodarowanie z zielenia, w tym nasadzenia roslin poprawiajgcych jakosé
zasobami . R .
B powietrza i mikroklimat,

o ograniczanie antropopresji na cenne tereny przyrodnicze
poprzez odpowiednie planowanie przestrzenne i dziatania
informacyjne,

o zrownowazona gospodarka zasobami wodnymi poprzez
dziatania melioracyjne, retencyjne i utrzymaniowe,

o zwiekszenie skutecznosci ochrony wod powierzchniowych
i gruntowych poprzez redukcje zrodet zanieczyszczen oraz
kontrole gospodarki sciekowej na obszarach bez dostepu do
sieci kanalizacyjnej,

21.
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o rozwdj lokalnego systemu czujnikéw jakosci powietrza w celu
biezacego monitoringu stanu powietrza atmosferycznego,

o rozwdj lokalnego systemu informacyjnego dotyczacego
monitoringu i jakosci powietrza,

o kontynuacja dzialan w zakresie usuwania wyrobow
zawierajgcych azbest poprzez wsparcie mieszkancow
w demontazu, odbiorze i unieszkodliwianiu materiatow
azbestowych oraz aktualizacje inwentaryzacji wyrobow
zawierajgcych azbest na terenie gminy,

o oczyszczanie i przywracanie wartosci srodowiskowych
terenéw zanieczyszczonych, ze szczeg6lnym uwzglednieniem
remediacji terenu po likwidacji nielegalnego skfadowiska
odpadow niebezpiecznych w Kozach,

o opracowanie nowych oraz aktualizacja istniejacych
dokumentoéw strategicznych i programowych w zakresie
ochrony srodowiska

o zapobieganie powodziom i ograniczanie ich skutkéw poprzez
ochrone oraz utrzymanie istniejgcych obiektéw wodnych,

o zwiekszanie poziomu retencji wodne;j poprzez
zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych, w tym
m.in. poprzez rozw0j infrastruktury matej retenciji,

2.2. o rozwdj dziatann adaptacyjnych do zmian klimatu, w tym m.in.
Wdrazanie dziatan poprzez rozwdj btekitnej i zielonej infrastruktury,
adaptacyjnych i o poprawa efektywnosci dziatania i potencjatu  stuzb
mltygacyjnych na t . h t d . . iedzib
rzecz zwiekszenia ratowniczych, w tym poprzez modernizacje siedziby
odpornosci i doposazenie i modernizacje straznicy OSP w Dobrzanach,
klimatycznej o poprawa efektywnosci energetycznej budynkow sektora

publicznego poprzez kompleksowg termomodernizacje,

o poprawa jakosci powietrza atmosferycznego poprzez
wymiane wysokoemisyjnych i przestarzatych zrédet ciepta
w budynkach sektora publicznego,

o montaz mikroinstalacji OZE na obiektach i budynkach sektora
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publicznego,

o ograniczanie emisji zanieczyszczen do powietrza poprzez
wspieranie mieszkancow w procesie wymiany ZzZrodet
ogrzewania na niskoemisyjne,

o rozwdj lokalnej energetyki prosumenckiej poprzez promocije
OZE i wsparcie mieszkancéw w ich wdrazaniu,

o zrownowazona gospodarka energetyczna gminy, w tym m.in.
poprzez utworzenie Spotdzielni Energetycznej oraz rozwd;j
systemu magazynowania energii,

o wspotpraca z operatorami systemow dystrybucyjnych
elektroenergetycznych w celu modernizacji i rozwoju sieci
elektroenergetycznej

o podnoszenie $wiadomosci  ekologicznej  mieszkancow
poprzez edukacje i dziatania informacyjne w zakresie ochrony
srodowiska oraz efektywnosci energetycznej,

o upowszechnianie wiedzy i dobrych praktyk w zakresie
ochrony srodowiska oraz racjonalnego gospodarowania
zasobami naturalnymi,

o rozwijanie ws$réd dzieci i miodziezy wiedzy i postaw
23 prosrodowiskowych poprzez dziatania edukacyjne i projekty
Ksztalt.o;lvanie lokalne,
éwiadomosci o ksztattowanie proekologicznych nawykéw poprzez promocije
ekologicznej i zasad prawidtowej segregacji odpaddéw i roli mieszkancow
klimatycznej w systemie gospodarki odpadami,

mieszkancow

o rozwdj narzedzi informacyjnych wspierajacych edukacje
ekologiczng i postawy prosrodowiskowe wsrod mieszkancow
gminy,

o zachecanie mieszkancow do proekologicznych inicjatyw
poprzez wsparcie finansowe i promowanie dziatan na rzecz
srodowiska,

o wprowadzanie elementéw edukacji ekologicznej do
przestrzeni publicznej, w tym poprzez tablice informacyjne,
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ekosciezki oraz punkty edukacyjne,

o pofaczenie edukacji ekologicznej z praktycznymi dziataniami
mieszkancéw, w tym w ramach tworzenia ogrodow
spotecznych oraz akcji sprzgtania terenéw zielonych

Cel strategiczny 3: Zrownowazony rozwoj gospodarczy Gminy Dobrzany oparty na lokalnych potencjatach, przedsiebiorczosci mieszkancéw i nowoczesnym
rolnictwie

Planowany Faktyczny .
Cel operacyjny Kierunki dziatan Jednostka termin termin Realizacja
odpowiedzialna . . (TAK/NIE)
wykonania wykonania

o rozwdj oferty gospodarczej zachecajgcej do powstania
nowych przedsiebiorstw i inwestyciji,

o pozyskanie oraz uzbrojenie terenéw inwestycyjnych
w niezbedng infrastrukture techniczng w celu zwiekszenia ich
atrakcyjnosci dla potencjalnych inwestoréw,

o tworzenie instrumentow wsparcia dla przedsiebiorcow, w tym

3.1. zachet do podejmowania dziatalnosci gospodarczej (m.in. ulgi
Wsplelr:lzl:ngzwq u po datk OWG) ,
przedsiebiorczosci o wsparcie osob bezrobotnych w powrocie na rynek pracy,
oraz tworzenie w tym kontynuacja dziatan zwigzanych z aktywizacjg
warunkéw do zawodowga 0séb bezrobotnych,
aktywizacji . e . . .
gospodarczej o wdrazanie  zréznicowanych  instrumentéw  stuzacych
mieszkancow podnoszeniu kwalifikacji, nabywania kompetencji oraz

zdobywania doswiadczenia zawodowego przez mieszkancow,

o rozwijanie kompetencji przedsiebiorczych mtodego pokolenia
poprzez dziatania edukacyjne w szkotach,

o zapewnienie doradztwa i szkolen dla przedsigbiorcow
z zakresu pozyskiwania funduszy zewnetrznych, cyfryzaciji,
oraz innowacyjnych rozwigzan w prowadzeniu dziatalnosci

o ochrona gruntéw o wysokiej przydatnosci rolniczej,

Rozwoj wspieranie  innowacji w  rolnictwie, tym  wsparcie

zréwnowazonego i w modernizacji i restrukturyzacji matych gospodarstw
nowoczeshego rolnych,
rolnictwa

3.2.

o rozwdj doradztwa i wsparcia merytorycznego w zakresie
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rolnictwa ekologicznego oraz agroturystyki jako elementow
zrownowazonego rozwoju obszarow wiejskich,

o wsparcie dla rolnikéw indywidualnych w  zakresie
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,

o organizowanie szkolen z zakresu nowoczesnych technologii
rolniczych, efektywnosci produkciji, ochrony srodowiska
i zrbwnowazonego rozwoju,

o realizacja szkolern w zakresie zmian klimatycznych dla
rolnikdw, w szczegolnosci zwigzanych z przeciwdziataniem
skutkom suszy

o zachowanie, modernizacja oraz zwigkszenie
rozpoznawalnosci zabytkowych obiektow i przestrzeni,

o rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej, w tym
dazenie do powstania bazy noclegowej i gastronomicznej,

o stwarzanie warunkéw do rozwoju turystyki i rekreacji
aktywnej, w tym poprzez rozwdj infrastruktury rowerowe;j
o wzmachianie wykorzystania istniejgcych obiektéw
kulturalnych i sportowych w rozwoju turystyki i oferty
3.3. rekreacyjnej gminy,

Rozwijanie lokalnej . . . .
o tworzenie i zagospodarowanie lokalnych przestrzeni

oferty turystyczno- ] T ] o
rekreacyjnej w rekreacyjnych odpowiadajgcych na potrzeby mieszkancow
oparciu o zasoby w zakresie wypoczynku i integracji, w tym m.in. wokét

przyrodnicze,
kulturowe i
przestrzenne

istniejgcych jezior (kgpielisk),

o rozszerzanie oferty turystyki aktywnej i rekreacji, w ramach
rozwoju infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, w tym budowy
parku linowego i skateparku,
dazenie do wykreowania i promoc;ji lokalnego produktu,
wspotpraca z NGO w celu zwiekszenia mozliwosci
promocyjnych oraz poszerzenia oferty kulturalnej i sportowej,

o aktywne prowadzenie kampanii promocyjnej gminy, w tym
poprzez opracowanie i rozpowszechnianie Iokalnego
przewodnika oraz materiatow i folderéw promocyjnych,
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wzmacnianie rozpoznawalnosci gminy w skali lokalnej
i regionalnej poprzez organizacje wydarzen Kkulturalnych
o charakterze promocyjnym

Planowany Faktyczny .
Cel operacyjny Kierunki dziatan Jednostka termin termin Realizacja
odpowiedzialna . . (TAKI/NIE)
wykonania wykonania

zwigkszanie dostepnosci opieki nad dzieémi do lat 3

z uwzglednieniem  aktualnego i  prognozowanego
zapotrzebowania,
zwigkszenie dostepnosci opieki przedszkolnej
z  uwzglednieniem aktualnego i prognozowanego
zapotrzebowania,
modernizacja i doposazenie infrastruktury szkolnej

w nowoczesne pomoce dydaktyczne i sprzet edukacyjny,
wspierajgce rozwoj kompetencji uczniéw i poprawe jakosci
ksztatcenia,

wzmacnianie bazy sportowej placéwki edukacyjnej,
sprzyjajgcej rozwojowi aktywnosci fizycznej uczniéw, w tym
m.in. poprzez modernizacje sali gimnastycznej w szkole
podstawowej,

tworzenie bezpiecznej i przyjaznej przestrzeni szkolnej
poprzez  dziatania  profilaktyczne, edukacyjne oraz
zapewnienie  wsparcia  psychologicznego dla  dzieci
i mtodziezy,

wspieranie wszechstronnego rozwoju dzieci i mtodziezy
poprzez zajecia pozalekcyjne o profilu sportowym,
artystycznym i naukowym.

rozwoj kompetencji kluczowych, w tym wprowadzanie zaje¢
z technologii cyfrowych, takich jak programowanie, robotyka,
grafika komputerowa,

wsparcie dla uczniéw z trudnosciami w nauce, w tym poprzez
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indywidualizacje nauczania i dodatkowe wyréwnawcze,
wsparcie ucznidow szczegolnie uzdolnionych, w tym kota
zainteresowan, olimpiady,

wspieranie rozwoju zdrowych nawykéw wsréd dzieci
i miodziezy poprzez promocje aktywnosci fizycznej oraz
dziatania z zakresu edukacji prozdrowotnej,

doskonalenie kadry wychowawczej i oswiatowej poprzez
kursy i szkolenia dla nauczycieli

utworzenie Centrum Ustug Spotecznych (CUS),

wsparcie dziatalnosci lokalnych organizacji pozarzagdowych
w zakresie pomocy spotecznej,

podnoszenie kwalifikacji pracownikow spotecznych -
szkolenia dla osob pracujacych z osobami ze szczegdlnymi
potrzebami,

rozwdj ustug opiekuniczych, asystenckich i rehabilitacyjnych
oraz dostosowanie ich do potrzeb odbiorcow,

rozwdj mieszkalnictwa komunalnego oraz socjalnego, w tym
dostosowanie mieszkan do potrzeb o0séb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

dazenie do integracji spotecznej oraz zapobieganie
wykluczeniu  spotecznemu osdb  starszych i 0s6b
Z niepetnosprawnosciami,

zwiekszenie  udzialu oséb  starszych oraz  o0s6b
Z niepetnosprawnosciami w zyciu spotecznym,

wspieranie dziatan zmierzajgcych do rozwoju i poprawy
dostepnosci do ustug medycznych, w tym o charakterze
specjalistycznym,

rozwoj programéw zdrowotnych i profilaktycznych,

rozwdj i promowanie edukacji prozdrowotnej wsréd
mieszkancéw, zwiekszajgcej ich wiedze i $wiadomosc
w zakresie zdrowego stylu zycia i profilaktyki,

kontynuowanie dziatan edukacyjnych i profilaktycznych
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w obszarze przeciwdziatania uzaleznieniom,
wzmochienie systemu wsparcia terapeutycznego dla osob
uzaleznionych i wspétuzaleznionych

utworzenie Domu Kultury w Dobrzanach,

wsparcie  dziatalnosci Gminnej Biblioteki  Publicznej
w Dobrzanach wraz filie w Krzemieniu,

modernizacja elementéw infrastruktury kulturalnej, w tym
Swietlic wiejskich,

rozwdj catorocznej, zréznicowanej oferty zajeC sportowych
i kulturalnych dla mieszkancéw, realizowanej we wspotpracy
Z organizacjami pozarzadowymi i sotectwami,

rozszerzanie oferty kulturalnej i sportowej dostosowanej do
potrzeb réznych grup wiekowych,

wspieranie  integracji spotecznej, w tym integracji
miedzypokoleniowej,

wzmachnianie zaangazowania mieszkancow w rozwoj lokalny
i promocje gminy poprzez wspieranie inicjatyw oddolnych
i aktywnosci obywatelskiej,

kontynuacja wspodtpracy z NGO i stowarzyszeniami
w zakresie wspolnej organizacji wydarzen i inicjatyw
spotecznych,

wsparcie NGO, w szczegdlnosci KGW oraz jednostek OSP
w aplikowaniu o srodki zewnetrzne,
pogtebianie partnerstwa w ramach LGD Stowarzyszenie
~WIR” — Wiejska Inicjatywa Rozwoju
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