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1. Streszczenie

Strategia Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2016-2026 to kluczowy dokument planistyczny stuzacy
systematyzacji wiedzy o Gminie Dobrzany i jej potencjale, ze wskazaniem na dtugofalowe kierunki rozwoju
i dziatania, ktore przyczyniag sie do rozwoju jej obszaréw w okreslonym wczesniej czasookresie. Czas wdrazania
Strategii jest czeSciowo zbiezny z okresem programowania Unii Europejskiej obejmujacym lata 2014-2020.

Elementem wyjéciowym do opracowania niniejszego dokumentu byta diagnoza sytuacji spotecznej
i ekonomicznej Gminy Dobrzany oparta o dane historyczne z lat 2010-2014 i czeSciowo 2015 r. (w zakresie
inwestycji), co pozwolito okresli¢ elementy potrzebne dla pdzniejszego zdefiniowania celéw rozwojowych Gminy
Dobrzany.

Biorgc pod uwage fakt, ze opinie lokalnej spotecznosci sg niezwykle waznym elementem w tworzeniu
dokumentéw strategicznych i dajg szanse na poznanie punktu widzenia osdb zamieszkujgcych dany obszar
postuzono sie takim gtosem w definiowaniu celdéw i kierunkdw strategicznych. Dlatego tez w kolejnym etapie
tworzenia dokumentu postuzono sie ankietami, ktére wypetnione anonimowo, pozwolity na okreslenie obszaréw
wymagajacych interwencji oraz dalej zderzenie ich z mozliwosciami budzetowymi Gminy. Podsumowanie procesu
ankietyzacji znalazto swoje odzwierciedlenie w jednym z rozdziatéw niniejszego dokumentu strategicznego.

Ostatecznie efektem powyzszych dziatann bylo wskazanie analizy SWOT dla Gminy Dobrzany poprzez
wskazanie mocnych stron i szans na rozwdj gminy, a takze stabych stron i zagrozen, ktére mogg rozwdj ten
hamowa¢. W efekcie stworzone zostaty cele rozwojowe ze wskazaniem ich celowosci w oparciu o dokumenty
wyzszego rzedu jak: Europa 2020, Strategia Rozwoju Kraju, Strategia Rozwoju Wojewddztwa
Zachodniopomorskiego do roku 2020 czy Strategia Rozwoju Powiatu Stargardzkiego.

Przestankami budowy Strategii byta konieczno$¢ odpowiedzi na zachodzacg dynamike zmian spotecznych

i gospodarczych, widocznych zardwno w obrebie Gminy, jak i w jej otoczeniu (obszar powiatu, wojewddztwa
a nawet kraju). Fakt sporzadzenia Strategii na nowy okres programowania wynika takze z przestanek formalno—
prawnych, wskazujgcych na potrzebe weryfikacji dokumentéw strategicznych wszystkich samorzadéw w kraju
i koniecznosci ich dostosowania do wytycznych wskazywanych w dokumentach o charakterze nadrzednym dzieki
czemu samorzady, jednostki podlegte, przedsiebiorcy funkcjonujgcy na danym obszarze, rolnicy, a takze osoby
fizyczne moga starac sie o zewnetrzne finansowanie swoich zamierzen.
Nalezy sobie rowniez zdawac sprawe z istniejgcej koniecznosci ciggtego udoskonalania powstatego dokumentu
strategicznego. Jest to bowiem dokument zarzadzania operacyjnego, ktory tak jak budzet gminy, nie musi by¢
wykonany. Jest to plan zamierzen pokazujgcy kierunki rozwoju gminy. Jego wykonanie zalezy od wielu instytucji
i czynnikéw zewnetrznych, a wskazane plany inwestycyjne moga by¢ na biezagco uaktualnianie, zmieniane,
w zaleznosci od potrzeb i przestanek wskazujgcych na potrzebe realizacji.

Podsumowujgc: opracowanie niniejszej strategii stato sie nieodtgcznym elementem poczynionych do tej
pory skutecznych dziatan, ktdre wptynety na dalsza wizje dzisiejszego stanu rzeczy. Wszystko to podsumowano
w poszczegolnych rozdziatach Strategii i przedstawiono w ponizszych zatozeniach. W ten sposob zamierzeniem
witadz Gminy Dobrzany jest utatwienie procedury formalnej przy staraniu sie o $rodki pozabudzetowe, ale takze,
a moze i przede wszystkim zdefiniowanie obszardw, ktdre dzieki rozwojowi nadadza nowa jakos¢ zycia i beda
szansg ha rozwdj gospodarczy catego obszaru.
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2. Diagnoza Gminy Dobrzany

2.1. Potozenie Gminy i ukiad komunikacyjny

Gmina Dobrzany potozona jest w potudniowo-wschodniej czeSci wojewddztwa zachodniopomorskiego. Od pétnocy
graniczy z Gming Chociwel, od pétnocnego wschodu z Gming Ifsko. Na wschéd od Dobrzan znajduje sie Gmina
Kalisz Pomorski, lezgca juz w sagsiednim powiecie drawskim. Gmina Recz, lezgca w powiecie choszczenskim,
graniczy z Dobrzanami od potudniowego wschodu. Od potudnia Gmina graniczy z Gming Suchan, a od zachodu
z Gming Marianowo. Gmina Dobrzany jest gming miejsko-wiejska. Zajmuje powierzchnie 134,72 km2, co stanowi
ok 8.9% powierzchni powiatu stargardzkiego. Gmina Dobrzany potozona jest na potudniowym skraju Wyzyny
Inskiej, na Pojezierzu Inskim, nad rzeka Pezinka. Terytorium Gminy objete jest obszarem Natura 2000.
Siedzibg wladz Gminy jest miasto Dobrzany.

W sktad Gminy wchodzi: Miasto Dobrzany i 13 sotectw, a w tym miejscowosci: Biata, Btotno, Bytowo,
Dobrzany, Dolice, Grabnica, Kepno, Kozy, Krzemien, Lutkowo, Mosina, Odargowo, Ognica, Okole, Sierakowo,
Szadzko.

Ponizej przedstawiono mape obrazujgcg Gmine Dobrzany na tle powiatu stargardzkiego.

Stara Chociwel
Digbrowa )
In
Stargard MEAD
kobylarka Szczeciniski Matianoo
Stargard obrzary
Szczecinsk
Suchar
Dolice

Zrodto: kupisprzedaj.pl

34,48 % obszaru Gminy to lasy wchodzace w skiad Inskiego Parku Krajobrazowego, pozostata cze$¢ stanowi
otuline tego parku. 54,38 % powierzchni Gminy to uzytki rolne. Nie brak tu tez jezior, z ktdrych cztery: Krzemien,
Dolice, Sierakowo i Okole posiadajg drugg klase czystosci wod.

Wzdtuz wschodniej granicy Gminy przebiega jedyna droga wojewddzka nr 151 z Inska do Recza. Znaczenie
regionalne posiadajg drogi: Dobrzany- Suchan, Chociwel-Dobrzany, Dobrzany- Marianowo.
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Gmina liczy 5048! mieszkancow, z czego 2.498 os6b stanowig kobiety.
Srednia gestoé¢ zaludnienia wynosi 37 oséb na 1 km2. Liczba mieszkaricow poszczegdlnych wsi wchodzacych
w skltad Gminy jest zréznicowana i jedynie miasto Dobrzany mozna uznac jako duze skupisko ludzkie, podczas

gdy pozostate to miejscowosci mate i Srednie.

Ponizej pokazano potozenie Gminy Dobrzany na tle powiatu stargardzkiego i wojewddztwa

zachodniopomorskiego:

Zrédto: e-region.pl

2.1.1.Stan zagospodarowania

Ogdlna powierzchnia Gminy Dobrzany wynosi 13.472 ha. Najwiekszy udziat w powierzchni stanowig uzytki rolne
oraz grunty lesne.
Tab. 1. Stan zagospodarowania Gminy Dobrzany na dzien 31.12.2014 w hektarach

Uzytki rolne razem — 7.326 ha

runty pod il
aki pastwiska grunty rolne gsta ang' - pod Pozostate
trwate trwate zabudowane W wodami

rowami
5463 44 963 689 130 37 564 354 582
taczna powierzchnia Gminy Dobrzany razem [ha] — 13.472

Zrbdto: opr. whasne na podstawie danych z GUS-u, Bank Danych Regionalnych

! wg stanu na dzien 31.12.2014r. — dane na podstawie GUS — Bank Danych Regionalnych

EUROPEJSKIE CENTRUM DORADCZE
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2.1.2. Zasoby naturalne

2.1.2.1 Klimat

»Gmina Dobrzany potozona jest w VIII krainie klimatycznej bytego wojewodztwa szczecinskiego (Prawdzic 1961).
Klimat tego terenu jest bardziej surowy niz na Nizinie Szczecinskiej, wartosci podstawowe parametrow
meteorologicznych sg zblizone do parametréw catego Pojezierza Zachodniopomorskiego. Okres wegetacyjny trwa
tu nie dtuzej niz 210 dni, Srednia temperatura roczna waha sie w granicach 6,5 °-7,0 °C, opady 600-650 mm,
zaleganie pokrywy $nieznej 45-50 dni w roku. ZmiennosS¢ przestrzenna topoklimatow na terenie gminy jest duza
i zalezy od rzezby terenu i pokrycia roslinnosci”2.
2.1.2.2 Gleby

Teren Gminy Dobrzany nalezy do geologicznie mtodych. Krotki okres procesu glebotworczego bardzo silnie
uzaleznit wiasciwosci gleb od wiasciwosci skat macierzystych. Na glinach i piaskach naglinowych wysoczyzn
morenowych wystepuja gleby ptowe i rdzawe IV a i IV b klas bonitacyjnych. Na obszarze rozciggajacym sie
w potudniowo-zachodniej czesci Gminy dominujg gleby bielicowe klas V i VI. W dolinach rzecznych (Pezinka,
Krepa) wystepuja gleby hydromorficzne i mady, przewaznie silnie nawilgocone. W Gminie wystepujg niewielkie
obszary zagrozone erozjg wodng. Nalezg do nich miedzy innymi nie zalesione krawedzie rynien rzek oraz zbocza
o nachyleniu wiekszym niz 5 %. Wiekszos¢ z tych terendw powinna by¢ przeznaczona pod zalesienie, co

skutecznie zapobiegnie procesom erozyjnym i uchroni krajobraz od nieodwracalnych zmian.

2.1.2.3 Lasy

Lasy Gminy Dobrzany zajmujg znaczng czes$¢ jej powierzchni (ok 35 %) i wystepuja gtéwnie we wschodniej jej
czesci. Reprezentujg rdozne typy siedliskowe i podzielone sg na wiele mniejszych i rozmieszczonych
nieréwnomiernie komplekséw lesnych. Wieksze kompleksy wystepuja we wschodniej czeSci Gminy miedzy
Bytowem, Btotnem, Dobrzanami, Kozami, Grabnicg i Jeziorem Krzemien. Sg to w wiekszosci lasy lisciaste
i mieszane.

Lasami w Gminie zarzadza Nadlesnictwo Dobrzany.

2.1.2.4 Obszary chronione

Na terenie Gminy Dobrzany wystepujg nastepujgce rodzaje obszaréw chronionych:

< Inski Park Krajobrazowy
Inski Park Krajobrazowy potozony jest prawie na catym terenie, poza jej zachodnimi kraficami i zajmuje 3450 ha.
Strefa ochronna pokrywa 6877 ha, rozciggajgc sie w Srodkowej czesci Gminy od granicy z Gming Chociwel
w okolicy Lutkowa do granicy z Gming Suchan w okolicy wsi Sierakowo.
Inski Park Krajobrazowy uznany jest za ostoje ptakéw o randze europejskiej (OTOP 1994). Jego celem jest
zachowanie waloréw przyrodniczych i kulturowych Pojezierza Inskiego. Park chroni najcenniejsze przyrodniczo
i krajobrazowo tereny Pojezierza Ifskiego. Na terenie Gminy Dobrzany ochrong objete sg najbardziej urozmaicone
krajobrazowo tereny w Gminie, z duzym kompleksem laséw bukowych, tegowych, $rédlesnymi torfowiskami
i Jeziorami Krzemien, Dolice, Szadzko i Btotno z rozlegtymi terenami rolnymi w znacznej czesci odtogowymi.

< Bagno Ciszewo — uzytek ekologiczny
Znajduje sie na dziatlce nr 173/1 po lewej stronie drogi prowadzacej z Bytowa w kierunku Czertynia,

w sasiedztwie kompleksu leSnego Jazwcowa Gora, ptytki zbiornik wodny silnie zatrzciniony z wieloma matymi

2 program Ochrony Srodowiska Gminy Dobrzany, strona 25
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ptywajacymi wyspami, powierzchnia okoto 28 ha, cenne zbiorowiska wodne, btotne i szuwarowe istniejacy uzytek
ekologiczny. Powierzchnia — 28,38 ha.

< Ptaszyniec — uzytek ekologiczny
Potozony na dziatce nr 71/3 w centralnej czeSci miasta Dobrzany, przy rzece Pezince. Zawiera zbiorowiska
torfowisk, szuwardw, zbiorniki z zaroslami wierzbowymi i olszynowymi, ktére tworzg dogodne warunki bytowania
dla gatunkéw ptakéw chronionych i pospolitych. Powierzchnia - 14,2922 ha.

< Niebieski korytarz ekologiczny koryta rzeki Iny i jej doplywéw — IX

Potozony na dziatce nr 185 w m. Odargowo. Szczegdinym celem ochrony uzytku jest zachowanie w odpowiednim
stanie wod ptynacych jako korytarza ekologicznego, stanowigcego wazny szlak wedrowek i rozrodu ryb
tososiowatych. Powierzchnia — 2,39, ha.

% Lipy drobnolistne — pomniki przyrody
Potozone na terenie wsi Krzemien, dziatka nr 108, za kosciotem, na obszarze Inskiego Parku Krajobrazowego.

< Lipa drobnolistna — pomnik przyrody

Potozona na terenie wsi Szadzko, dziatka nr 163, na terenie nieczynnego cmentarza ewangelickiego.

Poza powyzszymi obszarami w obrebie Gminy Dobrzany znajdujg sie réwniez strefy ochronne dla zwierzat

ustanowione prawnie. Nalezg do nich strefy orlika krzykliwego, bociana czarnego i kani rude;j.
2.1.3.Procesy demograficzne

Ludnoé¢

W Gminie Dobrzany na koniec 2014r. zamieszkiwato 5.048 osdb, w tym 2.498 kobiet oraz 2.550 mezczyzn. Liczba

mieszkancow poszczegolnych miejscowosci i wsi wchodzacych w sktad Gminy jest zrdznicowana. Zmiany

liczebnosci lokalnej spotecznosci w ostatnich 5 latach przedstawiono w ponizszej tabeli oraz na wykresie

Tab. 2. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogotem i przedzialy wiekowe

w latach 2010-2014

Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup mmmmm
wieku w % ludnosci ogéltem
% 20 203 194 188 13
% 648 653 653 653 650
% 142 144 153 159 166
2010 2011 2012 2013 2014
osoba 5123 5103 5061 5065 5048

osoba 2585 2580 2554 2551 2550
kobiety osoba 2538 2523 2507 2514 2498

Zrédto: opr. wiasne na podstawie danych z GUS-u, Bank Danych Regionalnych

Wykres 1 — Zestawienie ludnosci w Gminie Dobrzany wg pici:

2600
2580 580

2560 2550

2540 8

o MJ\&J“\ = mQZCZYZ ni
2500 2498 =  kobiety

2480
2460

2440
2010 2011 2013 2014

Zrodto: opr. whasne na podstawie danych z GUS-u, Bank Danych Regionalnych
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Jak wynika z ponizszego zestawienia liczba mieszkancéw Gminy w badanym okresie (lata 2010-2014) malata.
Ogdtem od 2010 r. ubylo 75 oséb tj. 1,46 %. Dlatego tez w niektdrych grupach wiekowych wida¢ wyrazna
tendencje spadku ilosci 0s6b w poszczegolnych latach. Najwiekszy spadek zanotowano w grupie dzieci w wieku
szkolnym (13-19) z 518 w 2010 do 407 os6b w roku 2014. Jest to spadek w wysokosci az 111 osdb. Duzy spadek
jest takze widoczny w grupie dzieci najmtodszych (0-2 lat), ktdrych ubyto w latach 2010-2014 o 33 osoby. Wida¢
takze dos$¢ spory wzrost mezczyzn w wieku emerytalnym, ktdrych przybyto o 60 oséb w latach 2010-2014,
podobnie jak kobiet, ktérych przybylo o 45 osdb (wiek emerytalny powyzej 65 roku zycia). W pozostatych
kategoriach wiekowych zanotowano na przestrzeni ostatnich lat niewielki trend spadku liczebnosci.

Dotyczy to zaréwno kobiet jak i mezczyzn w wieku produkcyjnym, jak i mezczyzn w wieku emerytalnym.
W grupie wiekowej 20-64 (kobiety) i 20-64 (mezczyzni) zanotowano tgczny spadek o 24 osoby, choC rok
wczesniej w grupie kobiet widoczny byt wzrost o 18 osdb w poréwnaniu do roku 2010. Niestety w roku 2014
nastgpit spadek o 24 osoby. Pomimo spadkow i wzrostow, ludno$¢ zamieszkata w Gminie wykazuje wzgledng
rownowage pici, chociaz analiza zréznicowania w poszczegdinych grupach wiekowych wykazuje pewng
deformacje. Uwidacznia sie niedobor kobiet w grupach wieku produkcyjnego i w wieku rozrodczym (az o 164
osoby). Przewaga kobiet nastepuje dopiero po 60 roku zycia (o 150 w poréwnaniu do grupy mezczyzn). Nie mniej
analizujgc grupe wiekowg lat 20-64 wida¢ znaczacg przewage mezczyzn (1741 oséb w roku 2010, kobiet — 1565
natomiast w roku 2014 — 1723 mezczyzn a 1559 kobiet). Niedobdr kobiet w grupach wieku produkcyjnego ma,
wiec negatywne skutki dla reprodukcji ludnosci i dla ekonomicznego rozwoju Gminy. Nastepstwem tego stanu jest
m.in. zmniejszajacy sie udziat dzieci w wieku przedszkolnym i w zakresie dzieci uczeszczajacych do szkét
podstawowych oraz spadek ilosci zawieranych matzenstw. Stan opisany wyzej ma znaczacy wplyw na
zmniejszenie sie przyrostu naturalnego. Zmiany liczebnosci lokalnej spotecznosci w ostatnich 5 latach wg grup
wiekowych przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tab. 3. Liczba ludnosci w Gminie Dobrzany wg grup wiekowych w latach 2010-2014

Lata
Liczba mieszkancow
2010 2011 2012 2013 2014
Dzieci w wieku 0-2 176 176 157 158 143
Dzieci w wieku 3 — 6 214 206 214 218 217
Dzieci w wieku 7-12 324 325 314 308 309
Mtodziez w wieku 13 — 19 518 492 457 423 407
Kobiety w wieku 20 — 64 1565 1567 1567 1583 1559
Mezczyzni w wieku 20 — 64 1741 1748 1738 1728 1723
Kobiety w wieku emerytalnym ( 65 +) 375 377 385 399 420
Mezczyzni w wieku emerytalnym (65 +) 210 212 229 248 270
Ogotem wszyscy 5123 5103 5061 5065 5048

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS — BDL
W poréwnaniu do gmin wchodzacych w sktad Powiatu Stargardzkiego, Gmina Dobrzany pod wzgledem liczby

ludnosci jest jednostkg $redniej wielkosci (6 miejsce sposréd 10 gmin powiatu). Wiecej mieszkancéw posiadajg
samorzady — zarébwno Gmina Kobylanka, Miasto i Gmina Chociwel, Gmina Dolice, Gmina Stargard oraz Miasto
Stargard. Widoczna natomiast jest dos¢ spora dysproporcja jezeli mowa o powierzchni Gmin. Gmina Dobrzany
jest 4 co do wielkosci samorzadem w powiecie. Posiada 13,4 tys. ha. Gestos¢ zaludnienia w Gminie Dobrzany jest
takze 4 co wielkosci. Natomiast % ludnosci w wieku produkcyjnym wskazuje na 7 miejsce w powiecie, cho¢ fakt

ten dziwi w obliczu zatozenia, ze Gmina Dobrzany zaraz po Miescie oraz Gminie Stargard ma najwiecej podmiotow

a-CD
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gospodarczych w powiecie oraz jest Gming 3 co do wielkosci (po Miescie Stargard i Gminie Kobylanka) w zakresie
wskaznika ,,0s0b fizycznych prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza na 1000 oséb w wieku produkcyjnym”.
Elementy te $wiadcza o tym, ze Gmina Dobrzany posiada wysoki potencjat gospodarczy, ktéry moze byc
pozytywnie wykorzystywany w celach rozwoju catego obszaru.

Tab. 4. WskazZniki demograficzne w Gminie Dobrzany i innych gminach powiatu stargardzkiego
(2014)

Ludnosc
w wieku
produkcyjnym

Miasto i Gmina 16.082 6.020 65,3
Chociwel

Miasto i Gmina 13.472 5.048

Dobrzany

517 B02s 64,7

fiasto i Gmina 15.101 3.557 24 15 8 64,5
Insko

Gmina

i 12168  5.057 ) 17 154 65,4
Ssmina 10.194  3.190 31 2 4 65,4
Marianowo

Gmina Stara

Powierzchni Ludnosc Gestosc Przyrost Saldo

Jednostka T . -
a wha W 0s. zaludnienia naturalny migracji

11.259 3.733 33 9 7 66,0
Dabrowa

Miasto Stargard 4808  68.922 1.433 20 326 63,5
Gmina Stargard 31.888  12.692 40 33 84 66,6
e aolacming 13.305 4.349 65,7

Suchan

Powiat
Stargardzki

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS — BDL

Charakterystycznym zjawiskiem dla Gminy sg migracje. W ostatnich latach wida¢ nieznaczny odptyw ludnosci
z obszaru Gminy. Ujemne saldo migracji spowodowane jest przede wszystkim poszukiwaniem pracy przez
mtodych mieszkancéw, ktdrej nie mogg znalez¢ na terenie Gminy, badz w gminach osciennych. Najwiecej migracji
jest notowanych do wiekszych miast, gdzie fatwiej o znalezienie pracy, badz podjecie dalszego ksztatcenia.
W ostatnim piecioleciu zarejestrowano zaledwie 2 przypadki migracji zagranicznej oraz 2 przypadki powrotu
Z zagranicy.

Ponizsza tabela wskazuje tendencje liczbowe w zakresie przyrostu naturalnego i migracji w Gminie w ostatnich 5
latach:

Tab. 5. Tendencje przyrostu naturalnego i migracji w Gminie Dobrzany w latach 2010-2014

A et Lata
Wyszczegolnienie 2010 | 2011 2012 2013 2014

Urodzenia 68 55 49 60 41
Zgony 67 53 40 44 50
Saldo przyrostu naturalnego 1 2 9 16 -9
zameldowania w ruchu wewnetrznym 42 31 43 55 49
wymeldowania w ruchu wewnetrznym 63 54 66 73 77
Saldo migracji w ruchu -21 -23 -23 -18 -28
wewnetrznym

mezczyzni -16 -5 -12 -12 -12
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kobiety -5 -18 -11 -6 -16
zameldowania z zagranicy 0 1 1 0 0
wymeldowania za granice 0 1 1 0 0
Saldo migracji zagranicznych 0 0 0 0 0

Zrbdio: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego, BDL
W ostatnich 5 latach znaczaco spadt udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym w spotecznosci Gminy
Dobrzany — stan na grudzien 2014 roku wskazuje, ze ludno$¢ w wieku przedprodukcyjnym stanowita tylko 18,4%
ogolnej liczby mieszkancéw, podczas gdy w roku 2010 wskaznik ten byt o 2,6 punktu procentowego wyzszy
(21,0%). Zwiekszyt sie z kolei odsetek osob w wieku poprodukcyjnym — o 2,4%. Natomiast grupa oséb w wieku
produkcyjnym zmienita sie w sposdb niewielki osiggajac poziom 65,0 %. Jak wynika z powyzszych zestawien
ludno$¢ Gminy starzeje sie. Utrzymujacy sie ujemny przyrost naturalny jak réwniez wyjazdy miodych w celach
edukacyjnych, ale réwniez zarobkowych sa gtdwnymi przyczynami opisywanego zjawiska.
Ponizej kilka fotografii obrazujgcych obiekty publiczne w Gminie Dobrzany

[5ts B

@

Zrédto zdjeé: ECD — Europejskie Centrum Doradcze — Dariusz Klityriski

BCCD
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2.2. Gospodarka i rolnictwo

2.2.1. Przedsiebiorczosc

Na terenie Gminy Dobrzany stopa bezrobocia ksztattuje sie na poziomie 8,7 % (ludno$¢ w wieku
produkcyjnym). Na dzien 31.12.2015 r. zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy w Stargardzie byto 286
0sob. Jak wida¢ w ponizszej tabeli Gmina Dobrzany poréwnaniu do innych gmin powiatu stargardzkiego posiada
jedng z najwyzszych stop bezrobocia pomimo faktu, Zze liczba zarejestrowanych bezrobotnych z roku na rok
spada. Wplyw na to mogg mie¢ upadajgce podmioty gospodarcze oraz mozliwo$¢ znalezienia zatrudnienia
w pobliskich strefach gospodarczych zlokalizowanych w Stargardzie czy Szczecinie. Powaznym problemem
w Gminie jest réwniez zjawisko bezrobocia niezarejestrowanego, tzw. ukrytego, co zwigzane jest miedzy innymi
z posiadaniem gospodarstw rolnych ponizej 2 ha przeliczeniowych. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
wiasciciele takich gospodarstw mogg zarejestrowac sie jako osoby bezrobotne, lecz tego nie robig. Ponad potowa
bezrobotnych to kobiety (55,59%). Ponizej przedstawiono informacje o bezrobociu w przekroju Miast i Gmin
lezacych na terenie powiatu stargardzkiego — stan na 31.12.2015 r. wérdd osob w wieku produkcyjnym:

Tab. 6. Bezrobocie na terenie powiatu stargardzkiego — stan na 31.12.2015 r.

bezrobotnych w

. liczbie ludnosci
razem kobiety ogotem kobiety w wieku

produkcyjnym

Miasto / Gmina

[ 1 | Miasto i Gmina Chociwel 8 5%
o]
51 Gmina Dolice 8 3%
[ 1 Miasto i Gmina Irisko 194 108 94 49 8,5%
5 Gmina Kobylanka 168 88 168 88 5,1%
[ Gmina Marianowo 171 100 171 100 8,2%
77/ Gmina Stara Dabrowa 252 150 252 150 10,2%
[ Miasto Stargard 2560 1389 0 0 5,9%
[ Gmina Stargard 571 319 571 319 6,8%
[0 Miasto i Gmina Suchan 8 1%

Powiat Stargardzki 2 893 2 289 1 298
Wojewoédztwo Zachodniopomorskie 79.393 mm 19.046

Zrédio: dane z WUP w Szczecinie

Na stan bezrobocia bezposredni wptyw ma réwniez: stopien wyksztatcenia ludnosci, nieche¢ mieszkancéw do
podnoszenia wtasnych kwalifikacji, nieche¢ do podjecia pracy z najnizszym Srednim wynagrodzeniem, a wreszcie
niewystarczajgca liczba miejsc pracy na terenie Gminy i w jej otoczeniu.

Dlatego tez ambicjg wtadz Gminy Dobrzany stato sie poszukiwanie sposobdw na ozywienie gospodarcze
terendéw wiejskich, walke z bezrobociem oraz tworzenie nowych miejsc pracy wykreowanych przez nowe
podmioty gospodarcze powstajgce takze w oparciu o przyjazng przestrzen publiczng tworzong przez Gmine.
Uzasadnione wydaje sie takze twierdzenie, ze w najblizszych latach wystgpi zmiana struktury zatrudnienia na
korzys¢ sektora zwigzanego z podazg ustug.

Zauwazalny jest niemalze wszedzie fakt, iz zmniejsza sie liczba podmiotéw gospodarczych w handlu
oraz rolnictwie. Pierwsze zjawisko wigze sie z likwidacjg wielu matych sklepikdw i hurtowni wskutek wypierania
ich przez duze sieci dyskontowe, a tym samym dyktowanie warunkéw cenowych. Natomiast drugie zjawisko
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zwigzane jest z rezygnacjg z pracy w rolnictwie na rzecz innych form zatrudnienia. Wystgpito takze zjawisko
redukcji miejsc pracy w tradycyjnych branzach ustugowych.

Na réznice pomiedzy zasobami pracy a wielkoscig zatrudnienia skfadajg sie: bezrobotni zarejestrowani,

bezrobotni nierejestrowani, badz pracujgcy w tzw. szarej strefie, jak tez osoby zatrudnione, nie ujete w biezgcej
sprawozdawczosci statystycznej.
Wzrost liczby podmiotéw gospodarczych nie wptywa na spadek bezrobocia. Przypuszczac¢ nalezy, ze szereg
podmiotéw gospodarczych zawiesza badz konczy dziatalnos¢, powodujgc wzrost bezrobocia, a statystyka nie
nadaza z ujawnianiem tego faktu, bo wiekszo$¢ firm to firmy jednoosobowe. Ponadto wiele z podmiotow
gospodarczych funkcjonujgcych w Gminie zarejestrowanych jest w innych gminach lub wojewodztwach, a przez
to dostepne statystyki nie sg wstanie wykazac biezgcego stanu takich podmiotow.

Widzac w Gminie tendencje do zmniejszania sie bezrobocia nalezy uczyni¢ z tego dodatkowy atut —
oznake polepszajacych sie warunkéw zycia jej mieszkancédw i dalsze inwestowanie posiadanych zasobdw
pienieznych w infrastrukture. Nie ulega watpliwosci, ze mieszkancy i przedsiebiorcy (obecni i potencjalni)

Z pewnoscig oczekujg takich dziatan.

Gmina Dobrzany to obszar o rozwinietej funkcji rolniczo-le$nej z atrakcyjnymi krajobrazowo i przyrodniczo
terenami, stwarzajgcymi mozliwosci turystycznego ich wykorzystania. Ponadto z uwagi na bliskos¢ strefy
inwestycyjnej w Stargardzie i mozliwos¢ bezposredniego zatrudnienia na jej terenie, wskazane wyzej ustugi nie sg
rozwijane. Mieszkancy preferujg stabilne zatrudnienie na etacie, anizeli wtasne poszukiwanie pozycji na rynku
débr i ustug w ramach prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, na wiasny rachunek. Jezeli juz sie decydujg na
wiasng dziatalnos¢, to dominujgca pozycje zajmuje handel i ustugi.
Na terenie Gminy funkcjonuje 485 podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w rejestrze REGON (stan na
31.12.2014 r.). Prawie 97 % z nich nalezy do sektora prywatnego. Wiekszos$¢ z zarejestrowanych firm stanowig
podmioty mate, o czym moze S$wiadczy¢ rowniez to, ze wiekszos¢ z nich dziata w formie oséb fizycznych
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza.
Podmioty gospodarcze wg sektoréw wtasnosci to:
- sektor publiczny — ogétem — 15 podmiotow
- sektor prywatny — 470 podmiotéw, w tym:
a) osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza — 381 podmiotow,
b) spotki handlowe — 23 podmioty,
c) spotki handlowe z udziatem kapitatu zagranicznego — 9 podmiotdéw,
d) spdtdzielnie — 6 podmiotow,
e) stowarzyszenia i organizacje spoteczne — 14 podmiotow,
f) fundacje — 1 podmiot.

O charakterze lokalnej gospodarki wiele méwi rowniez struktura branzowa, zostata ona ukazana ponizej

przedstawiajgc zakres ostatnich 5 lat:

Tab. 7. Podmioty gospodarcze w Gminie Dobrzany w latach 2010-2014 wg sekcji i dziatow PKD

Podmioty wg sekcji i dziatow PKD 2007 oraz sektorow wlasnosciowych

2013 2014

Ogotem 485 498 510 488 485

Sekcja A
Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i Rybactwo ) 45 50 2 o

Sekcja B
Gornictwo | wydobywanie 1 1 1 1 1
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Sekcja C

Przetwodrstwo przemystowe

Sekcja D

Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie
elektryczna, gaz, pare wodng, goraca 2 2 2 2 2
wode i powietrze do uktadéw
klimatyzacyjnych

Sekcja E

Dostawa wody; gospodarowanie Sciekami i
odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z
rekul j

Sekcja F

Budownictwo

Sekcja G

Handel hurtowy i detaliczny; naprawa
pojazdéw samochodowych witgczajgc
motocykle

Sekcja H

Transport i gospodarka magazynowa
Sekcja I

Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i 8 10 12 11 10
ustugami gastronomicznymi

Sekcja J
Informacja i komunikacja 3 2 2 5 5

79 81 81 67 78

129 138 138 120 113

88 87 83 89 93

20 17 17 18 19

Sekcja K
Dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

Sekcja L
Dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku 22 25 25 25 25
nieruchomosci

Sekcja M

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i 13 9 9 12 13
techniczna

Sekcja N

Dziatalnos¢ w zakresie ustug 9 9 12 9 8
administrowania i dziatalno$¢ wspierajaca
Sekcja O

Administracja publiczna i obrona
narodowa, obowigzkowe ubezpieczenia
spoteczne

Sekcja P

Edukacja

Sekcja Q

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna
Sekcja R

Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i 6 6 6 6 5
rekreacja

SekcjaSi T

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa

10 13 17 17 17

32 30 29 29 28

Zrbdto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego

Postugujgc sie Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci, zauwazyé mozna, iz najwiecej podmiotdw gospodarczych jest
zarejestrowanych w sektorach zwigzanych z budownictwem (sekcja F) oraz handlem i drobnymi ustugami (sekcja
G), a takze przetworstwem przemystowym (sekcja C) i rolnictwem (sekcja A) — razem ok. 326 firm. Struktura taka
ma swoje uzasadnienie w stosunkowo niskich naktadach zwigzanych z rozpoczeciem prowadzenia dziatalnosci
w wymienionych sektorach i szybkim uzyskiwaniem przychoddw.

W kolejnych dziatach liczba jednostek prowadzacych dziatalno$¢ jest juz znacznie mnigjsza, na co wskazujg
powyzsze dane. Najmniej licznie reprezentowanym sektorem jest ,Gornictwo i wydobywanie”, ,Dostawa wody;
gosp. Sciekami i odpadami oraz dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg” (po 1 podmiocie) oraz ,Wytwarzanie

EUROPEJSKIE CENTRUM DORADCZE
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i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych”
— 2 podmioty.

Tab. 8. WskaZniki dotyczace podmiotow gospodarczych w Gminie Dobrzany i gminach osciennych
powiatu stargardzkiego — stan na koniec 2014 r.

Miasto i Gmina 43
Chociwel

4 10 424 56,0
Dobrzan

Miasto i  Gmina 297 5 292 62,0
Insko

Gmina Kobylanka 714 11 703 116,0

Gmina Marianowo 203 6 196 47,0

Gmina Stara 220 7 213 41,0
Dabrowa

Miasto Stargard 8.077 294 7.782 86,0
Gmina Stargard 1.035 9 1.026 67,0

Miasto i  Gmina 56,0
Suchan

314 7 307
Stargardzki

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych z GUS-u, Bank Danych Regionalnych za lata 2010-2014

Od 2010 liczba podmiotéw w gminach powiatu stargardzkiego generalnie wzrasta. W Gminie Dobrzany w roku
2013 zauwazalny byt spadek z 510 podmiotéw do 488 oraz nastepnie do 485 podmiotéw w roku 2014. Pomimo
tego porownujac przedsiebiorczo$¢ w poszczegolnych Gminach, Dobrzany wypadajg bardzo pozytywnie. Wskaznik
liczby podmiotéw gospodarczych jest najwiekszy po gminach — Miasto Stargard, Gmina Stargard, Gmina
Kobylanka. Sg to Gminy duzo wieksze i bogatsze, a takze w przypadku Kobylanki nastawione przede wszystkim
na turystyke z uwagi na bezposredni dostep do jeziora Miedwie.

Najwieksze podmioty gospodarcze funkcjonujgce na tym obszarze zwigzane sg z branzg metalowg. Wsrdd
podmiotéow dominujg zaktady zatrudniajgce do 9 pracownikdw (ponad 95 %), ok 3 % stanowig firmy z sektora
MSP — zatrudniajace do 50 pracownikéw, a 1,23 % firmy zatrudniajace do 249 pracownikéw (6 podmiotéw).
Wsrdd najwazniejszych podmiotow gospodarczych zlokalizowanych na terenie Gminy nalezy wymienic:

Tab. 9. Zestawienie najwazniejszych podmiotow gospodarczych w Gminie Dobrzany

LP Nazwa firmy Opis

Zaktad zajmuje sie produkcjg pojemnikéw metalowych na odpady komunalne state
oraz kosze metalowe, uliczno - parkowe w réznych wersjach. Gtéwnymi odbiorcami
Z0.o0. sg zaktady komunalne, spétdzielnie mieszkaniowe, urzedy na terenie catego kraju.
w Dobrzanach Firma stale rozwija swoja produkcje, udoskonala i poszerza swdj asortyment. Z roku

na rok zdobywa nowych klientow, rowniez zagranicznych.

Zaktad zajmuje sie produkcjg konstrukcji stalowych i czeSci do maszyn. Zaktad
ConQ Poland Spétka zatrudnia okoto 20 osob, gtownie specjalistow branzy metalowej i spawalnicze;j.
Wykonuje réznego rodzaju konstrukcje stalowe. Poza tym $wiadczy ustugi zwigzane
z cieciem i gieciem blachy do grubosci 10 mm. Przestrzenne hale produkcyjne,
w Dobrzanach wyposazone W maszyny i urzadzenia produkcyjne gwarantujg odpowiedni standard
wyrobow.

Skatom Spétka

Z 0.0.
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Stapol PP-H Zaktad specjalizuje sie w szyciu odziezy meskiej, damskiej i dzieciecej,

w Dobrzanach a w szczegdlnosci  spodni  meskich i damskich oraz spddnic. Firma Stapol
wspotpracuje z firmami z Niemiec, Danii, Holandii, Belgii i Szwecji. Posiada bogate
doswiadczenie w produkcji eksportowej.

Forest sp. zo. 0. w  Firma specjalizuje sie w produkcji oklein naturalnych w réznych gatunkach drewna.
Dobrzanach Nowoczesny park maszynowy powoduje, ze wyroby firmy sg wysokiej jakosci.
Posiada doskonatg wspodtprace z wiodgcymi producentami mebli nie tylko w Polsce
ale i za granica.

Firma prowadzi dziatalno$¢ produkcyjng oraz handlowa. Wyroby, ktére produkuje

Colint sp. z 0.0. w zakfad to sanki, lezaki i meble ogrodowe. Sa to produkty zalezne od sezonu. Z catej

Dobrzanach produkcji okoto 95% jest eksportowana za granice. Nowoczesna technologia
odpowiada wymaganiom unijnym. Firma inwestuje w nowy sprzet starajac sie
utrzymac swojg pozycje na rynku. Colint dziata na terenie catego kraju oraz zasila
swoimi wyrobami rynki Europy Zachodniej.

zrodto danych: Gmina Dobrzany
2.2.2. Rolnictwo

Waznym sektorem gospodarki lokalnej w Gminie Dobrzany jest rolnictwo. Stanowi ono Zrédto utrzymania duzej
czesci ludnosci. Uzytki rolne zajmujg okoto 7.326 hektardw, co stanowi 54,38 % catej powierzchni Gminy.
Wiekszos¢ z nich jest wykorzystywana jako grunty orne (5.463 ha). Nastepnie duzy obszar Gminy zajmujg grunty
lesne o powierzchni 4.646 ha, co stanowi 34,48 % powierzchni. Sa to w wiekszosci tereny wchodzace w skiad
Puszczy Inskiej, a wiec lezg w gestii zarzadzania przez Skarb Panstwa, w Zarzadzie Lasow Panstwowych.
Pozostata struktura Gminy wykorzystywana jest jako grunty zabudowane i zurbanizowane (477 ha tj. 3,54 %)
oraz jako nieuzytki (449 ha tj. 3,33 %).

Strukture zagospodarowania terenu Gminy Dobrzany ukazano na ponizszym wykresie:
Wykres 2 —Struktura zagospodarowania Gminy Dobrzany

grunty pod pozostale
wodami 1%

\

zrédto danych: opracowanie whasne na podstawie danych z Urzedu Statystycznego - BDL

nieuzytki
3%

grunty
zabudowanei
zurbanizowane

49/
: sady

0%
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Na terenie Gminy wystepujg gleby zyzne, przewaznie III-ego do VI-ego kompleksu przydatnosci rolnej. Obszar
Gminy charakteryzuje sie wystepowaniem gleb, pod wzgledem bonitacji gruntéw ornych, od IIIb do Viz i pod
wzgledem bonitacji uzytkdw zielonych od III do Viz.

Udziat poszczegdinych klas glebowych w obrebie gruntdw ornych i uzytkdw zielonych przedstawia sie jak nizej:
Wykres 3 — Klasa bonitacyjna gruntéw ornych w Gminie Dobrzany

Klasa bonitacyjna gruntéw ornych

Elllb
mIVa

mIVb

mVi

m Viz

zrédto danych: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych z Gminy Dobrzany

Wzrostowi efektywnosci produkcji rolnej nie sprzyja rowniez utrzymujgce sie rozdrobnienie gospodarstw

rolnych. Wséréd 515 gospodarstw prawie 22% (110) posiada powierzchnie wiekszg niz 10 hektaréw, co pozwala

na osigganie zyskéw z efektdw skali produkcji rolnej. Mozna przypuszczaé, ze gospodarstwa ponizej 5 hektarow,
ktérych jest na terenie Gminy az 343, w znacznej czesci nie stanowig gtéwnego zrédta utrzymania ich wiascicieli.

Tab. 10. Liczba gospodarstw rolnych wg wielkosci

sis
180
ishe ] 163
s-doha | 2
dosha 40
: 70

Zrodio danych: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych z GUS —BDL, spis rolny

Srednia powierzchnia gruntéw w gospodarstwie rolnym w 2015 roku w Gminie ksztattuje sie na poziomie
okoto 5 ha, co w polskich warunkach jest wynikiem ponizej $redniej krajowej, wynoszacej 10,49 ha oraz
zdecydowanie ponizej $redniej wojewodzkiej wynoszacej w roku 2015 w zachodniopomorskim — 30,00 ha. Na tym
tle struktura powierzchniowa gospodarstw na obszarze Gminy Dobrzany prezentuje sie stabo i moze byc
przyczyng probleméw zwigzanych z efektywnoscig produkgji rolnej.

Charakter Gminy jest w duzej czesci rolniczy, wystepujg dobre ziemie zbozowe i warzywne, a takze istnieje
mozliwos$¢ produkcji zywnosci ekologicznie czystej. Produkcja rolna jest zréznicowana. Hoduje sie tu przede
wszystkim dréb i trzode chlewng, a takze bydto oraz na mniejszg skale konie.

EUROPEJSKIE CENTRUM DORADCZE
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Przewaza uprawa pszenicy ozimej, zyta, rzepaku, owsa, a takze upraw przemystowych oraz w niewielkim stopniu
jeczmienia oraz pszenzyta. Swa przysztos¢ Gmina wigze z rozbudowg przedsiebiorstw sektora agroturystycznego
i rolno-spozywczego, majac nadzieje na dynamiczny rozwdj w tych kierunkach.

W ostatnich latach w strukturze zasiewdéw nie nastgpity istotne zmiany, a od kilku lat o jej ksztatcie decydujg
warunki przyrodnicze i tradycje uprawy.

W zwigzku z wejsciem Polski do Unii Europejskiej po roku 2004 wida¢ znaczacy rozwdj wiekszych gospodarstw
rolnych, ktére korzystajg z doptat bezposrednich oraz stawiajg na samorozwdj. Mate gospodarstwa nie inwestujg
W Swojg przysztosC i nie traktujg swoich mozliwosci w kategoriach rozwojowych. Ponizej zaprezentowano tabele
obrazujacg zasiewy i hodowle w Gminie Dobrzany wg spisu rolnego, ktdry miat miejsce w roku 2010.

Tab. 11. Powierzchnia zasiewow wg rodzaju gospodarstwa oraz pogtowie zwierzat gospodarskich
w Gminie Dobrzany na podstawie spisu rolnego w 2010 roku

ha 4365,50
zboza razem ha 2517,53
zboza podstawowe z mieszankami zbozowymi ha 2233,34
pszenica ozima ha 124,76
pszenica jara ha 506,32
2 ha 628,05
jeczmien ozimy ha 73,17
jeczmien jary ha 149,29
ha 345,43
pszenzyto ozime ha 252,20
pszenzyto jare ha 96,04
mieszanki zbozowe jare ha 58,08
kukurydza na ziarno ha 0,80
ha 236,60
uprawy przemystowe ha 197,79
buraki cukrowe ha 0,00
rzepak i rzepik razem ha 187,79
straczkowe jadalne na ziarno razem ha 77,90
warzywa gruntowe ha 3,07

N
o

gospodarstwa utrzymujace zwierzeta gospodarskie - 121
poglowie zwierzat w sztukach duzych (SD) szt. 1038

a7
at. a8
at 2
at 2
ke = 8
at. 1908
at. 1503

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS-u, Bank Danych Regionalnych , spis rolny w 2010 roku

Rolnictwo na terenie Gminy Dobrzany odznacza sie niskim poziomem rozwoju infrastruktury oraz technicznego
wyposazenia gospodarstw rolnych. Do najwazniejszych czynnikéw naturalnych wywierajacych decydujacy wptyw

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz




19|Strona

na produkcje rolng, jej strukture i wydajnos¢ zaliczy¢ nalezy warunki klimatyczne i glebowe, rzezbe terenu oraz
stosunki wodne.

Ponizej kilka fotografii obrazujgcych Gmine Dobrzany

zrédto zdje¢: ECD — Europejskie Centrum Doradcze — Dariusz Klityriski

2.3. Infrastruktura techniczna

Kolejnym diagnozowanym obszarem jest infrastruktura techniczna. W obszarze tym scharakteryzowano dostep do
sieci komunalnych: wodociggdw, instalacji kanalizacyjnej i gazowej, elektroenergetycznej i teleinformatycznej.
Wszystkie te elementy majg wptyw na jakoS¢ zycia oraz komfort wptywajac czestokroé na procesy migracyjne
i rozwdj dziatalnosci gospodarczej w Gminie.

Wyposazenie w infrastrukture techniczng jest jednym z gtdwnych wyznacznikédw poziomu zycia i mozliwosci
rozwoju gospodarczego danego obszaru.

2.3.1.Sie¢ wodociaggowa

Zaspokajanie potrzeb przez system wodociggowy — wigze sie ze spetnieniem dwu imperatywéw (norm):

% zachowania wymagan jakosciowych wobec wody dostarczanej na rozne cele,

% zapewnienia dostarczania wody w oczekiwanej, racjonalnie uzasadnionej potrzebami ilosci.
Wody wystepujace w przyrodzie narazone s na réznorakie zanieczyszczenia, rozumiane jako nadmierne —
w stosunku do dopuszczalnych dla danego rodzaju uzytkowania wod — stezenia zwigzkow mineralnych,
organicznych lub bakterii.
Wiekszo$¢ wdd zanieczyszczonych mozna przystosowac do uzycia w drodze procesdéw uzdatniajgcych (fizyko —
chemicznych) w Stacjach Uzdatniania Wody (SUW).
Sie¢ wodociggowa na terenie Gminy wykonana jest gtéwnie z rur PCV, stalowych i azbestowo — cementowych
i obstuguje ok 93 % ludnosci (ok 4.681 osdb). W miescie Dobrzany siecig wodociggowg objeci sa wszyscy
mieszkancy.

BCCD
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Na terenie Gminy jest 5 uje¢ wody. W sie¢ wodociggowg zaopatrzone sg miejscowosci: Kozy, Dobrzany, Biata,
Lutkowo, Mosina, Kepno, Szadzko, Odargowo, Ognica, Bytowo, Btotno, Krzemien, Dolice i czeSciowo Sierakowo.
Sierakowo jest zaopatrzone w wode z ujecia zlokalizowanego na terenie w obrebie wsi Wapnica, Gmina Suchan.
Wydajnos¢ istniejgcych ujec jest wystarczajgca zarowno dla obecnych jak i przysztych potrzeb mieszkancéw
Gminy.

Ponizej przedstawiono tabele obrazujgcg zmiany jakie zachodzity w sferze wodociggowania Gminy w ostatnich 5
latach:

Tab. 12. Wodociagi w Gminie Dobrzany w latach 2010-2014

dlugosc czynnej sieci rozdzielczej km 49,1 50,0 50,0 50,0 50,0
przylacza prowadzace do budynkow
mieszkalnych i zbiorowego szt. 820 824 832 834 840
zamieszkania

dam3 1493 142,33 1403 151,4 164,0

ludnos¢ korzystajaca z sieci
wodociggowej w miastach

ludnos¢ korzystajaca z sieci
wodociggowej

zuzycie wody w gospodarstwach

osoba 2243 2233 2211 2219 2350

osoba 4577 4560 4526 4531 4681

domowych ogoétem na 1 mieszkanca m3 29,1 27,8 27,5 29,9 32,6
zuzycie wody w gospodarstwach
domowych w miastach na 1 m3 35,1 33,6 33,4 37,2 35,9

mieszkanca
zuzycie wody w gospodarstwach

domowych na wsi na 1 mieszkanca m3 237 22,7 223 236 296

Korzystajacy z instalacji w % ogotu
ludnosci

% 89,3 894 894 895 92,7
% 928 929 930 930 999

% 86,2 86,2 86,3 86,3 86,5

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS-u, Bank Danych Regionalnych za okres 2010-2014

2.3.2.Kanalizacja i oczyszczalnia sciekow

Zasieg obstugi Gminy siecig kanalizacyjng jest duzo, duzo nizszy od sieci wodociggowej, bowiem wynosi tylko
21,8 km i obstuguje jedynie 50 % ludnosci Gminy (w miescie ok 90 %, na wsi ok 20 %).

Istniejacy system kanalizacji sanitarnej odprowadza Scieki rurociggami grawitacyjnymi i ttocznymi do oczyszczalni
w Dobrzanach z nastepujgcych miejscowosci: Dobrzany, Kozy, Odargowo i Szadzko.

Pomimo tego gminna gospodarka wodno-$ciekowa (szczegdlnie na obszarach wiejskich) wymaga znacznych
inwestycji.

W ostatnich latach w ramach sieci kanalizacyjnej zostaty dokonane znaczne inwestycje z udziatem $rodkow
zewnetrznych PROW, ktdre objety swoim zakresem:

- Budowe kanalizacji sanitarnej tlocznej i grawitacyjnej z przylgczami, budowe przepompowni Sciekow
Z przylgczami energetycznymi w miejscowosciach Odargowo, Szadzko, Gmina Dobrzany w roku 2012 o wartosci
1,496 min zi, dofinansowanie ok. 814 tys. zt

EUROPEJSKIE CENTRUM DORADCZE




21|Strona

- Budowe kanalizacji sanitarnej miejscowosci Biata i Kozy w aglomeracji Dobrzany. Etap I - budowa kanalizacji
sanitarnej ttocznej i grawitacyjnej z przytgczami, budowa przepompowni Sciekéw z przytaczami energetycznymi
w miejscowosci Kozy i Dobrzany w Gminie Dobrzany z siecig przesytowa do miejscowosci Dobrzany w roku 2014
o wartosci 1,429 min zt, dofinansowanie — 739 tys. zt.

- Przebudowe kanalizacji sanitarnej oraz deszczowej w rejonie ulicy Staszica w miescie Dobrzany w roku 2015
o wartosci 697 tys. zt., dofinansowanie — 387 tys. zt.

Na najblizszy czas Gmina zaplanowata wdrozenie inwestycji dotyczacej ,budowy sieci kanalizacyjnej w rejonie
ul. Mickiewicza w Dobrzanach”.

W pozostatych miejscowosciach Scieki gromadzone sg w zbiornikach bezodptywowych. Wiele gospodarstw ma
jednak nieuporzadkowang gospodarke Sciekowa.

W najblizszych latach planuje sie w Gminie budowe sieci kanalizacyjnej dla innych obszaréw wiejskich.
Najbardziej optymalnym sposobem na rozwigzanie niniejszego problemu wydaje sie budowa przydomowych
oczyszczalni, badZ oczyszczalni zbiorczych dla catych miejscowosci.

Ponizej przedstawiono tabele obrazujacg zmiany w ostatnim 5-leciu w zakresie objetym niniejszym obszarem:
Tab. 13. Kanalizacja sanitarna w Gminie Dobrzany w latach 2010-2014

dtugosc¢ czynnej sieci kanalizacyjnej km 6,0 6,4 6,4 17,4 21,8

dtugosc¢ czynnej sieci kanalizacyjnej

bedacej w zarzadzie badz km 0,0 0,0 0,0 11,0 15,0

administracji gmi

przylacza prowadzace do budynkow

mieszkalnych i zbiorowego szt. 218 221 226 356 366

zamieszkania

$cieki odprowadzone dam3 68 123 200 210,0 171,0

e LG e e osoba 2034 2030 2013 2022 1998

analizacyjnej w miastach

L‘;dn';‘l’iszg'cm.r cpal I BEE osoba 2034 2030 2013 2464 2496

Korzystajacy z instalacji w % ogotu % 397 398 398 486 49 4

ludnosci: ! ! ! ! !
% 84,2 84,4 84,7 84,7 84,9
% 0,0 0,0 0,0 16,5 18,5

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS-u, BDL za okres 2010-2014

2.3.3. Gospodarka odpadami

Od 1 lipca 2013r. Gmina Dobrzany zapewnia czystos¢ i porzadek na swoim terenie. Tworzy warunki niezbedne do
ich utrzymania. Obejmuje wszystkich wiascicieli nieruchomosci zamieszkatych i niezamieszkatych systemem
gospodarowania odpadami komunalnymi.

Odpady komunalne odbierane sa od wiascicieli nieruchomosci przez firme wytoniong przez Gmine w trybie
przetargu nieograniczonego. Od 1.07.2013 r. do 31.03.2016 r. ustuge te $wiadczyta firma Remondis Szczecin Sp.
z 0.0., a od 1.04.2016 r. wykonuje jg firma Eko Fiuk Spdtka komandytowa z Chojnicy k. Mirostawca. Odpady
zZmieszane transportowane sg do jednej ze wskazanych w Wojewddzkim Planie Gospodarki Odpadami
Regionalnych Instalacji Przetwarzania Opaddéw Komunalnych. W przypadku Gminy Dobrzany jest to instalacja
w keczycy. Odpady zebrane w sposdb selektywny sortowane sg przez firmy odbierajgce i przekazywane
recyklerom.
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Zorganizowanym systemem zbidrki objetych jest 100 % mieszkancéw Gminy. W chwili obecnej trwajg prace nad
stworzeniem Punktu Selektywnej Zbidrki Odpadéw w Dobrzanach. W punkcie takim, w ciggu catego roku
przyjmowane bedg odpady wielkogabarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny, opony.

W 2015 r. wytworzono na terenie Gminy fgcznie 669,7 tony odpaddw, a 235,5 ton zebrano i odebrano w sposéb
selektywny. Dodatkowo 7,9 ton stanowit zuzyty sprzet elektryczny i elektroniczny a 35,1 ton odpady
wielkogabarytowe.

Warto takze wspomnie¢ iz w roku 2013 Gmina Dobrzany pozyskata $rodki w ramach PROW na ,budowe systemu
segregacji odpaddéw komunalnych w Gminie Dobrzany poprzez zakup pojemnikéw na odpady — etap I”. Dzieki
projektowi zakupiono nowe pojemniki dla 2414 mieszkancéw terenéw wiejskich. taczny koszt inwestycji wynidst
356 tys. zt a dofinansowanie — 200 tys. zt. Pojemniki sg takze rozstawione na terenie miasta.

Ponizsza tabela przedstawia ilosci poszczegdinych rodzajéw odpadéw odebranych z terenu Gminy od 2013 roku
wraz ze wskazaniem osiggnietych pozioméw ograniczenia odpaddéw biodegradowalnych przekazanych do
sktadowania w stosunku do 1995 r oraz poziomdéw recyklingu surowcéw.

Tab. 14. Rodzaje i iloéci odpadow w Gminie Dobrzany zebrane w latach 2013-2015 w tonach

Zuzyty Poziom
sprzet
elektryczny

Ilos¢
zmieszanych
Rok odpadow

i odpadow
komulr‘lalnyc elektronicz biodegrado

ny walnych

ograniczeni

Odpady Poziom a masy

wielkogabaryto recykling
we u

W 710,7 31,1 20,5 65,9 2 2,2 22,64% 55,72%
m 726,1 52,3 51,4 109 13 28,6 41,47% 44,69%
W 669,7 77,5 50,8 107,2 79 35,1 50,46% 28,50%

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gminy Dobrzany

2.3.4. Cieplownictwo i gazyfikacja

W Gminie Dobrzany brak jest sieci gazowej.

Uzywanie i dystrybucja gazu do celéw gospodarczych odbywa sie tylko w butlach.

Gospodarka cieplna na terenie Gminy opiera sie na kottowniach lokalnych i indywidualnych Zrédtach ciepta
opalanych paliwem statym (wegiel, drewno), a takze w ramach odnawialnych zrédet energii (pelet). Istniejgce
zrodta ciepta zaspokajajg potrzeby poszczegdlnych odbiorcdw. Jedynie stan techniczny tych obiektéw
w wiekszosci nie odpowiada obowigzujgcym normom, a ich niska sprawno$¢, wysoki poziom emisji zanieczyszczen
do powietrza atmosferycznego, czy wysokie koszty eksploatacji, sprawiaja, ze stajg sie one nieekonomiczne.

2.3.5. Elektroenergetyka

Gmina Dobrzany zasilana jest z krajowej sieci elektroenergetycznej liniami napowietrznymi $rednich napiec
napowietrznych magistralnych 15 kV oraz linii 15 kV zasilajgcych stacje transformatorowe w poszczegdinych
miejscowosciach.

Sie¢ 15 kV wykonana zostata jako linie napowietrzne zamontowane na stupach Zzelbetonowych. W kazdej
Z miejscowosci znajdujg sie linie napowietrzne 0,4 kV. Sporadycznie, bo tylko w miejscowosci Dobrzany wystepujg
linie kablowe 15 kV i 0,4 kV. Przylacza do budynkéw wykonano jako linie napowietrzne, w zaleznosci od potrzeb
jedno lub tréjfazowe. Stacje transformatorowe (nr 3638 i 3738) posiadajg zasilanie kablowe.
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2.3.6.Drogi i kolej

Gtéwny uktad komunikacyjny Gminy tworzy droga wojewddzka Nr 151 relacji Insko — Recz, ale przebiega ona po
obrzezach Gminy na odcinku 2,6 km w okolicy miejscowosci Bytowo. Dobrzany sg miejscowoscig do ktdrej nie
prowadza drogi krajowe.
Przez Gmine przebiegajg drogi gminne i powiatowe, realizujgc wewnetrzne potrzeby komunikacyjne Gminy
i powigzania z gminami sgsiednimi.
Uktad drég nie wymaga uzupetnienia, jednakze wymagana jest jego modernizacja, w celu poprawienia jego
droznosci, a przede wszystkim parametréw jakosciowych. Na terenie Gminy nie istnieje system komunikacji
wewnetrznej. System komunikacji zewnetrznej tworzg komercyjni przewoznicy, ktérzy realizujg zadania
w zakresie publicznego transportu zbiorowego.
Przez Gmine Dobrzany przebiega natomiast sie¢ kolejowa na trasie ze Stargardu do Kalisza Pomorskiego. W roku
2006 odtworzono ruch na tej linii — w Gminie Dobrzany. W miejscowosci Ognica jest stacja kolejowa.
W gestii samorzadu lezy utrzymanie drég gminnych. Oprdcz biezacych remontdw iinwestycji, na biezaco,
przeprowadzane sg uzupetnienia znakow drogowych oraz modernizacja o$wietlenia ulicznego. Stan techniczny
wielu odcinkdw drdg jest niezadowalajacy. Wiekszos¢ z nich jest zbyt waska, a ich nawierzchnie sg bardzo zuzyte
i wymagajg remontéw i modernizacji. W najblizszych latach 2016-2026 Gmina Dobrzany zaplanowata wiele
nowych inwestycji. Szczegoty w tym zakresie przedstawiono w dziataniach inwestycyjnych okreslonych ponizej.
Tab. 15. Zestawienie drog w Gminie Dobrzany

Nr Opis odcinka Dtugos¢ w km

drogi Drogi przebiegajace przez teren Gminy Dobrzany

Drogi wojewodzkie
151 Insko — Recz 2,6
Drogi powiatowe
Od skrzyzowania z drogg krajowa nr 20 — Trabki

17347 — Marianowo ul. Stargardzka — Wiechowo — 6,353
Dobrzany ul. Armii Czerwonej

17372 Odargowo — Szadzko 2,933

17372 Tarnowo — Modrzewo — Sierakowo — dr 1741Z 4,085

Od skrzyzowania drogi krajowej nr 20 Chociwel
ul. Studzianki — Starzyce — Diugie — Biata —
1740Z Dobrzany ul. Karola Swierczewskiego, ul. Adama 13,810
Mickiewicza — Szadzko — Tarnowo —Suchan — ul.
Mtynska do skrzyzowania z droga krajowg nr 10
Od drogi powiatowej 1740Z — Dobrzany ul.

17417 Staszica — Ognica — Wapnica skrzyzowanie z 7,810
droga krajowa nr 10

17452 Od drogi 1740Z Starzyce — Lutkowo 1,984
Od drogi 1769Z (Mosina) do tacznika drogi 17452 1,400 — droga gruntowa

17467 (Lutkowo)
Od tacznika z dr 1745Z (Lutkowo) do drogi 1740Z

5,172

(kozy)

17472 Kozy — Okole - Ciemnik 3,206
Dobrzany — ul. Dworcowa, Polna — Grabnica —

s Krzemien — Bytowo do drogi 17512 osr
Grabnica — od drogi 1748Z — Dolice do drogi

17492 17507 3,091

17502 | Dobrzany ul. Dtuga — do drogi 17517 (Bytowo) 8,065

17517 Od d_rogl 1741Z Btotno — Bytowo — granica 10,123
powiatu

17557 Od dr nr 20 Lublino — Kamienny Most — do Dtugie 1,456

— Lutkowo — do drogi 1446Z
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17652 Bytowo — gr. powiatu 0,690 — droga gruntowa
17682 Szadzko — Ognica od drogi 1740Z do drogi 1741Z 3,600
17697 Stacja Mosina — Kepno od drogi 1746Z do drogi 2,359
17342
Lutkowo — od drogi 1746Z do drogi 1734Z
17712 (Dobrzany) 2,755
Ulice w miescie Dobrzany nie lezgce w ciggach drég powiatowych
1806 Z | ul. Lesna 1,04
1808 Z | ul. Strazacka 0,073
1809 Z | ul. Waska 0,123
1810 Z | ul. Zacisze 0,300
1811 Z | ul. Kosciuszki 0,456
1812 Z | ul. Zielona 0,265
Drogi gminne — ulice w Dobrzanach
ul. Armii Ludowej 0,4
ul. Cicha 0,4
ul. Cmentarna 0,3
ul. Majowa 0,6
ul. Parkowa 0,4
ul. Podgdrna 0,1
ul. Pogodna 0,2
ul. Mostowa 0,1
ul. Przechodnia 0,1
ul. Stoneczna 0,1
ul. Spacerowa 0,4
ul. Spokojna 0,3
ul. Szkolna 1,0
ul. Waska 0,1
ul. Wiosenna 0,1

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gminy Dobrzany

2.4. Infrastruktura spoteczna

2.4.1. Edukacja

Gmina Dobrzany realizuje swoje zadania w zakresie o$wiaty w 3 publicznych placéwkach oswiatowych tj.
Gimnazjum Publicznym w Dobrzanach, w Szkole Podstawowej w Dobrzanach funkcjonujgcych razem jako Zespot
Szkét w ktorych nauke pobiera tgcznie 437 dzieci oraz w Przedszkolu Publicznym, w ktdérym ksztatci sie 103
wychowankéw.

Mtodziez po ukoriczeniu gimnazjum ksztatci sie poza terenem Gminy, gtdwnie w szkotach Srednich w Stargardzie
lub Szczecinie. Stan bazy os$wiatowej na terenie Gminy na dzien dzisiejszy w petni zabezpiecza jej potrzeby
i oceni¢ mozna go jako ogdinie zadowalajacy.

Organem prowadzacym dla powyzszych placowek jest Gmina Dobrzany.

Przedszkole w Dobrzanach istnieje 70 lat. Obecnie dziata w strukturze Zespotu Szkot Publicznych w Dobrzanach.
Opiekg przedszkolng objete sg dzieci 5-cio letnie oraz wiekszos¢ dzieci 3 i 4-letnich z Gminy Dobrzany.

W przedszkolu w ciggu catego roku szkolnego odbywa sie wiele ciekawych zajec i imprez, w ktorych uczestniczg
rodzice i wychowawcy, a dzieci doskonale prezentujg swoje umiejetnosci i zdolnosci. Dzieci uczeszczajace do
Przedszkola majg mozliwos¢ korzystania z zaje¢ rytmiki. Ponadto raz w miesigcu uczestniczg w koncertach
muzycznych, podczas ktérych wystuchujg ciekawej bajki, ubarwionej dzwiekami instrumentéw muzycznych.
Dzieci, ktére majg problemy z prawidtowg wymowg sg objete zajeciami logopedycznymi.
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Wraz z rokiem szkolnym 2013/14 swoje funkcjonowanie rozpoczat drugi oddziat w istniejgcym juz Przedszkolu
przy Zespole Szkét Publicznych w Dobrzanach. Oddziat zostat utworzony w ramach projektu ,Fantastyczny Swiat
Przedszkolakéw w Gminie Dobrzany” i wspdtfinansowany przez Unie Europejskg ze Srodkéw EFS (POKL)

w wysokosci 841 tys. zt. Wartos¢ catkowita projektu wyniosta 1,021 min zt.

Liczba ucznidw w jednostkach oswiatowych w Gminie Dobrzany w ostatnich latach wahata sie. W Przedszkolu
zauwazalny byt olbrzymi skok z 25 dzieci w roku 2011 do 122 w roku 2012. W kolejnych latach wartosci te
spadaty (do 97 w roku 2014), by znowu w roku 2015 wzrosng¢. W przypadku Szkoty Podstawowej od roku 2012
do roku 2013 nastepowat spadek dzieci. Natomiast od roku 2014 i dalej 2015 liczba uczniéw wzrastata. Natomiast
w Publicznym Gimnazjum zauwazalny jest konsekwentny trend spadkowy az o ok. 30 % w poréwnaniu z rokiem
2011. Zjawiskowo takie moze $wiadczy¢ o tym, ze zmniejsza sie liczba dzieci w wieku przedprodukcyjnym
w Gminie, co widac takze w danych demograficznych, ale zwieksza sie natomiast odsetek dzieci, rodzicow z wyzu
demograficznego lat 80, ktdre w chwili obecnej uczeszczajg do Przedszkoli oraz SP. Ponadto zauwazy¢ nalezy, iz
zwiekszajgca sie liczba dzieci wynika¢ moze takze z faktu, ze w ostatnich latach dzieci w wieku 6 lat musiaty
obowigzkowo rozpocza¢ nauke w szkotach.

Tab. 16. Liczba uczniow, oddziatow i kadra nauczycielska w Gminie Dobrzany w latach 2011-2015
2012 2013 2014 2015

Placowki Wyszczegolnienie 2011

Przedszkole s el 25 122 109 97 103
Publiczne w

Dobrzanach Liczba oddziatow 1 5 5 4 5
Szkota

Sl e | Liczba ucznidw 307 294 286 306 309
Tadeusza

Kosciuszki Liczba oddziatéw 16 14 14 14 15
w Dobrzanach

Publiczne

Cllgler Nl Liczba ucznidw 177 156 159 148 128

Krzysztofa
Kamila

Baczyniskiego Liczba oddziatéw
w Dobrzanach

Liczba etatow nauczycielskich 53,84 53,1

zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Urzedu Miejskiego w Dobrzanach

50,18

48,34 52,32

Oceniajgc szkolnictwo w Gminie Dobrzany warto pod uwage wzigé¢ takze wspdtczynnik skolaryzacji.

Wspotczynnik skolaryzacji jest jednym z dwoch podstawowych wskaznikéw stosowanych do badania poziomu
edukacji w danej Gminie. Stopa skolaryzacji to odsetek osdb uczacych sie obliczany w stosunku do liczby ludnosci
w okreslonym przedziale wiekowym, wedtug podziatu na odpowiednie etapy ksztatcenia. Dla szkét podstawowych
przewidziano przedziat wiekowy od 7 do 13 lat a dla szkét gimnazjalnych przedziat od 13 do 16 lat. Wspotczynnik
jest najlepszy, kiedy osigga wartos¢ 100 %, co Swiadczy o 100 % udziale korzystania z ustug edukacyjnych na
terenie Gminy Dobrzany. Wartosci te od roku 2011 spadaja, co $wiadczy, ze dzieci dojezdzajg do szkdt poza teren

swojego zamieszkania.
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Tab. 17. WskazZnik skolaryzacji netto i brutto w latach 2010-2014

wspotczynnik skolaryzaciji brutto (szkolnictwo podstawowe i gimnazjalne)
szkoty podstawowe % 94,14 94,46 92,99 92,86 91,45
gimnazja % 92,96 98,88 94,58 94,64 89,51

wspotczynnik skolaryzacji netto
szkoty podstawowe % 91,36 91,69 91,40 90,91 90,55

gimnazja % 85,93 89,94 89,16 88,10 84,57

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS-u, BDL za okres 2010-2014

2.4.2. Kultura i sport

Kultura

Sfera dziatalnosci kulturowej w Gminie funkcjonuje na wysokim poziomie, bowiem w Gminie Dobrzany niemalze
w kazdej miejscowosci funkcjonuje $wietlica wiejska. Sa to:
1) Swietlica wiejska w Kozach,
2) Swietlica wiejska w Szadzku,
3) Swietlica Srodowiskowa w Dobrzanach,
4) Swietlica wiejska w Krzemieniu,
5) Swietlica wiejska w Bytowie,
6) Swietlica wiejska w Btotnie,
7) Swietlica wiejska w Ognicy,
8) Swietlica wiejska w Odargowie,
9) Swietlica wiejska w Lutkowie,
10) $wietlica wiejska w Biatej,
11) $wietlica wiejska w Dolicach,
12) $wietlica wiejska w Mosinie,
13) $wietlica wiejska w Kepnie.
Czes¢ z powyzszych obiektdw zostata wyremontowana, odnowiona lub wybudowana od postaw w ramach
roznych projektow, ktore uzyskaty dofinansowanie. Byly to inwestycje:
< Adaptacja potaczona z remontem $wietlicy wraz z urzadzeniem placu zabaw we wsi Biata w roku 2006 ze
$rodkéw SPO ROL o wartosci 223 tys. zt., dofinansowanie - 117 tys. zt.
< Adaptacja i remont $wietlicy wiejskiej wraz z wykonaniem placu zabaw we wsi Krzemien w roku 2006 ze
$rodkéw SPO ROL o wartosci 328 tys. zt., dofinansowanie - 139 tys. zt.
% Zmiana sposobu uzytkowania kottowni na pomieszczenie $wietlicy we wsi Szadzko wraz z wyposazeniem
w roku 2010 ze Srodkéw PROW o wartosci 794 tys. zt., dofinansowanie — 463 tys. zt.
% Zmiana sposobu uzytkowania kottowni na pomieszczenie $wietlicy we wsi Szadzko wraz z wyposazeniem
w roku 2010 ze $rodkéw PROW o wartosci 260 tys. zt., dofinansowanie — 160 tys. zt.
% Budowa S$wietlicy wiejskiej wraz z wyposazeniem, budowa placu zabaw oraz zagospodarowanie terenu
przy $wietlicy wraz z budowa altany i parkingu w miejscowosci Kozy w roku 2013 ze $rodkéw PROW
o wartosci 1,601 min. zt., dofinansowanie — 500 tys. zt.
% Rozbudowa S$wietlicy wiejskiej w Kepnie w roku 2013 ze $rodkdw PROW o wartosci 202 tys. zt.,
dofinansowanie — 122 tys. zt.
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< Remont Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Ognica w Gminie Dobrzany w roku 2015 ze $rodkéw PROW
o wartosci 141 tys. zt., dofinansowanie — 91 tys. zt.

Inwestycje te pozwolity na rozwdj kultury na terenie Gminy Dobrzany wplywajac na poprawe relacji
miedzyludzkich i zwiekszenie zaangazowania w sprawy Gminy.
Edukacja kulturalna oraz upowszechnianie kultury wsérdd mieszkancédw Gminy Dobrzany polega na udziale
w przedsiewzieciach kulturalnych organizowanych przez Gmine i podlegle jej Swietlice. S one organizowane
cyklicznie, badz tez okolicznosciowo. Dzieki nim uczestnicy mogg by¢ nie tylko obserwatorami, ale takze
wspottworcami - zycia  artystycznego poprzez uczestnictwo w uroczystosciach, konkursach, koncertach,
wieczorkach tanecznych, jak rowniez poprzez udziat w réznorodnych formach zajec statych i warsztatowych.
Uczestnictwo w zajeciach przyczynia sie do zdobywania nowych do$wiadczen, umiejetnosci oraz wptywa na
rozwoj osobowosci uczestnikow poprzez wiasng inwencje i zaangazowanie.
Na terenie Gminy Dobrzany prowadzone sg placowki wsparcia dziennego w S$wietlicach wiejskich. W chwili
obecnej zadanie to realizowane jest przez Towarzystwo Przyjaciét Dzieci. Srodki na realizacje zadania w ok. 80 %
pochodza z budzetu Gminy.
Oprécz tego na terenie Gminy wyposazono place zabaw w miejscowosciach: Dobrzany (4 szt. — jeden przy UM
Dobrzany, drugi na terenie szkoty, kolejny na Osiedlu Lesnym oraz w Parku Miejskim), Kozy (przy $wietlicy), Biata
(w centrum miejscowosci), Lutkowo (w centrum miejscowosci), Mosina (przy $wietlicy), Kepno (przy $wietlicy),
Odargowo (w centrum miejscowosci), Szadzko (przy $wietlicy), Ognica (przy $wietlicy), Sierakowo (w centrum
miejscowosci), Bfotno (w centrum miejscowosci), Bytowo (w centrum miejscowosci), Krzemien (na terenie
kapieliska), Dolice (w centrum miejscowosci). Place zabaw w m. Lutkowo, Odargowo, Ognica zostaty
wybudowane przy wsparciu srodkdw w ramach PROW.

Kolejng i ja w Gminie propagujgcg kulture jest Gminna Biblioteka Publiczna w Dobrzanach oraz jej filia

w Krzemieniu.
Obydwie placéwki posiadajg bardzo dobry standard a ich pomieszczenia sg wyremontowane.
Do podstawowych zadan biblioteki nalezy:
e gromadzenie, opracowanie materiatdw bibliotecznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem materiatéw
dotyczacych wiasnego regionu,
e udostepnianie zbioréw bibliotecznych na miejscu, wypozyczanie do domu oraz prowadzenie wypozyczen
miedzybibliotecznych,
e organizowanie czytelnictwa i udostepnianie materiatdw bibliotecznych osobom niepetnosprawnym,
e prowadzenie dziatalnosci informacyjno - bibliograficznej i wystawienniczej,
e popularyzacja ksigzek i czytelnictwa,
e wspOtpraca z Bibliotekami innych sieci, instytucjami upowszechniania kultury iinnymi organizacjami
W rozwijaniu i zaspakajaniu potrzeb o$wiatowych i kulturalnych spotecznosci lokalnej,
e doskonalenia form i metod pracy bibliotecznej,
e udostepnianie wiadomosci internetowych.
Do pozostatej dziatalnosci biblioteki zaliczamy: udostepnianie mieszkancom Gminy bezptatnego dostepu do
Internetu — w bibliotece dostepne sg 3 stanowiska komputerowe wraz z mozliwoscig wydruku, skanera, ksera.
Dodatkowo z uwagi na fakt, iz obiekt nie jest przystosowany do obstugi osoéb niepetnosprawnych istnieje
mozliwos¢ korzystania z ustugi ,ksigzka na telefon”, dzieki czemu osoba niepetnosprawna ma dostarczane ksigzki
i odbierane te, ktore do tej pory wypozyczyta.
Ponizej zestawiono dane statystyczne dotyczace bibliotek w Gminie Dobrzany za ostatnie 5 lat:
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Tab. 18. Biblioteki w Gminie Dobrzany w ciggu lat 2010-2014 — wskaZniki

biblioteki i filie . 2 2 2 2 2
pracownicy bibliotek 4 4 3 4 3
ksiegozbior . 42086 42353 42012 42441 42817
czytelnicy w ciagu roku 1106 730 781 458 543

ST S 6714 7557 7245 6099 4923

ludnos¢ na 1 placowke

e 2562 2552 2536 2531 2524
kslegozbior bibliotek na'1000 82151 82996 83263 8402  8482,0
ludnosci

czytelnicy bibliotek

sublicznych na 1000 ludnosci 3 e 298 e -
wypozyczenia ksiegozbioru na 6.1 10,4 10,2 98 9.1

1 czytelnika w woluminach

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS-u, Bank Danych Regionalnych lata 2010-2014

Sport

W zakresie sportu na terenie Gminy funkcjonuia:

- boisko przy ul. Sportowej Nr 4 w Dobrzanach,

- kompleks boisk sportowych ORLIK przy ul. Szkolnej w Dobrzanach,

- boisko przy Zespole Szkdt Publicznych w Dobrzanach,

- boisko sportowe w Szadzku — WKS ,Saturn”.

Na terenie Gminy dziatajg dwa kluby sportowe — Miejski Klub Sportowy ,Zorza" w Dobrzanach i Wiejski Klub
Sportowy ,Saturn" w Szadzku, gdzie gtdwng uprawiang dyscypling sportowq jest pitka nozna. ,Zorza" prowadzi
rozgrywki na stadionie przy ul. Sportowej nr 4 w Dobrzanach, na ktérym znajdujg sie boiska do pitki noznej,
jedno do rozgrywek ligowych i jedno treningowe oraz bieznia. ,Saturn” rozgrywa mecze na boisku w m. Szadzko.
Klub MKS ,,ZORZA" prowadzi druzyne senioréw, junioréw i trampkarzy.

Lekkoatletyka uprawiana jest gtéwnie w szkotach. Dodatkowo w Zespole Szkét Publicznych w Dobrzanach
funkcjonuje Uczniowski Klub Sportowy ,Znicz".

Przy kazdej szkole jest sala gimnastyczna dostepna w godzinach popotudniowych dla chetnych mieszkancow
Gminy. Gtéwnymi imprezami realizowanymi przez szkoly s turnieje sportowo-rekreacyjne z okazji $wieta patrona
szkoty lub dnia sportu organizowanego w Dniu Dziecka, turnieje rodzinne, zabawy charytatywne. Dodatkowo
prowadzone sg biegi uliczne oraz turniej tenisa stotowego.

2.4.3.Organizacje pozarzadowe

Na terenie Gminy dziatajg nastepujace organizacje pozarzadowe:

Tab. 19. Zbiorcze zestawienie organizacji pozarzadowych funkcjonujacych w Gminie Dobrzany
Lp. Kluby sportowe:

Miejski Klub Sportowy "Zorza" w Dobrzanach

Wiejski Klub Sportowy "Saturn" w Szadzku
Stowarzyszenia:

Towarzystwo Przyjaciot ,Ztoty Szpon” w Dobrzanach
Stowarzyszenie ,Pod Bocianim Gniazdem” w Biatej
Stowarzyszenie ,Wyszkowa Gora i My” w Biatej
Stowarzyszenie ,Nasza Gmina Dobrzany” w Dobrzanach
Ochotnicza Straz Pozarna w Dobrzanach
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Ochotnicza Straz Pozarna w Ognicy
Ochotnicza Straz Pozarna w Biatej
Ochotnicza Straz Pozarna w Biotnie
Ochotnicza Straz Pozarna w Krzemieniu
Inne organizacje:

Towarzystwo Przyjaciét Dzieci

Parafialny Zespot CARITAS w Dobrzanach
Zespoly muzyczne i taneczne:
Zespot Ludowy ,Jezioranki” z Krzemienia
Chor Apasjonata z Dobrzan

Zespot Biesiada z Szadzka

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gminy Dobrzany

Ponizej kilka fotografii obrazujgcych obiekty publiczne w Gminie Dobrzany

zrédto zdjec: ECD — Europejskie Centrum Doradcze — Dariusz Klityriski

2.4.4. Turystyka i rekreacja

Bardzo malownicze potozenie Gminy Dobrzany wsrdd czystych lasdw i wielu jezior stwarza mozliwosci rozwoju
turystyki i rekreacji oraz czynnego wypoczynku, na ktory sktadajg sie: grzybobranie, wedkowanie, wycieczki
piesze, rowerowe oraz bryczkami konnymi. Wtadze samorzadowe majgc Swiadomos$¢ wspaniatych waloréw
krajoznawczych Gminy podejmujg dziatania zmierzajgce do poprawy warunkow wypoczynku i rekreacji oraz
realizujg przedsiewziecia promujace Dobrzany jako turystycznie atrakcyjny zakatek Polski.

Do najwiekszych atrakcji Gminy Dobrzany nalezg w podziale na miejscowosci:
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Dobrzany
% Woczesnosredniowieczne grodzisko (X - XI w.) na zachdd od Dobrzan, szosa (ok. 2 km) w kierunku do

Kepna po lewej stronie widoczny wat od strony wschodniej przy granicy lasu. Ostoja zurawi.

«» Skarpa nad zakolem rzeki Pezinki po wschodnigej stronie bytego stawu Mtynskiego - odkryto tu narzedzia
z epoki kamiennej. Punkt widokowy na piekng pradoline rzeki Pezinki. Ostoja ptakdw i zwierzyny ptowej.

<+ Park przy szkole - teren starego cmentarza czynnego do korica XIX wieku ze $ladami wczesniejszego
najstarszego osadnictwa w tym rejonie.

% Park nad "rzeczka" - potozony w potudniowej czeSci miasta miedzy ramionami rzeki Pezinki i jej kanatu
uchodzacymi do Jeziora Szadzkiego. Dojécie ul. Parkowa. Slady osadnictwa z epoki brazu. Ostoja
ptakow. Teren do rewitalizacji przyrodniczej i historyczne;j.

< Wzdtuz wschodniego brzegu Jeziora Szadzkiego $lady osadnictwa wczesnoSredniowiecznego - Potwysep
Dtuga Szyja, lasek Wenedodw, grodzisko z podgrodziem przy ujsciu Pezinki z jeziora.

e najwieksze skupisko gniazd bocianich, przecietnie 15 - 20 zasiedlonych w okresie legowym. Na
wschodzie uzytek ekologiczny.

e Wyszkowa Gora skladajgca sie z dwoch wzgdrz morenowych rozdzielonych gtebokim wawozem.
Charakterystycznym akcentem tego miejsca w krajobrazie jest kepa wysokich $wierkdw. Wzgdrze jest
punktem widokowym na otuline Parku, a na wschodzie lasy Le$nictwa Kozia Gora.

< stary mtyn do sprzedania (ANR), odbudowywany patac po PGR Bytowo, jezioro, stawy, polodowcowa
rzezba terenu, lasy. Cmentarzysko kurhanowe z epoki brazu.

< Zespot patacowo-parkowy
Zatozenie parkowe w stylu angielskim obejmuje powierzchnie ok. 4 ha i pochodzi z poczatku XIX wieku.
Na jego terenie zachowat sie kamienny mur ogrodzeniowy oraz bogaty drzewostan m.in. choina
kanadyjska, lipa srebrzysta, buk pospolity i lipa drobnolistna. W roku 1982 Park zostat wpisany do
rejestru zabytkow pod numerem 981.
Na terenie Parku znajduje sie Patac zbudowany w 1870 roku z inicjatywy H. Jahna, fabrykanta
z Choszczna. Do konca II wojny $wiatowej budynek uzytkowany byt przez réznych wiascicieli, a w latach
powojennych zostat powaznie zrujnowany. W roku 2001 Patac wpisano do rejestru zabytkéw pod
numerem 81. Od 2012 roku trwa odbudowa zespotu patacowo-parkowego. Obiekt jest ogélnodostepny
dla zwiedzajacych zgodnie z Regulaminem. Na terenie tym funkcjonuje gospodarstwo agroturystyczne
~Stary Folwark, Bio Seed Jadwiga Galas”

Krzemien

% koscidt z XVI wieku, budowla kamienno - ceglana z ciekawymi witrazami. W poblizu dwie stare lipy -
pomniki przyrody.

% Jezioro Krzemien — duzy zbiornik wodny (280 ha) o drugiej klasie czystosci, otoczony pieknymi lasami
z pomostem, plaza. Funkcjonuje jako kapielisko gminne.

Szadzko
«» pozostatosci ruin zamkéw Grafitdw strzeggcego potudniowej granicy Ksiestwa Zachodniopomorskiego

z Nowa Marchig. Gtebokie fosy, strome zbocza watéw obronnych, punkt widokowy. Zabezpieczone ruiny

kosciota z XVI wieku, przy ktérych rosnie 500 - letnia lipa. Przy ujsciu z jeziora rzeki Pezinki obejrzec
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mozna najstarsze grodzisko z modelowo zachowanym watem obronnym, fosg i majdanem. Punkt
widokowy na Jez. Szadzkie.
Oraz dodatkowo:

Jez. Sierakowskie
«» potudniowy brzeg - kapielisko niestrzezone, pomosty, dzika plaza, czysta woda, las. Dojazd - za stacjq
PKP Ognica, 200 m szosg w kierunku Wapnicy.
Jez. Okole
% peretka widokowa Inskiego Parku Krajobrazowego. Zeremia bobréw, ostoja zubréw, knieja bukowa.
Lesniczowka - agroturystyka.
Stare koscioly z ciekawg architekturg w Biatej, Lutkowie, Kepnie, Odargowie, Ognicy, Bytowie, Krzemieniu oraz
cerkiew w Dolicach.
Turystyka w Wojewddztwie Zachodniopomorskim nalezy do najbardziej konkurencyjnych gospodarczo obszarow
rozwoju, wptywajagc zardbwno na naptyw kapitatu inwestycyjnego, wzrost zatrudnienia oraz wielkos¢
wytwarzanego przez Region udziatu w PKB. Rozwdj turystyki to klucz dla dynamicznego i dtugofalowego rozwoju,
stad tez Gmina Dobrzany stara sie maksymalnie eksponowac dostepne na jej terenie obiekty interesujgce
turystow. Na obszarze Gminy Dobrzany nie identyfikuje sie na dzien dzisiejszy zbyt wielu obiektéw zabytkowych.
Jednakze te, ktore zachowaty sie do dnia dzisiejszego stanowig istotne dziedzictwo kulturowe Gminy i regionu,
w zwigzku z czym wymagajq ciagtej pielegnaciji i opieki.
Tab. 20. Zestawienie zabytkow w Gminie Dobrzany na podstawie rejestru zabytkow

Lp. MIEJSCOWOSC OBIEKT
1 - linia kolejowa waskotorowa
2 Biata kosciét MB Bolesnej
- Bytowo park dworski
- Bytowo kosciét sw. Wojciecha BM
- Bytowo patac /ruina/
- Bytowo miyn
- Dobrzany kosciét $w. Michata Archaniota
- Dobrzany cmentarz przykoscielny
- Dolice kosciot prawost / otoczenie/
- Kepno cmentarz przykoscielny
- Kepno kosci6t Sw. Jozefa
12 Kepno wieza kosciota $w. Jozefa
- Krzemien cmentarz przykoscielny
14 Krzemien kosciét Wniebowziecia NMP
15 Lutkowo koscidt Chrystusa Krdla
- Lutkowo cmentarz przykoscielny
17 Odargowo kosciét Przemienienia Pariskiego
18 Ognica kodcidt Sw. Ap. Piotra i Pawta
19 Szadzko kosciét (ruina)
- Szadzko cmentarz przykoscielny
- Szadzko zamek /relikty/ otoczenie

Zrodio danych: opracowanie wiasne na podstawie rejestru zabytkow

Mitosnicy wycieczek pieszych, rowerowych i kajakowych mogg skorzystaC z szerokiej oferty szlakow
turystycznych. Nalezg do nich:
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Szlak czerwony pieszy Hetmana Stefana Czarnieckiego przebiegajgcy przez miejscowosci: Stargard -
Strachocin - Bebnikat - wzdtuz rzeki Krapiel - Ulikowski Potok (grodzisko) - Pezino - Czarnkowo -
Marianowo - Wiechowo - Odargowo - Szadzko - Dobrzany - Bytowo — Recz. tgczna dtugosc 62,5 km.
Nazwa szlaku upamietnia pobyt wojsk polskich pod dowddztwem hetmana, w tej okolicy.

Szlak zielony pieszy ,Wzniesienia Moreny Czotowej” przebiegajgcy przez miejscowosci: bierze poczatek
na stacji Cieszyno ktobeskie i przebiega przez Diusko, okolice Glowacza, wzdtuz pdéinocnego
i wschodniego brzegu jeziora Ifsko, nastepnie z Inska drogg wojewddzkg nr 151 do jez. Stubnica. Stad
droga z licznymi zakretami do Dobrzan wsrdd laséw bukowych. Dalej przez Szadzko, Recz do Choszczna.
Dtugosc szlaku - 70 km.

Szlak Zabytkowych Kosciotéw Powiatu Stargardzkiego ,Szlak Gminy Ifisko — Dobrzany”.

Odpowiednie zagospodarowanie turystyczne w Gminie Dobrzany stworzy mozliwosci rozwoju funkcji rekreacyjnej

rowniez poza letnim sezonem turystycznym (lesniczowki, gajowki). Dostepnos¢ puszczy, atrakcyjnos¢ krajobrazu

oraz korzystny mikroklimat stwarzaja mozliwosci zagospodarowania terenéw dla réznych form turystyki (Sciezki

rowerowe, piesze, Sciezki dydaktyczne, punkty widokowe). Na te forme rozwoju Gmina Dobrzany chciataby

postawi¢ w najblizszej przysztosci korzystajgc z mozliwosci pozabudzetowych w ramach dostepnych Srodkéow

w budZzecie na lata 2014-2020 oraz kolejnych, ktére bedg dostepne do roku 2026. Ponizej zaprezentowano mape

Gminy Dobrzany z zaznaczonymi szlakami i akwenami wodnymi, ktére istniejg na obszarze Gminy Dobrzany.

MARIANOWO

& A cHOCIWEL

MAPA GMINY DOBRZANY

Szlak Hetmana Stefana Czarneckiego
Szlak Wzniesieniami Morenowymi
Jezioro Krzemien

Jezioro Szadzkie

Jezioro Sierakowskie

Jezioro Blomo

Jezioro Dolice

Jezioro Okuny (Okole)

Jezioro Kurhany

Stawy Bytowskie

WAPNICA

Stawy nad Pezinkg

6000000000 | |

Stawy Lutkowskie

zrédto: Gmina Dobrzany

Gospodarstwa agroturystyczne:

Okole - u Panstwa Cicheckich - dwa domki kempingowe, pokoje do wynajecia w budynku lesniczéwki
- caty rok, Okole 1, Dobrzany.
Dom nad jeziorem Okole w zalesionym terenie, pole biwakowe, mozliwo$¢ grzybobrania, wedkowania,

atrakcyjna trasa wijgca sie 56 zakretami wsrod lasow na wycieczki rowerowe oraz piesze.
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< Bytowo - u Panstwa Galasiow - Gospodarstwo 117 ha ekologiczne. 5 pokoi razem 11 miegjsc — caty
rok, Bytowo 28, Dobrzany.

Gospodarstwo zapewnia positki z wtasnych produktéw. Dodatkowe atrakcje - wedkowanie na stawach
stanowigcych wtasno$¢ gospodarstwa.

< Sierakowo - u Panstwa tabun - 2 apartamenty — czynne od kwietnia do wrzesnia, Sierakowo 11,
Dobrzany.

Gospodarstwo Bociandwka potozone wérdd laséw w poblizu jeziora Sierakowo. mozliwos¢ grzybobrania,
wedkowania, dla mysliwych tereny towieckie.

< Sierakowo - u Panstwa Pick -pokéj z kuchnia, tazienka, 6 miejsc noclegowych, wczasy rodzinne przy
lesie, blisko jeziora, wypozyczalnia roweréw. Czynne caty rok, Sierakowo 9, Dobrzany.

< Ognica - u Panstwa Radozyckich - gospodarstwo Tergieniéwka. Czynne caty rok. Ognica 66,
Dobrzany.

Apartamenty, betonowy kort tenisowy, boisko do koszykdwki, siatkdwki, kometki oraz plac zabaw dla
dzieci. Mozliwo$¢ zwiedzania okolicy bryczka.

< Biala - u Painstwa D. J. Gaczkowskich — dwa pokoje 2-osobowe. Czynne caty rok. Biala 41,
Dobrzany.

< Krzemien - u Panstwa Miziotek — 9 miejsc. Czynne caly rok. Krzemien 21, Dobrzany.

Blisko jezioro Krzemien, mozliwo$¢ uprawiania sportow wodnych, wedkowania.

% Krzemien - Oérodek wypoczynkowy nad Jeziorem Krzemieh — EKODAR S.c Ilona Cwirko,
Dariusz Kuzynowski - 120 miejsc w domkach campingowych oraz 50 na polu namiotowym. Czynne
caty rok.

Kort tenisowy, stotéwka, sitownia, mata sala konferencyjna, kawiarnia z sala kominkowa

< Pola namiotowe nie strzezone bez sanitariatéw i biezgcej wody nad Jeziorem Sierakowo w poblizu

Sciezki przyrodniczej z miejscem na ognisko oraz stolikami oraz nad Jeziorem Krzemien po drugiej

stronie jeziora za wsig.

Reasumuijac:

Posiadane walory Gminy Dobrzany pozwalajg rozwija¢ sie w kierunku turystyki oraz agroturystyki z nastawieniem
na efektywna obstuge tzw. ,matego ruchu turystycznego”. Jest to mozliwe dzieki istniejagcym obiektom oraz ich
mozliwosciami rozwoju, ktore wskazywali sami zainteresowani w tym przedsiebiorcy oferujgcy na dzien dzisiejszy
ustugi w tym obszarze. Ze wzgledu na proekologiczng polityke Gminy nie planuje sie budowy obiektow
przemystowych, ktdre mogtyby okazac sie szkodliwe, badz uciagzliwe dla $rodowiska naturalnego, zwtaszcza na
obszarach gdzie widoczny jest ruch turystyczny. Zauwazalne sg tu natomiast bardzo dogodne warunki dla rozwoju
gospodarstw w kierunku agroturystycznym, ekologicznym a jednoczesnie matych przedsiebiorstw o charakterze
rolno — spozywczym, ktére oferowatyby mieszkaricom i turystom sieganie po ,dary natury”, ktére sg dzi$ na nowo
poszukiwanymi pomystami na spedzanie wolnego czasu badz zakupow zywieniowych.  Korzystajac ze
sprzyjajacych warunkéw  przyrodniczo — krajobrazowo - kulturowych, Gmina powinna zatem postawi¢ na
zréwnowazony rozwoj infrastruktury turystycznej (ukierunkowanej gtéwnie na wypoczynek letniskowy), w celu
petnego wykorzystania swojego potencjatu turystycznego. Mozliwosci rozwoju funkcji rekreacyjno — turystycznej,
w oparciu o warunki naturalne w granicach Gminy sg mozliwe — ale nie tak znaczace jak w innych obszarach

wojewddztwa zachodniopomorskiego.

a-CD




34|Strona

Istnienie kilku pieknych i duzych jezior, ciekawe zabytki oraz przyjazne potgczenia komunikacyjne, s3 ogromnym
atutem Gminy, ktory warto uwypuklic. Odpowiednie zagospodarowanie turystyczne stwarza bowiem mozliwosci
rozwoju funkcji rekreacyjnej, réwniez poza letnim sezonem turystycznym, jak i w granicach dzisiaj istniejgcych
form wypoczynku. Dlatego tez, w najblizszych latach, ktore zostaty okreSlone w strategii Gmina Dobrzany
zamierza poszukiwa¢ mozliwosci inwestowania takze w turystyke, ktéra moze wptyna¢ na poprawe i wzbogacenie

mozliwosci rozwoju catego obszaru, rowniez w zakresie wspotpracy miedzynarodowe;j.

Ponizej kilka fotografii obrazujgcych Gmine Dobrzany

- A
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zrédto zdjec: ECD — Europejskie Centrum Doradcze — Dariusz Klityriski
2.4.5. Ochrona zdrowia

Swiadczenia zdrowotne w Gminie sg realizowane na ogét na zadowalajacym poziomie, cho¢ wiele osdb
krytycznie ocenia nieutrzymywanie standardéw systemowych. Generalnie egzamin zdaje system oparty o lekarza
rodzinnego, dlatego powinien on by¢ nadal intensywnie rozwijany. Sposdb organizacji stuzby zdrowia czesto nie
zapewnia rzeczywistej catodobowej opieki medycznej (poza Gming Dobrzany). W Gminie Dobrzany funkcjonuja
natomiast nastepujgce jednostki ochrony zdrowia:

Tab. 21. Zestawienie funkcjonujacych w Gminie Dobrzany obiektow stuzby zdrowia
Lp. Nazwa zakiadu Adres
NZOZ FAMIMED Spétka Jawna, Ehsanullah Fakri, Maciej ul. éwierczewskiego 22,

Milewski Dobrzany

Przychodnia NZOZ "LEK-STOMED" Dobrzany ul. Swierczewskiego 34,
Dobrzany

o e ul. Swierczewskiego 34,
Zaktad Pielegniarsko - Potozniczy "Medical" S.C Dobrzany

zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z Gminy Dobrzany
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Gminny rynek ustug zdrowotnych nalezy oceni¢ w sposob zadowalajacy. Wydaje sie, iz zaréwno posiadane
zasoby w tym wzgledzie (lokalowe, sprzetowe i ludzkie), jak i dostepnos¢ poradnictwa lekarskiego oraz pomocy
ambulatoryjnej dajg pozytywny obraz stanu stuzby zdrowia.

Na rzecz pacjentdw w Gminie Dobrzany otwarte sg 2 punkty apteczne, w ktérych zatrudnionych jest 2 magistrow
farmacji. Jedna apteka przypada $rednio na 2.524 mieszkaricow Gminy Dobrzany.

2.4.6.Opieka i pomoc spoteczna

Realizujgc zapisy ustawy o pomocy spotecznej w Gminie Dobrzany funkcjonuje Osrodek Pomocy
Spotecznej, ktdry umozliwia osobom i rodzinom w przezwyciezeniu trudnych sytuacji zyciowych, ktdrych nie sg
one w stanie pokonac, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci. Pomoc spoteczna wspiera rodziny
w wysitkach zmierzajagcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb i umozliwia im zycie w warunkach
odpowiadajacych godnosci cztowieka. Zadania wiasne z zakresu pomocy spotecznej wykonywane sg w formie
diagnozy Srodowiska, pomocy finansowej i rzeczowej oraz szeroko pojetej pracy socjalnej. Zadania zlecone to
$wiadczenia rodzinne i fundusz alimentacyjny.

Pomocy spotecznej udziela sie w Gminie Dobrzany osobom i rodzinom w szczegdlnosci z powodu:

% ubodstwa;

< sieroctwa;

% bezdomnosci;

<+ bezrobocia;

% niepetnosprawnosci;

< dlugotrwalej lub ciezkiej choroby;

< przemocy w rodzinie;

% potrzeby ochrony macierzyrstwa lub wielodzietnosci;

% bezradnosci w sprawach opiekunczo — wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, zwlaszcza
w rodzinach niepetnych lub wielodzietnych;

% braku umiejetnosci w przystosowaniu do Zycia milodziezy opuszczajgcej placowki opiekunczo -
wychowawcze; trudnosci w przystosowaniu do zycia po zwolnieniu z zaktadu karnego;

< alkoholizmu lub narkomanii, zdarzenia losowego i sytuacji kryzysowej;

% kleski zywiotowej lub ekologicznej, potrzeby ochrony ofiar handlu ludzmi.

Prawo do swiadczeri przystuguje:

1) osobie samotnie gospodarujgcej, ktérej dochdd netto nie przekracza kwoty 634 zi. zwanej ,kryterium

dochodowym osoby samotnie gospodarujacej”,

2) osobie w rodzinie, w ktérej dochdd netto na osobe nie przekracza kwoty 514 zk. zwanej ,kryterium

dochodowym na osobe w rodzinie”,

3) rodzinie, ktdrej dochdd nie przekracza sumy kwot kryterium dochodowego na osobe w rodzinie, zwanej

JKryterium dochodowym rodziny” — przy jednoczesnym wystgpieniu co najmniej jednego z powodow

wymienionych w art. 7 pkt 2 -15 ustawy o pomocy spotecznej lub innych okolicznosci uzasadniajacych udzielenie

pomocy spotecznej. Obowigzek zapewnienia realizacji zadan pomocy spotecznej spoczywa na jednostkach

samorzadu terytorialnego oraz organach administracji rzadowej w zakresie ustalonym ustawa.
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Tab. 22. Srodowiskowa pomoc spoteczna oraz swiadczenia rodzinne w Gminie Dobrzany w ciagu lat
2010-2014

2010 2011 2012 2013 2014

ogotem
ponizej kryterium dochodowego
powyzej kryterium dochodowego

Osoby w gospodarstwach domowych korzystajacych z pomocy spotecznej wg kryterium
dochodowego i ekonomicznych grup wieku

ponizej kryterium dochodowego osoba 649 628 713 745 457
powyzej kryterium dochodowego osoba 306 326 238 226 87

jm 2010 2011 2012 2013 2014

Korzystajacy ze swiadczen rodzinnych

rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci 368 325 287 267 221

dzieci, na ktore rodzice otrzymujq zasitek osoba 692 619 552 504 424
rodzinn olem
dzieci w wieku do lat 17, na ktoére rodzice osoba 639 559 493 449 382

otrzymuja zasitek rodzinny

udziat dzieci w wieku do lat 17, na ktore rodzice K43 59,4 54,0 48,1 46,1 40,8
otrzymuja zasitek rodzinny w ogolnej liczbie
dzieci w tym wieku

zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z GUS — Bank Danych Regionalnych

2.4.7. Budownictwo mieszkaniowe

Sytuacja mieszkaniowa w Gminie nie odbiega zasadniczo od gmin sasiadujgcych, jesli chodzi o standard
i wyposazenie. Gtéwnym rodzajem budownictwa jest budownictwo indywidualne.
Stopien wyposazenia mieszkan w instalacje - takie jak: wodocigg, ustep sptukiwany, fazienka, centralne
ogrzewanie stanowi standard. Mieszkania wyposazone sa gtéwnie w propan-butan w butlach.
Dystans, jaki dzieli Gmine od innych gmin i miast w zakresie wyposazenia mieszkan, jest $redni. Mieszkania
zwodociggowane sg w okoto 100% w miescie i ok 90 na wsi. Natomiast dostep do kanalizacji ma ok 85 % ogdtu
mieszkancow Miasta Dobrzany oraz ok 20% mieszkancéw wsi. W przysztosci planuje sie budowe zbiorczych
oczyszczalni wiejskich, albo wybudowanie przydomowych oczyszczalni Sciekéw, ktdre w z uwagi na warunki
fizjologiczne sg jedyng mozliwoscig ekologicznego rozwigzania dzisiejszego stanu rzeczy, kiedy to brakuje dostepu
do sieci.

Wiek zasobow mieszkaniowych w Gminie Dobrzany jest zroznicowany i prawie 3/4 przypada na okres po
1945 r. Stan techniczny budynkéw mieszkalnych mozna ogdlnie oceni¢ jako dobry, cho¢ wiele z nich nie spetnia
wszystkich wymogow technicznych. Sposérdd ogotu budynkéw zdecydowana wiekszo$¢ to budynki jednorodzinne.

Ruch budowlany z roku na rok powieksza sie. Rosnie takze cena gruntow i materiatdbw budowlanych.
Gmina posiada tereny uzbrojone pod budownictwo mieszkaniowe tj. w rejonie ulicy Szkolnej w Dobrzanach.
Ocenia sie, ze ok. 90 % budownictwa mieszkaniowego w Gminie ma charakter wylgcznie odtworzeniowy,
a istniejgce budynki sg rozbudowywane i modernizowane. Charakter architektoniczny budynkéw mieszkalnych nie
wyrdznia sie cechami budownictwa regionalnego i jest najczeSciej w formie budownictwa wiejskiego, choc
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dostepnos¢ nowych rozwigzan architektonicznych powoduje z roku na rok poprawe atrakcyjnosci wygladu

budynkéw oraz zastosowanych rozwigzan.
2.5. Finanse samorzadu

Mozliwosci stymulowania rozwoju obszaru Gminy w duzym stopniu uzaleznione sg od wysokosSci budzetu
samorzadu gminnego oraz struktury wydatkowania $rodkéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem celow
inwestycyjnych. Ksztattowanie sie dochodéw i wydatkdw budzetowych Gminy Dobrzany w ostatnich 5 latach
przedstawiono na ponizszym wykresie.

Wykres 4 — Budzet Gminy Dobrzany na przestrzeni lat 2010 -2014
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zrédto danych: opracowanie wiasne na podstawie GUS - BDL

Samorzad Gminy prowadzit zréznicowang polityke budzetowa. Jedynie w roku 2012 odnotowywano nadwyzke
budzetowg w wysokosci 197.333,59 zt. Natomiast w latach 2010, 2011, 2013, 2014 rok budzetowy konczyt sie
deficytem w wysokosci — (-) 1.474.676,30 zt. (2010), (-)1.277.511,75 zk. (2011), (-) 1.292.372,64 (2013) oraz (-)
328.971,65 zt. w roku 2014. Deficyty te byty réwnowazone przewaznie pozyczkami z funduszy celowych,
kredytami komercyjnymi, badz nadwyzkami z lat poprzednich. Wartym podkreslenia jest fakt, ze Gmina Dobrzany
w ostatnich latach wiele $rodkéw finansowych zaangazowata w inwestycje infrastrukturalne, o czym $wiadczy
fakt, wykazu inwestycyjnego i niemal w catosci zrealizowane zamierzenia wskazane w latach 2010-2014.
Realizacja tych zadan musiata wptyngé na zmiane struktury budzetu wykazujgc deficyt.

Co wazne Gmina Dobrzany wykorzystata wszelkie mozliwe $ciezki dotarcia do Srodkéw pozabudzetowych,
skutecznie z nich korzystajac, dzieki czemu zaréwno plany jak i potrzeby mieszkancéw zostaty w znacznej
wiekszosci zrealizowane.

Biorac pod uwage szczegdty budzetu: po stronie dochodéw najwazniejszg kwestig jest wskaznik poziomu
dochoddw wiasnych Gminy w catosci budzetu. Decyduje on o stopniu wptywania samorzadu na wysoko$¢
$rodkéw, ktdre mogq byC przeznaczane na cele wybrane przez lokalng spotecznos¢. Na dochody wiasne Gminy
sktadajg sie dochody z nastepujacych grup:

- dochody podatkowe (w tym: podatek rolny, lesny, od nieruchomosci, od $rodkéw transportowych,
wptywy z optaty skarbowej, podatek od czynnosci cywilnoprawnych, podatek od dziatalnosci gospodarczej oséb
fizycznych, optacany w formie karty podatkowej, wptywy z opfaty eksploatacyjnej,

- dochody z majatku,
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- udziaty w podatkach stanowigcych dochody budzetu panstwa (w tym: podatek dochodowy od osdb

fizycznych, podatek dochodowy od osdb prawnych, wptywy z innych lokalnych opfat pobieranych przez jednostki

samorzadu terytorialnego na podstawie odrebnych ustaw, wptywy z ustug).

- pozostate dochody (w tym: s$rodki na dofinansowanie wiasnych zadan pozyskane z innych Zzrédet,

dochody z najmu i dzierzawy sktadnikéw majatkowych JST oraz innych umoéw o podobnym charakterze, dochody

podatkowe - ustalone i pobierane na podstawie odrebnych ustaw).
Tab. 23. Podziat dochodow wfasnych w Gminie Dobrzany w latach 2010-2014

z

podatek roln

podatek lesn

podatek od nieruchomosci
dochody podatkowe -
podatek od érodkéw

transporto

dochody podatkowe -

podatek od czynnosci
ilnoprawnych

dochody podatkowe -

podatek od dziatalnosci

gospodarczej osob

flzycznych optacany w formie

podatkowej

wplywy z optaty targowej
dochody z majatku

udzialy w podatkach
stanowiacych dochody
budzetu panstwa razem
udzialy w podatkach
stanowiacych dochody
budzetu panstwa podatek
dochodowy od oséb

udzialy w podatkach
stanowiagcych dochody
budzetu panstwa podatek
dochodowy od oséb
prawnych

wplywy z innych lokalnych
optat pobieranych przez
jednostki samorzadu
terytorialnego na podstawie
odrebnych ustaw

pozostate dochody - srodki na
dofinansowanie wlasnych
zadan pozyskane z innych
Zzrodet - razem

pozostate dochody - srodki na
dofinansowanie wilasnych
zadan pozyskane z innych
zrodetl - inwestycyjne

z

z

z

zt

zt

zt

z

zt

z

z

z

z

3757925,11 4117933,88 4741691,75 5955804,58 5877928,64
303604,56  295185,34  327433,00  495482,00  453513,00
54536,00  62119,00  47390,00  47402,00  43348,00

1070251,28 1333334,28 1266934,93 1693020,47 1756044,26
29021,80  44784,80  18348,00  24137,20  24078,00
12648,00 1318500 1189500  12604,50  12908,00
47547,00  64670,00  55000,00  78323,00  97821,00

- - -973,28 0,00 0,00

- - 8727,40 9380,30 9903,20
490210,90  459227,47  341987,59  319796,73  385695,20
991852,48  1138797,24 1212033,11 1236316,50 1462915,77
970266,00 109824500 1197854,00 1210777,00 1372978,00
21586,48  40552,24  14179,11  25539,50  89937,77

1356,84 2323,35 3091,90 28787579  655993,66

47586,03 5021921 7323642  134843,40  135128,05
391687,00  329977,13  832086,93  746141,86 882,00
390387,00  309828,00 824759,64  746141,86 0,00
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dochody z majatku - dochody

z najmu i dzierzawy

sktadnikow majatkowych IST zt  138220,73 139729,53 155807,61 164804,90 184446,28
oraz innych umoéw o

podobnym charakterze

dochody podatkowe -

ustalone i pobierane na zt 1510374,06 1804089,12 1738634,65 2385577,67 2385257,26
podstawie odrebnych ustaw

zrédto danych: opracowanie wiasne na podstawie GUS — BDL
Wskaznik udziatu dochodéw wiasnych w catosci wptywow budzetowych znacznie podnidst sie w ostatnim okresie
osiggajgc poziom ponad jednej trzeciej wszystkich dochoddéw. Jest to pozytywna tendencja, $wiadczaca
o wzroécie mozliwosci decydowania przedstawicieli samorzadu o celach, na ktére zostang wydane S$rodki
budzetowe i $wiadczy o postepujacej decentralizacji finanséw publicznych, zgodnie z ideg samorzadnosci. Po
stronie wydatkdw budzetu Gminy nalezy zwrdci¢ uwage na wygospodarowanie Srodkdw na inwestycje, zwtaszcza
w infrastrukture techniczng, jako prorozwojowego czynnika prowadzonej polityki finansowej Gminy. Ponizej
przedstawiono zestawienie najwazniejszych wydatkdw inwestycyjnych, ktére Gmina Dobrzany poniosta w latach
2006-2015.

Inwestycje w Gminie Dobrzany w latach 2006- 2014

Lata 2006-2014 byty dla Gminy Dobrzany okresem dynamicznego rozwoju i pozyskiwania Srodkow
pozabudzetowych. Gmina Dobrzany wykorzystata ten okres w sposdb maksymalny, doktadajgc wszelkich staran
przy aplikowaniu o $rodki pozabudzetowe. Efektem tego jest pozyskanie sporych $rodkdw na zadania
inwestycyjne, ktore zostaty zrealizowane.

Tab. 24. Najwazniejsze inwestycje w Gminie Dobrzany w latach 2006-2015

Nazwa inwestycji Wartos¢ w zt./ Zrédto
wartosc finansowania
dofinansowania
Rok 2006
Adaptacja potaczona z remontem Swietlicy wraz z urzadzeniem placu 794 337,12/ = Srodki wiasne, SPO
zabaw we wsi Biata 463 215,00 ROL
Adaptacja i remont Swietlicy wiejskiej wraz z wykonaniem placu 328 003,29 / | Srodki wiasne, SPO
zabaw we wsi Krzemien 139738,40 | ROL
Rok 2010
Zmiana sposobu uzytkowania kottowni na pomieszczenie S$wietlicy 260 896,74 / | Srodki wtasne, PROW
ww. wsi Szadzko wraz z wyposazeniem 160 387,00
Rok 2012
Kultywowanie lokalnej twodrczosci poprzez zakupienie —strojow 29 406,56 / | Srodki wiasne.
i nagtosnienia dla zespotu ludowego ,Jezioranki” 18 193,93 | LEADER
Budowa kanalizacji sanitarnej ttocznej i grawitacyjnej z przytaczami, 1 496 889,73/ = Srodki wlasne, PROW
budowa przepompowni $cieckdw z przytaczami energetycznymi 813 893,00

w miejscowosciach Odargowo, Szadzko, Gmina Dobrzany

Budowa placow zabaw w miejscowosciach: Odargowo i Ognica 71 352,95 / | Srodki wiasne, PROW

43 928,00
Rok 2013

Budowa systemu segregacji odpadéw komunalnych w Gminie 356 959,37 / | Srodki wlasne, PROW
Dobrzany poprzez zakup pojemnikéw na odpady - etap I 200 000,00
Budowa S$wietlicy wiejskiej wraz z wyposazeniem, budowa placu 1601 081,93/  Srodki wtasne, PROW
zabaw oraz zagospodarowanie terenu przy $wietlicy wraz z budowa 500 000,00
altany i parkingu w miejscowosci Kozy
Rozbudowa $wietlicy wiejskiej w Kepnie 2012226 66.3’3,% STl TRy (RO
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Rok 2014
. e v 54 158,15 / | Srodki wiasne,
Budowa centrum sportowo — rekreacyjnego ,na kotkach 22 188,00 | L EADER
. N , . - . 11 707,17 / | Srodki whasne,
Wakacyjny festiwal pitkarski dla dzieci i mtodziezy z Gminy Dobrzany 794505  LEADER
Budowa kanalizacji sanitarnej miejscowosci Biata i Kozy w aglomeracji 1429 492,68 / | Srodki wtasne, PROW
Dobrzany. Etap I - budowa kanalizacji sanitarnej ttocznej 739 099,00
i grawitacyjnej z przytaczami, budowa przepompowni Sciekdw
Z przylgczami energetycznymi w miejscowosci Kozy i  Dobrzany
w Gminie Dobrzany z siecig przesytowg do miejscowosci Dobrzany
Budowa placu zabaw w miejscowosci Lutkowo w Gminie Dobrzany 473 17 933’11 %é Srodki whasne, PROW
. o 968 675,88 / | Srodki wiasne, PROW
Przebudowa targowiska miejskiego w Dobrzanach 726 540,22
Zakup strojoéw i wyposazenia dla nowopowstatego zespotu ludowego 30 625,35/ | Srodki wiasne,
w miejscowosci Szadzko w Gminie Dobrzany 20 282,07 | LEADER
Poprawa bezpieczenstwa w obszarze dziatania Ochotniczej Strazy 932 720,00 / | Srodki wiasne, RPOWZ
Pozarnej w Dobrzanach poprzez zakup ciezkiego samochodu 635 000,00

ratowniczo gasniczego
Budowa kapieliska wraz z pomostem i zagospodarowaniem terenu

nad jeziorem Krzemien. Etap I 290 837,00 | RYBY
129 101,71/ | Srodki wtasne, PO
Remont biezni na stadionie miejskim w Dobrzanach 79 639,62 | RYBY
Rozwdj miodziezowej turystyki rowerowej poprzez montaz wiaty 7 232,40/  Srodki wtasne, PO
rowerowej przy Zespole Szkét Publicznych w Dobrzanach 4 998,00 | RYBY
Rok 2015
"Dni Dobrzan 2014" - impreza kulturalna dla mieszkancow Gminy 79 100,00 / = Srodki whasne,
Dobrzany 50 000,00 | LEADER
Przebudowa kanalizacji sanitarnej oraz deszczowej w rejonie ulicy 697 613,44 | Srodki wiasne, PROW
Staszica w miescie Dobrzany 387 898,00
141 273,45/ = Srodki wiasne, PROW
Remont Swietlicy wiejskiej w miejscowosci Ognica w Gminie Dobrzany 91 885,00
s . 13 589,79 / | Srodki wiasne,
Warsztaty rekodzielnicze w Gminie Dobrzany 10 320,00 | LEADER
Poprawa estetyki i funkcjonowania cmentarza komunalnego 161 492,14 / | Srodki wtasne, PROW
w Dobrzanach poprzez wymiane ogrodzenia 100 000,00
Fantastyczny Swiat przedszkolakéw w Gminie Dobrzany 1 0%1}16 93%,60, % Srodki wiasne, PO KL
Kultywowanie tradycji poprzez zakup strojow i mikrofonéw dla chéru 5385,6 / = Srodki wiasne,
APASIONATA oraz jego wystepy 3491,92  LEADER
Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu w Gminie Dobrzany 833 266,00 / EEEEEEEEE
833 286,00
Dostep do Internetu szansg na rozwdj dla ,wykluczonych cyfrowo” 650.880,00 / = Srodki wtasne, POIG
mieszkancéw Gminy Dobrzany 650.880,00

Poprawa efektywnosci energetycznej budynkow Zespotu Szkot
Publicznych w Dobrzanach

405 527,66 /

4 345 417,44/
2 388 993,60
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Srodki wiasne, PO

Srodki wiasne, EOG

Zrédto danych: opracowanie wiasne na podstawie danych przekazanych z Gminy Dobrzany

Reasumuijgc dane wskazane w powyzszym zestawieniu nalezy podkresli¢ fakt, iz w latach 2010-2014 Gmina
Dobrzany zrealizowata inwestycje rzedu 12,2 min z. Jest to niezwykle wysoki wskaznik pokazujgcy dobre
i wiasciwe zaangazowanie Srodkéw wiasnych i mozliwosci pozabudzetowych w celu rozwoju Gminy. Gmina

Dobrzany w ostatnim okresie programowania siegneta po wszystkie z mozliwych zrédet, dzieki czemu zadtuzenie
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Gminy nie przekroczyto zadnych ze wskaznikéw ustawy o finansach publicznych. Wskazuje to tym samym na fakt,
ze w kolejnych latach programowania 2014-2020 Gmina bedzie w stanie siegaC po kolejne $rodki z budzetu

unijnego.

3. Analiza SWOT

3.1.Zatozenia metodologiczne

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej jest Analiza SWOT (Strenghts,
Weaknesses, Opportunities, Threats). Stanowi ona zestawienie mocnych i stabych stron analizowanego podmiotu
(w tym przypadku Gminy) oraz okreSlenie jego szans i zagrozen rozwojowych wynikajacych z wptywu otoczenia
i zmian w nim zachodzacych.

Silne i stabe strony traktowane sg jako czynniki wewnetrzne, natomiast szanse i zagrozenia jako czynniki
zewnetrzne — umiejscowione w blizszym i dalszym otoczeniu jednostki.

Zasade przeprowadzania badania ilustruje ponizsza tabela.

Mocne strony Stabe strony
zalety spotecznosci, zasoby: ludzkie, obecnie istniejgce problemy i bariery,
srodowiska, finansowe dostepne w przeszkody do podjecia dziatan,
rozwigzywaniu problemow, elementy brakujace elementy

przewagi nad innymi

Szanse Zagrozenia
zmiany w otoczeniu sprzyjajace negatywne skutki uboczne dziatan, préba
dzialaniom, konkretne zyski, mozliwi przewidzenia nieoczekiwanych skutkow,
partnerzy zagrozenia i rozwigzania,

ktorych nalezy uniknac

Strategia powinna opieraC sie na mocnych stronach lokalnej spotecznosci i Srodowiska, eliminowac
stabosci, wykorzystywac pojawiajace sie szanse oraz unika¢ przysztych zagrozen. W Gminie Dobrzany przy
tworzeniu strategicznego programu dziatania skoncentrowano sie na ocenie wewnetrznych zasoboéw Gminy, jej
atutéow i problemdéw, przyjmujgc z definicji zewnetrzne ograniczenia zwigzane z potozeniem geograficznym,
obowigzujgcym w Polsce systemem legislacyjnym, poziomem rozwoju gospodarczego, czy tez stanem finansow
publicznych, gdyz zagadnienia te w ograniczonym stopniu moga by¢ przedmiotem lokalnej polityki samorzadu.

Analizie poddano cztery najwazniejsze obszary dziatalnosci Gminy — sg to:

- Budzet
- Infrastruktura techniczna i ochrona Srodowiska
- Przedsiebiorczos¢ i gospodarka
- Sfera spofeczna
W kazdym z tych obszaréw wskazano na atuty i problemy, wynikajgce z istniejgcej sytuacji zdiagnozowanej

w pierwszej czesci procesu tworzenia Strategii a wyniki przedstawiono ponizej.
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Analiza otoczenia wewnetrznego

Silne Strony

% Dogodne drogowe potaczenia komunikacyjne:

- istnienie drogi wojewddzkiej nr 151 przebiegajacej przez
obszar Gminy;

- bliska odlegto$¢ do Stargardu;

- istnienie czynnej sieci kolejowej relacji Szczecin — Pita.

* Korzystne potozenie geograficzne — w poblizu
aglomeracji stargardzkiej (rynek pracy, mozliwo$¢
ksztatcenia, dostep do ustug publicznych).

* Duze zaktady produkcyjne na obszarze Gminy
(SKATOM, CONQ POLAND, STAPOL, FOREST, COLINT).

'* Duza lesistos¢ Gminy oraz bogate walory przyrodniczo
— krajobrazowe, Natura 2000.

% Bogactwo dziedzictwa kulturowego i religijnego
w postaci wielu zabytkéw i obiektéw sakralnych wartych
odwiedzenia.

* Dostep do oferty kulturowej i spotecznej w Gminie
dzieki dziatalnosci bibliotek oraz Swietlic wiejskich, ktdre
zostaty takze dobrze wyposazone i odnowione.

% Dostep do obiektéw  sportowych, takze dzieki
dziatalnosci klubéw sportowych ZORZA i SATURN.

* Dobre warunki do produkcji rolno — spozywczej dzieki
urodzajnym glebom i zwartym obszarom rolniczym.

* Polodowcowy krajobraz, duza ilos¢ czystych jezior
atakze istnienie Inskiego Parku Krajobrazowego
uwypuklajgcego zasoby przyrodnicze.

% Rozwijajaca sie sie¢ infrastruktury w ramach OZE
(odnawialnych zrédet energii).

* Relatywnie niskie ceny gruntéw oraz koszty pracy.

* Wyrézniajgca sie estetyka Miasta Dobrzany.

Slabe strony

% Niezadawalajacy stan infrastruktury drogowej — drog
gminnych i powiatowych wraz zinfrastrukturg
towarzyszacg (chodniki, pobocza, o$wietlenie).

* Migracje ludnosci w celach zarobkowych do duzych
aglomeracji a przez to wysoki odsetek ludzi mtodych
pozostajacych bez pracy.

* Zbyt mata liczba miejsc pracy w Gminie.

* Braki w dostepie do infrastruktury turystycznej,
w tym odpowiedniej bazy gastronomicznej oraz
hotelowej.

'* Niewystarczajagca promocja posiadanego stanu
dziedzictwa kulturowego i religijnego.

* Niewystarczajgce zaangazowanie mieszkancow

w oferte kulturalng i spoteczng z ramienia
funkcjonujacych na obszarze Gminy instytucji.
* Niewielka aktywnos¢ dzieci i  milodziezy

w przedsiewzieciach
terenie Gminy.

sportowych organizowanych na

* Niskie zainteresowanie rolnikow i mieszkancow
produkcjg rolno — spozywczg w Gminie.

'* Braki w sieci kanalizacyjnej i wodociggowe;j.

* Brak inwestoréw zewnetrznych z kapitatem.

Analiza otoczenia zewnetrznego

Szanse

'* Nowa perspektywa finansowa Unii Europejskiej 2014-
2020 a dzieki temu dostep do zewnetrznych Zzrodet
finansowania.

Zagrozenia

"..* Koniecznos¢ planowania wktadu wlasnego na dotacje
unijne.
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* Planowane inwestycje zewnetrzne, poprawiajace
dostepnos¢ komunikacyjng, w tym:

- przebudowa i modernizacja drég powiatowych
i gminnych wraz z o$wietleniem i chodnikami.

'* Wdrozenie inwestycji wodno — kanalizacyjnych, ktére
poprawig warunki Zzycia mieszkancow oraz warunki
funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.

'* Inwestycje w infrastrukture turystyczng i sportowg,
w tym budowa Sciezek rowerowych i boisk sportowych
celem zainteresowania zdrowym stylem zycia.

* Aktywna pomoc Urzedu Miejskiego w pozyskiwaniu
ésrodkbw z  Unii  Europejskiej przez lokalnych
przedsiebiorcow, rolnikdw i stowarzyszen.

* Rozwéj obszaréw przeznaczonych pod dziatalnosé
gospodarcza.

* Rozwdj dziatan promujgcych Gmine Dobrzany.

* Wspieranie procesu rewitalizacji wszystkich wsi, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zabytkdw, parkow i dobr
historycznych.
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* Zmiany w strukturze ludnosci Gminy na rzecz wzrostu
0s6b w wieku poprodukcyjnym w ogdlnej liczbie populacji.

'* Emigracja na state miodych i wyksztatconych oséb do
wigkszych aglomeracji.

* Mieszkaricy Gminy pozostajacy dtugotrwale bez pracy.

* Konkurencja dla lokalnych firm ze strony duzych,
zagranicznych producentéw, niska optacalno$¢ produkcji
rolnej.

* Niedostateczna pomoc panstwa na ochrone przed
kleskami zywiotowymi.

'* Brak zainteresowania ze strony inwestorow
zewnetrznych.

'* Malejaca liczba mieszkancow Gminy — utrzymujacy sie
od kilku lat ujemny przyrost naturalny i ujemne saldo
migracji.

4. Wizja, misja i cele strategiczne Gminy Dobrzany

4.1. Hierarchiczny ukfad Strategii

Przyjeta metoda opracowania Strategii

gwarantuje utrzymanie jasnej

struktury dokumentu.

Najwazniejszym, wyjsciowym elementem jest misja rozwoju Gminy, ktora okresla kierunki rozwoju Gminy

w perspektywie nastepnych kilku lat i priorytety dziatarn samorzadu w kontekscie zapewnienia pozadanego przez

mieszkancow stanu. Sformutowanie misji polega na przyjeciu zwieztej sentencji, ktéra najlepiej ujmuje gtéwne

kierunki dziatan samorzadu, jednoczesnie wskazujac priorytety dziatalnosci w najblizszych latach, ale przede

wszystkim jest najlepszym podsumowaniem catego opracowywanego planu strategicznego, bedac wynikiem

konsensusu wsrdéd mieszkancow.

Logiczng strukture dokumentu wyznaczajgcego plan strategicznego rozwoju Gminy mozna przedstawic

na schemacie:

Cele strategiczne

————

—~——

——
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Strategia jest zorganizowana na kilku poziomach przypominajac piramide, ktérej wierzchotek stanowi
Wizja. Nastepnym po wizji poziomem planowania sg cele strategiczne. Wynikajg one bezposrednio z wizji poprzez
konkretne zdefiniowanie kierunkéw rozwoju Gminy, jednocze$nie pozwalajgc na zachowanie jasnego podziatu
Strategii, grupujac poszczegdlne szczegétowe rozwigzania w kazdym z obszaréw planowania. Ich realizacja
w przyjetej perspektywie czasowej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu rozwoju Gminy,
okreslonego w jej wizji. Cele operacyjne konkretyzujg grupy zadan zawartych w opisie celow strategicznych,
wskazujac na powigzane ze sobg zagadnienia wymagajgce podjecia szczegdtowych dziatan. Na najnizszym
poziomie opisanego procesu planowania znajdujg sie konkretne projekty, pogrupowane wedtug celdow
strategicznych i operacyjnych, wynikajgce z przeprowadzonej szczegdtowej analizy potrzeb mieszkancow Gminy
Dobrzany.

4.2. Wizja i misja rozwoju Gminy Dobrzany

Wizja to obraz przysztego stanu Gminy, bedacy wyobrazeniem pozadanej przysztosci. Wizja powinna zawieraC
syntetyczny opis dazen i aspiracji spotecznosci lokalnej, opracowany przy wspdtudziale mieszkancéw oraz ich
reprezentantdw.
Samorzad Gminy, dajac wyraz aspiracji spotecznych i wyobrazen na temat pozadanych zmian w obszarze
lokalnego zycia spoteczno-gospodarczego okreslit deklaracje wizji dla Gminy Dobrzany, ktéra przedstawia sie
nastepujgco:

WIZJA:

Gmina Dobrzany to miejsce z dostepem do wysokiej jakosci obiektow
uzytecznosci publicznej, turystyki i kultury, ktére wplywaja na rozwdj
mieszkalnictwa w Gminie oraz s3 magnesem do rozwoju przedsiebiorczosci,
takze tej opartej o odnawialne zrodla energii i endogeniczne potencjaly

zwiazane z rolnictwem.

MISJA:

Jako Gmina dazymy do zwiekszenia atrakcyjnosci gospodarczej i spolecznej oraz
poprawy jakosci zycia w Gminie Dobrzany. Chcemy w ten sposdb zwiekszy¢
konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki, stworzy¢ silny kapitat ludzki i spoteczny przy
poszanowaniu srodowiska naturalnego i stworzenia atrakcyjnej przestrzeni

miejskiej i obszarow wiejskich.
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4.3. Cele strategiczne Gminy Dobrzany

Dziatania objete Strategig pozwalajg na kompleksowe ujecie zréwnowazonego rozwoju Gminy w dziedzinie
infrastruktury technicznej i spotecznej, gospodarki oraz $rodowiska przyrodniczego. Doktadne okreslenie celow
pozwoli na odpowiednig koordynacje dziatan przez osoby i instytucje, ktore beda miaty wptyw na realizacje
Strategii, wytyczajacej dtugofalowe kierunki zréwnowazonego rozwoju Gminy. Strategia Gminy na lata 2016-2026
jest dokumentem kierunkowym, stanowigcym podstawe do podejmowania skoordynowanych dziatan przez
wiladze samorzadowe oraz podmioty sektora prywatnego, organizacje pozarzadowe, mieszkancéw Gminy, a takze
jest dokumentem stanowigcym zatgcznik w procesie starania sie o $rodki zewnetrzne z Unii Europejskiej we
wskazanych latach.

W rezultacie przeprowadzonych analiz strategicznych z szerokim udziatem pracownikéw Gminy Dobrzany
i jednostek podlegtych, radnych, szeféw wielu innych instytucji i przedsiebiorstw, sformutowano cztery cele
strategiczne rozwoju Gminy Dobrzany. Bazujgc na zidentyfikowanych uwarunkowaniach rozwojowych Gminy
(a wiec posiadanych atutach oraz najistotniejszych brakach i problemach), wytyczajag one gtdéwne kierunki
rozwoju Gminy. Ich realizacja w perspektywie 10-letniej powinna doprowadzi¢ do osiggniecia pozadanego stanu

rozwoju Gminy, okreslonego w jej wizji rozwoju.

Wyznaczono nastepujace cele strategiczne:

1. Konkurencyjna gospodarka i silny kapitat ludzki oraz spoteczny.
2. Ochrona $rodowiska, ekologia oraz wzmacnianie funkcjonalnosci Gminy.
3. Nowoczesna infrastruktura i rozwoj ustug publicznych.

4. Rolnictwo oparte o endogeniczne potencjaty.

Glowne cele strategiczne w sposdb bezposredni nawigzujg do wizji rozwoju. Realizacja projektow,
prowadzaca do osiggniecia celdow, szczegdlnie tych zwigzanych z podniesieniem technicznych i spotecznych
warunkow zycia w Gminie, bedzie prowadzi¢ do osiggniecia pozgdanego statusu okreslonego w wizji.

Ponizej przedstawiono uzasadnienie wyboru przyjetych celéw strategicznych.

B Celnrl
¢ Konkurencyjna gospodarka i silny
kapitat ludzki oraz spoteczny

Cele szczegdtowe:

1.1. Budowa infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego.

1.2. Minimalizowanie negatywnych skutkéw bezrobocia.

1.3. Promocja przedsiebiorczosci.

1.4. Rozwdj kapitatu intelektualnego Gminy w procesie zatrudniania.

Rozwoj gospodarczy i edukacyjny w obliczu dzisiejszych, szybko nastepujacych zmian jest obszarem niezwykle
waznym i newralgicznym. Dlatego tez oczekiwania realizacji postulatow, takich jak ustugi publiczne zwigzane
wiasnie z oSwiatg kierowane sg obecnie w coraz mniejszym stopniu do wtadz panstwowych, a w coraz wiekszym

— do wiadz samorzadowych, ktére, mimo licznych zastrzezen, sa coraz czeSciej postrzegane jako faktyczny
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reprezentant interesdw spotecznosci lokalnej. Mozliwe, a wrecz konieczne, jest zatem poszukiwanie zewnetrznych
$rodkdw finansowania dziatalnosci w poszczegdlnych projektach realizowanych w tym celu, jak réwniez
organizacyjne wsparcie instytucji zewnetrznych. Dlatego tez jednym z najwazniejszych celdéw strategicznych
Gminy jest budowanie pozycji danego obszaru jako atrakcyjnego, ktdry korzysta z wiedzy, aktywnosci zawodowej
i przedsiebiorczosci jej mieszkancoéw. Jakos¢, ale takze konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki jest w catkowitej
mierze uzalezniona od kapitatu ludzkiego — jej jakosci i efektywnosci. Tylko dobrze wyksztatcona miodziez jest
wstanie wptywac¢ na jako$¢ pracy, zdolnosci do tworzenia i absorbcji innowacji, ale takze do zdolnosci
elastycznego reagowania na zachodzace na rynku pracy zmiany. Tym samym, edukacja w Gminie nie moze sie
rozwija¢ bez wptywu na lokalng gospodarke — ktorg tworzg zasoby kadrowe, intelektualne. Podobnie jak
gospodarka nie moze sie rozwija¢ bez wzajemnych relacji w zakresie kierunkow i jakosci w sferze edukacji oraz
jakosci jaka widoczna jest na lokalnym rynku pracy. Dlatego tez w gestii samorzadu, ale takze innych podmiotow
publicznych i prywatnych jest budowanie nowego podejscia do wsparcia przedsiebiorczosci i ksztatcenia postaw
przedsiebiorczych zaréwno wsrdd oséb dorostych, jak i dzieci i mtodziezy, celem lepszego dopasowania systemu
ksztatcenia do zmieniajgcych sie warunkow spotecznych i gospodarczych. Szansg na rozwdj Gminy Dobrzany jest
inteligentne gospodarowanie i pomnazanie lokalnych zasobéw, ale takze potencjatéw w powigzaniu z umiejetnym
korzystaniem z atrakcyjnego potozenia Gminy zaréwno blisko aglomeracji stargardzkiej jak i szczecinskiej. W
diugiej perspektywie czasu, zwiekszenie tempa rozwoju nie bedzie mozliwe bez tworzenia infrastruktury
gospodarczej, ale takze inwestycji ktdre podnosi¢ beda wewnetrzng i zewnetrzng dostepno$¢ komunikacyjnag
Gminy bedaca determinantem rozwoju catego obszaru Gminy Dobrzany.

Dla danego celu strategicznego okreslono nastepujace dziatania szczegotowe:

Kluczowe zadania w ramach celéw szczegétowych:

Cel szczegotowy 1.1 Budowa infrastruktury na rzecz rozwoju gospodarczego

% Opracowanie szczegétowych planéw zagospodarowania przestrzennego dla obszardéw zainteresowania
gospodarczego.

% Planowanie i tworzenie stref aktywnosci gospodarczej, jako formy wypracowania pomystdw na rozwoj
Gminy.

% Rozwdj ofert wsparcia dla biznesu i otoczenia biznesu.

% Wspieranie lokalnych inicjatyw gospodarczych, szczegdlnie wsrdéd osob planujgcych rozpoczaé wiasng
dziatalno$¢ gospodarcza.

< Wspieranie rozwoju nowoczesnych technologii, a takze dziatan powigzanych z odnawialnymi zrédtami
energii (OZE).

% Budowa, modernizacja i przebudowa drog gminnych, powiatowych do obowigzujgcych warunkow
technicznych, podnoszac w ten sposdb takze bezpieczenstwo innych uzytkownikéw, ale réwniez
dostepno$¢ do Gminy Dobrzany.

% Budowa, modernizacja i przebudowa chodnikéw, poboczy i oswietlenia, w szczegdlnosci na mato
zurbanizowanych obszarach.

% Budowa, modernizacja i przebudowa miejsc parkingowych, szczegdlnie przy obiektach uzytecznosci
publicznych czy atrakcjach turystycznych w Gminie.

% Budowa Sciezek rowerowych jako alternatywy dla komunikacji kotowej, w celu sprawnego
przemieszczania sie do zaktaddw pracy.
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Budowa drég dojazdowych do gruntdéw rolnych, takze przy wspétudziale $rodkéw zewnetrznych (np.
FOGR, PROW, inne mozliwe).

Cel szczegétowy 1.2 Minimalizowanie negatywnych skutkéw bezrobocia

K3
o

K2
o

K3
o

Wspdtpraca z PUP w zakresie analizy lokalnego rynku pracy oraz struktury oséb bezrobotnych, a takze
poszukiwanie sposobéw na minimalizowanie zjawiska bezrobocia.

Wspétpraca z PUP, jak i innymi gminami oraz przedsiebiorcami w celu rozwoju systemu szkolen i kurséw
zawodowych dla oséb bezrobotnych, czy tez w razie potrzeby zmiany kwalifikacji.

Wspieranie szkolen i mozliwosci w zakresie zaktadania i prowadzenia wtasnego podmiotu gospodarczego,
najlepiej zakladanego i prowadzonego na obszarze Gminy Dobrzany .

Dalsza aktywizacja lokalnego rynku pracy poprzez m.in. roboty interwencyjne.

Kojarzenie mieszkancow — dobrych specjalistow z podmiotami gospodarczymi na rzecz wzajemnego

rozwoju i minimalizowania negatywnych skutkdw bezrobocia.

Cel szczegétowy 1.3 Promocja przedsiebiorczosci

K2
o

K3
o

K2
o

K3
o

Rozwdj oferty oraz wspieranie mikro, matej i Sredniej przedsiebiorczosci na obszarze Gminy.

Rozwoj oferty oraz wspieranie rozwoju rolnictwa ekologicznego, przetwodrstwa rolno — spozywczego
i w ogdle rolnictwa w Gminie.

Stwarzanie podstaw wspotpracy z lokalnym biznesem poprzez kreowanie warunkéw do prowadzenia
przedsiebiorczosci w skali mikro, matej i Sredniej.

Poszukiwanie sposobdéw na rozwoj wspOtpracy szkét z sektorem gospodarczym a takze ksztatcenie
i wzmacnianie wsrdd mtodziezy cech przedsiebiorczych.

Poszukiwanie sposobdw na utworzenie produktu lokalnego w Gminie Dobrzany w oparciu o posiadane
potencjaty.

Wsparcie i promocja wszelkich sposobow tworzenia gospodarstw agroturystycznych, czy produkujacych
zdrowg zywno$¢ w celach dalszej odsprzedazy.

Wsparcie na rzecz modernizacji produkgji rolnej.

Wsparcie i wspotpraca z przedsiebiorcami zainteresowanymi rozwojem w Gminie Dobrzany.

Merytoryczne wsparcie Gminy i pomoc w aspekcie pozyskiwania wsparcia zewnetrznego dla MSP, na

rzecz zdynamizowania rozwoju gospodarczego.

Cel szczeg6towy 1.4 Rozwéj kapitatu intelektualnego Gminy w procesie zatrudniania

Przebudowa, remont i dostosowanie infrastruktury edukacyjnej na obszarze Gminy Dobrzany pod
potrzeby rynku pracy.

Doposazenie placdwek edukacyjnych w sprzet i pomoce dydaktyczne.

Rozszerzenie oferty zaje¢ pozalekcyjnych w odniesieniu do kompetencji kluczowych okreslonych
w wojewddztwie zachodniopomorskim i zgodnych z endogenicznym potencjatem, w tym wdrozenie
mechanizméw odkrywania, ksztattowania i wspierania talentdw.

Wdrazanie mechanizméw motywacyjnych i podnoszacych umiejetnosci kompetencyjne wsrod

nauczycieli.
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% Promocja i wsparcie uczestnictwa 0sob starszych w systemie ksztatcenia ustawicznego.

% Wspoipraca z powiatem oraz lokalnymi przedsiebiorcami w zakresie poszukiwania i wdrazania nowych
kierunkow, a takze nowoczesnych metod ksztatcenia zawodowego, popartego stazami i warsztatami.

% Wdrazanie w.w programéw i potrzeb w powigzaniu z poszukiwaniem réznych form finansowania

pozabudzetowego, takze unijnego.

eCelnr2

.+ Ochrona srodowiska, ekologia oraz
wzmachnianie funkcjonalnosci gminy

Cele szczegdtowe:

2.1 Ochrona $rodowiska oraz zréwnowazone wykorzystanie zasobow naturalnych.
2.2 Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury ekologicznej i OZE.

2.3 Rewitalizacja przestrzeni publicznej i poprawa tadu przestrzennego.

2.4 Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa.

2.5 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego.

Waznym sektorem kazdej gospodarki jest Srodowisko naturalnej i jego ochrona a takze wszelkie dziatania
ekologiczne, ktére mogtyby wplyng¢ na rozwoju i wzmacnianie funkcjonalnosci Gminy. W Gminie Dobrzany
rozwoj ustug zwigzanych z ochrong $rodowiska nalezy do obszaréw Zzycia spotecznego, ktéry ciggle musi byc
rozwijany. W chwili obecnej w miescie Dobrzany wiele ustug publicznych jest na zadowalajgcym poziomie. W
zakresie wodociggébw miasto posiada dostep do sieci niemal w catosci, podobnie jak do kanalizacji. Wiele
natomiast do zyczenia pozostawia ta strefa zycia na obszarach wiejskich. Dlatego tez w gestii samorzadu
gminnego jest wspieranie tych dziedzin zycia, ktére wptywaé beda na zaréwno rozwdj mieszkalnictwa, poprawe
tadu przestrzennego, jak i zrbwnowazone wykorzystanie zasobdw naturalnych i wdrazanie inwestycji z zakresu
ochrony $rodowiska. Aby temu sprosta¢ zaplanowano 4 dodatkowe cele szczegétowe w ramach ktérych bedg
rozwijane potrzeby mieszkancéw, przedsiebiorcdw i turystow.

Kluczowe zadania w ramach celéw szczegdtowych:

Ochrona srodowiska oraz zrownowazone wykorzystanie zasobow

Cel szczegotowy 2.1
naturalnych

% Rozwoj nowoczesnej gospodarki Sciekowej na obszarach jej nieposiadajgcych w Gminie Dobrzany,
awtym:

- budowa kanalizacji sanitarnej w rejonie ul. Mickiewicza w miescie Dobrzany,

- budowa przydomowych oczyszczalni $ciekdw oraz przytaczy do budynkéw do kanalizacji na terenie Gminy

Dobrzany.

% Poprawa parametréw funkcjonowania posiadanej sieci wodno — kanalizacyjnej w Gminie.

% Ochrona zasobow wodnych na terenie Gminy poprzez modernizacje sieci wodociggowej na obszarze
Gminy.

% Wspieranie efektywnosci energetycznej obiektéw mieszkalnych, zaktadéw przemystowych i ustugowych,
rozwdj niskoemisyjnych zrodet energii.

% Wspieranie rozwoju systemu gospodarki odpadami.
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% Ksztattowanie postaw proekologicznych wsréd mieszkancéw Gminy oraz tworzenie Sciezek
dydaktycznych.

% Ochrona dziedzictwa przyrodniczego.

Budowa, rozbudowa i modernizacja infrastruktury ekologicznej

Cel szczegotowy 2.2
s Y i OZE

% Budowa, rozbudowa infrastruktury wykorzystujacej odnawialne Zzrédta energii — np. fotowoltaika,
kolektory stoneczne, pompy ciepta na budynkach uzytecznosci publicznej.
% Termomodernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej i obiektéw zamieszkania zbiorowego.

< Wdrozenie sprawnego i efektywnego systemu gospodarki odpadami (w tym utylizacja i recykling).

Cel szczeg6towy 2.3 Rewitalizacja przestrzeni publicznej i poprawa tadu przestrzennego

% Opracowanie Studium uwarunkowan oraz Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla
wiekszych obszaréw Gminy.

% Podjecie dziatan w kierunki rewitalizacji fizycznej, spotecznej i gospodarczej przestrzeni publicznej na
terenie Gminy.

% Ksztattowanie przestrzeni publicznej na terenie Gminy Dobrzany.

Cel szczegotowy 2.4 Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa

< Wozrost dostepnosci mieszkan socjalnych, chronionych i komunalnych na terenie Gminy.
< Promowanie terendw pod budownictwo mieszkaniowe.

% Zagospodarowanie terendw zielonych na terenie Gminy.

Cel szczegotowy 2.5 Wspieranie rozwoju spoleczenistwa obywatelskiego

% Wspieranie rozwoju inicjatyw obywatelskich.

< Rozwoj migjsc integrujgcych spotecznos¢ lokalna.

< Promocja Gminy Dobrzany jako miejsca dobrego do zamieszkania, pracy i edukacji, w celu ztagodzenia
niekorzystnych trendéw demograficznych.

% Usprawnianie proceséw zarzadzania w administracji publicznej.

% Rozwoju e-ustug publicznych oraz upowszechniania elektronicznej obstugi ludnosci.

% Wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi celem podnoszenia jakosci obstugi petenta.

< Organizacja szkolen, odczytdw, warsztatéw, otwartych drzwi.

% Wspotpraca Gminy Dobrzany z podmiotami gospodarczymi, spotecznymi i samorzadowymi takze spoza
obszaru Gminy i powiatu.

% Wspotpraca miedzynarodowa oraz zrzeszania z innymi samorzadami w kraju i zagranica.
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o Celnr3

<o Nowoczesna infrastruktura i rozwoéj
ustug publicznych

Cele szczegbtowe:

3.1 Rozwdj podstawowej infrastruktury technicznej (drogowej, wodno — kanalizacyjnej).

3.2 Rozwdj infrastruktury kulturowej i sportowo — rekreacyjnej.

3.3 Rozwdj infrastruktury turystycznej i dziedzictwa kulturowego.

3.4 Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa publicznego w wymiarze OSP, zdrowotnym i spotecznym.

Ustugi publiczne w sposob bezposredni wptywajg na jakos¢ zycia mieszkancow Gminy. Do katalogu takich ustug
zalicza sie zaréwno edukacje, kulture, sport i rekreacje, ale rowniez dostep do opieki spotecznej i medycznej
nadzorowanej przez podmioty z obszaru bezpieczenstwa (OSP). Wysoki poziom bezpieczenstwa Gminy zaréwno
w wymiarze zdrowotnym, publicznym, jak i spotecznym stanowi jeden z wyrdznikow stopnia rozwoju
gospodarczego danej spotecznosci lokalnej. Dlatego tez konieczne sg inwestycje doskonalgce istniejacg baze, ale
takze ich wyposazanie i podnoszenie jakosci, ktdéry zbliza¢ bedzie standard oferowanych ustug do norm ogdlnie
przyjetych, w kazdym kraju Unii Europejskie;j.

Sa to takze ustugi zwigzane z gospodarkg komunalng — w tym dostep do sieci wodno-kanalizacyjnych.

Okreslajac ustugi z zakresu edukacji, kultury czy sportu wartym podkreslenia jest fakt, ze elementy te stanowig
podstawowe czynniki rozwoju spoteczno-gospodarczego, hamujgc rozwoj patologii spotecznych, a jednoczesnie
pozytywnie wptywajac na poziom integracji spotecznej i rozwdj wiezi lokalnych. Sport i promocja zdrowego stylu
zycia jest rownie waznym aspektem kreujacym ruchowg aktywnos¢ fizyczng i jest skierowana do réznych grup
odbiorcéw. Dlatego tez waznym elementem w tym zakresie jest rozwoj oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej
stworzonej odpowiednio pod potrzeby danej spotecznosci lokalnej.

Biorgc pod uwage dziatania spoteczne wazne jest dgzenie do wykorzystywania nowoczesnych rozwigzan, ktére
minimalizowa¢ beda negatywne skutki utraty pracy na danym obszarze. W zwigzku z ogding tendencjg zwigzang
ze starzeniem sie spoteczenstwa, naturalnym staje sie fakt zwiekszajgcego sie popytu na ustugi z zakresu pomocy
osobom starszym, czy tez niezdolnym do samodzielnego funkcjonowania. Dlatego tez dziatania funkcjonujgcych
na obszarze Gminy instytucji pomocy spotecznej powinny i muszg uwzgledniaé niniejsze zmiany demograficzne
i zwigzane z nimi potrzeby na okreslone ustugi.

Rozwdj dziedzictwa kulturowego, turystyki i rekreacji opartej o rozwdj, rozbudowe i modernizacje powinien
opierac sie o wdrazanie takiej oferty, ktéra z uwagi na swoje unikalne cechy i oryginalnos¢ bedzie chetnie
wybierana na rynku. Wyzwaniem dla catej wspdlnoty samorzadowej jest ochrona przestrzeni kulturowej
i tozsamosci lokalnej — poprzez m.in. profesjonalne zarzadzanie kulturg i dziedzictwem kulturowym, dbatos¢
o zabytki i ich wysoka dostepno$¢ zaréwno dla mieszkancéw, jak iturystdbw. Waznym aspektem jest takze
kultywowanie tradycji oraz wspieranie zaréwno lokalnych organizaciji, jak i budowanie tozsamosci identyfikowania
sie z ideg samorzadnosci w Gminie. To wszystko jest mozliwe poprzez wdrazanie dziatan infrastrukturalnych
popartych zamierzeniami inwestycyjnymi, zaréwno z ramienia sektora publicznego (Gmina, organizacje
pozarzadowe, instytucje kultury), jak i prywatnego (przedsiebiorcy, ale takze rolnicy). Prawidtowy rozwdj turystyki
i rekreacji, przy optymalnym wykorzystaniu zasobéw Gminy Dobrzany oraz szans jakie pojawiajg sie w otoczeniu,
skutkowac bedzie wzrostem gospodarczym, co powinno przetozy¢ sie na miejsca pracy oraz rozwdj catej Gminy.
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Dbatos¢ o komfort zycia mieszkancow i systematyczne podnoszenie jakosci $wiadczonych ustug publicznych i ich
dostepnosci przyczyni sie do budowania korzystnego wizerunku gminy jako miejsca do zycia, pracy ale takze

wypoczynku.

Kluczowe zadania w ramach celéw szczegétowych:

Rozwoj podstawowe] infrastruktury technicznej (drogowej, wodno

Cel szczego6towy 3.1 . ..
— kanalizacyjnej)

% Budowa, przebudowa, modernizacja i remonty drdég gminnych na terenie Gminy Dobrzany wraz
z o$wietleniem, chodnikami, przystankami itp., w tym:

- budowa drogi osiedlowej w rejonie ulic Spotdzielczej, Robotniczej, Brzozowej, Lipowej i Orzechowej w miescie

Dobrzany,

- przebudowa drog w miejscowosci Krzemien w Gminie Dobrzany,

- przebudowa drog w miejscowosci Biata w Gminie Dobrzany,

- przebudowa drég — ulic Parkowej i Przechodniej w mieScie Dobrzany,

- przebudowa ulicy Spacerowej w miescie Dobrzany,

- budowa os$wietlenia ulicznego w Gminie Dobrzany, w tym:
o Budowa os$wietlenia ulicznego w Sierakowie w Gminie Dobrzany,
o  Uzupetnienie o$wietlenia ulicznego na terenie Gminy Dobrzany,

- budowa chodnikéw w Gminie Dobrzany,

- budowa kanalizacji deszczowej w Gminie Dobrzany,

- zakup przystankéw autobusowych w Gminie Dobrzany,
% Wspotpraca z powiatem stargardzkim w celu wdrozenia inwestycji zwigzanych z drogami powiatowymi

przebiegajgcymi przez obszar Gminy Dobrzany.

< Budowa, rozbudowa i modernizacja kanalizacji sanitarnej w miejscowosciach jej nie posiadajgcych.

% Budowa zbiorczych oczyszczalni Sciekéw dla catych miejscowosci w Gminie Dobrzany, tam gdzie brak
uzasadnienia kosztowego dla budowy sieci kanalizacji sanitarnej.

% Zabezpieczanie Sciekow wytwarzanych w gospodarstwach domowych (zapobieganie nielegalnemu
odprowadzaniu Sciekdw).

% Budowa, rozbudowa i modernizacja sieci wodociggowej, a takze przebudowa starych odcinkéw sieci
zawierajgcych azbest.

% Modernizacja, przebudowa hydroforni wodnych w celu podniesienia parametréw wody.

«» Modernizacja kottowni w zakresie wymiany zrédet grzewczych na nowoczesne i ekologiczne.

¢ Przebudowa i rozwoj o$wietlenia ulicznego.

Biorgc pod uwage powyzsze realizacja zadan z zakresu projektéw drogowych, byfa i jest traktowana przez Gmine
priorytetowo. W ten sposéb witadze Gminy chcg zadbaé nie tylko o estetyke poszczegdlnych miejscowosci, ale
takze umozliwi¢ tatwiejszy dostep do obiektdw uzytecznosci publicznej oraz wptynac na poprawe bezpieczenstwa

jej uzytkownikow.
Cel szczegbtowy 3.2 Rozwéj infrastruktury kulturowej i sportowo — rekreacyjnej

< Adaptacja i rozbudowa budynku Zespotu Szkét Publicznych w Dobrzanach na cele Domu Kultury.

% Budowa miniamfiteatru w Parku Miejskim w Dobrzanach.
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Budowa, przebudowa i modernizacja $wietlic wiejskich, placow zabaw w Gminie Dobrzany, w tym takze:

- budowa s$wietlicy wiejskiej w miejscowosci Sierakowo w Gminie Dobrzany,

- budowa sSwietlicy wiejskiej w miejscowosci Mosina w Gminie Dobrzany,

3
o

K3
o

Doposazenie obiektdw kultury w sprzet niezbedny do prawidtowego funkcjonowania.

Poprawa stanu boisk sportowych i placéw zabaw na terenie Gminy Dobrzany.

Budowa sitowni zewnetrznych w Gminie Dobrzany.

Zagospodarowanie parkéw, skwerkéw i obiektdw rekreacyjnych oraz nadanie im nowych funkgcji
spotecznych.

Informowanie o ofercie kulturalnej i sportowo — rekreacyjnej oraz zapewnienie jej dostepnosci
i roznorodnosci.

Wspieranie dziatalnosci klubow sportowych w Gminie ze szczegélnym uwzglednieniem pracy z dzie¢mi
i mtodzieza.

Budowa i rozbudowa systemu S$ciezek rowerowych w Gminie we wspdtpracy z innymi jednostkami
samorzadu terytorialnego.

Przebudowa, modernizacja i doposazenie obiektéw edukacyjnych w Gminie Dobrzany.

Cel szczegotowy 3.3 Rozwdj infrastruktury turystycznej i dziedzictwa kulturowego

®,
o

Poprawa stanu i sposobu uzytkowania obiektdéw turystycznych i rekreacyjnych oraz ich udostepnianie

szerszej rzeszy mieszkancow i turystéw, w tym takze:

- budowa kapieliska w Krzemieniu — etap II.

®,
o

3
o

K3
o

3
o

K3
o

K2

o

Poprawa stanu i sposobu uzytkowania zabytkéw dziedzictwa kulturowego (obiekty sakralne, zabytkowe
parki dworskie, ruiny patacow) w Gminie Dobrzany poprzez ich rewaloryzacje i przeciwdziatanie
procesowi ich degradacji oraz udostepnianie — ze szczegélnym uwzglednieniem i wykorzystaniem dni
weekendowych.

Inicjowanie i wspieranie dziatan, ktore dgzy¢ beda do rozbudzania i podnoszenia spotecznej $wiadomosci
i wrazliwosci w zakresie dziedzictwa kulturowego.

Wspieranie i promocja imprez kulturalnych celem zwiekszenia liczebnosci mieszkancow i turystow
korzystajacych z oferowanego programu kulturalnego.

Kompleksowa rewitalizacja obszaréw zdegradowanych poprzez wdrozenie elementéw tgczacych kulture,
turystyke i rolnictwo.

Zintegrowanie ochrony krajobrazu kulturowego i $rodowiska przyrodniczego poprzez zachowanie
i przywracanie wysokiego poziomu otoczenia, jego estetyki i tadu przestrzennego.

Tworzenie i realizacja planéw rozwoju (badz odnowy) miejscowosci celem aplikowania o Srodki
pozabudzetowe z programu PROW (Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020).
Wspdtpraca z innymi jst (takze Powiatem) w zakresie promocji regionu poprzez podkreslanie zasobdw
kultury, turystyki i rekreacji i ich umiejetne uwypuklenie na zewnatrz.

Opracowanie programu rozwoju i promocji oferty turystyki weekendowej (szczegdtowa inwentaryzacja
posiadanych zasobdw).

Opracowanie kalendarza imprez cyklicznych i ich skuteczne wdrazanie przy udziale wszystkich

zainteresowanych jednostek kultury w Gminie Dobrzany.
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Angazowanie $rodowisk lokalnych do udziatu w planowaniu, organizacji oraz sprawnym przeprowadzaniu
zaplanowanych dziatan kulturalnych.

Promocja i poszukiwanie wsparcia (takze finansowego) wsréd podmiotéw gospodarczych do realizacji
zaplanowanych dziatan kulturalnych.

Inicjowanie i wspieranie dziatan majgcych na celu rozbudzanie i podnoszenie spotecznej $wiadomosci
i wrazliwosci w zakresie dziatan kulturalnych.

Organizacja imprez o charakterze ponadlokalnym, ktdre bazowa¢ beda na tradycji i specyfice Gminy.
Dziatania wptywajgce na odtworzenie wielokulturowego bogactwa oraz tozsamosci lokalnej i regionalnej,
poprzez kultywowanie i promocje lokalnych zespotéw ludowych oraz ich twdrczosci, tradycji lokalnych.

Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa publicznego w wymiarze
OSP, zdrowotnym i spotecznym

Wspieranie dziatari OSP w zakresie doposazenia, rozbudowy i modernizacji remiz strazackich, w tym
takze:

- zakup samochodu i sprzetu dla OSP w Gminie Dobrzany,

- remont jednostek OSP w Gminie Dobrzany.

K3
o
K3
o

K2
o

K3
o

K3
o

Realizacja dziatan edukacyjnych i profilaktycznych wsrdd dzieci i mtodziezy.

Rozbudowa i modernizacja obiektow zwigzanych z Osrodkiem Zdrowia.

Zwiekszenie jakosci $wiadczen przychodni lekarskiej i lepsza dostepnos$¢ do gabinetéw lekarskich réznych
specjalnosci.

Organizacja i wspieranie akgji oraz programow profilaktycznych, a takze badan i konsultacji medycznych
wsrdd mieszkancéw Gminy.

Budowa i remont mieszkan komunalnych dla rodzin wykluczonych spotecznie.

Wsparcie i aktywizacja osdb niepetnosprawnych, w tym wyrédwnywanie szans w dostepie do edukacji
oraz rynku pracy.

Likwidacja barier architektonicznych w obiektach infrastruktury bezpieczenstwa publicznego oraz innych
o charakterze publicznym.

Wsparcie dziatan w zakresie rozwoju poradnictwa zwigzanego z uzaleznieniami i innymi patologiami
spotecznymi.

Rozbudowa cmentarzy komunalnych, ogrodzenia i budowa alejek cmentarnych w Gminie Dobrzany.

eCelnr4
¢ Rolnictwo oparte o endogeniczne
potencjaly

Cele szczegdtowe:

4.1. Wspotpraca w zakresie udoskonalenia ekonomicznego otoczenia rolnictwa.

4.2. Wspotpraca w zakresie promocji i rozwoju ekologicznych oraz tradycyjnych gatezi produkgji rolnej i rolno
— SPOZywWCzej.

4.3 Wspieranie i rozwoj jakosci i innowacyjnosci w ustugach zwigzanych z rolnictwem.
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W gospodarce na terenie Gminy Dobrzany dominuje sektor rolniczy. Zbyt duza liczba osob zatrudnionych w tym
sektorze i niska efektywno$¢ czynnikow produkcji sprawia, ze w wiekszosci praca ta nie jest w stanie zapewnic
odpowiednich dochodéw. Dostrzegajac ten problem samorzad Gminy bedzie zabiegat o wiekszg dywersyfikacje
lokalnej gospodarki, poprzez przyciggniecie nowych inwestoréw dajgcych zatrudnienie w przemysle rolniczym
i ustugach. Celem wiladz w najblizszych latach jest wypromowanie wizerunku Gminy Dobrzany jako miejsca
przyjaznego przedsiebiorcom, jak réwniez pobudzanie mieszkancéw do wiekszej aktywnosci gospodarczej.
Integralng czescig tych dziatan bedzie uzbrajanie dziatek pod inwestycje, jak roéwniez opracowywanie
miejscowych plandéw zagospodarowania pod przyszte, zadeklarowane inwestycje. Szczegdlnie wazne dla Gminy
jest rozwijanie przedsiewzie¢ okotorolniczych np. przetworstwa rolno — spozywczego, co umozliwi zatrudnienie
miejscowej sily roboczej. Inng forma ozywiania lokalnego rynku pracy jest organizacja irozwijanie oferty
szkoleniowej, umozliwiajacej przekwalifikowanie sie osobom zatrudnionym dotychczas w rolnictwie. Waznym
aspektem dziatan jest i bedzie takze wykorzystanie dogodnej lokalizacji przy waznych szlakach komunikacyjnych,
co sprzyja lokalizacji nowych inwestycji.

Celem wtadz Gminy bedzie takze pomoc tym rolnikom, ktérzy w zaden sposéb nie beda chcieli zmieniaé
swojego areatu, poprzez wsparcie rozwigzan systemowych zmierzajgcych do pozyskiwania $rodkéw
zewnetrznych. Tym celom sprzyja¢ bedzie program RPO i PROW promujacy i dofinansowujgcy rolnikdw chcacych
rozwija¢ swoj majatek rolniczy. Gmina bedzie starata sie przekonac sektor rolniczy o tym, ze oparcie ich rozwoju
o endogeniczne potencjaty, ktére sg sitg napedowg catego wojewoddztwa wspomoze ich sukces w aplikowaniu
o $rodki pozabudzetowe,.

Kluczowe zadania w ramach celéw szczegdtowych:

Cel szczegélowy 4.1 Wspolpraca w zakresie udoskonalenia ekonomicznego otoczenia
rolnictwa

K2

% Kreowanie i promocja markowych produktéw rolnych, tradycyjnych i ekologicznych.

< Wsparcie wytwarzania wysokiej jakosci produktéw rolno — spozywczych (np. produktdw wytwarzanych
metodami tradycyjnymi — z lokalnych surowcéw i zasobdw).

% Wspieranie szkolen w zakresie rolnictwa i przetworstwa rolno — spozywczego.

< Zacie$nienie wspotpracy z jednostkami naukowo badawczymi w zakresie rolnictwa i przetwdrstwa rolno —
Spozywczego.

% Zapewnienie dogodnych warunkéw do wzrostu powierzchni gospodarstw rolniczych oraz ograniczenia ich
rozdrabniania.

% Wspieranie tworzenia lokalnych zaktadéw przetwdrstwa rolno-spozywczego.

% Intensyfikacja dziatan na rzecz upowszechnienia wsrdd przedsiebiorcéw informacji o mozliwosciach
wykorzystania programéw pomocowych zorientowanych na rozwdj przemystu rolno-spozywczego,
w szczegolnosci programu PROW.

% Tworzenie nowych instytucji wiejskich i podniesienie wiedzy zawodowej rolnika. Stymulowanie
i wspieranie przemian w strukturze indywidualnych gospodarstw rolnych w celu poprawy struktury
agrarnej.

% Organizowanie szkolen i kurséw promujgcych nowe uprawy roslin dochodowych.

% Poprawa efektywnosci produkcji rolniczej i rozwijanie rolnictwa ekologicznego.

% Uruchomienie instrumentdw ekonomicznych zachecajgcych i wspomagajgcych przy budowie zaktadow

przetwoérczych.

% Rozwoj hodowli zgodnie z potrzebami jakosciowymi przemystu przetwdrczego.
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Wspotpraca w zakresie promocji i rozwoju ekologicznych oraz

Cel szczegotowy 4.2 - . J . ) )
tradycyjnych galezi produkcji rolnej i rolno — spozywczej

o

% Promowanie i zachecanie do rozwoju produkcji ekologicznej oraz tradycyjnych gatezi produkcji rolnej.

o
*

% Stymulowanie produkcji oraz upraw stanowigcych zrédto energii niekonwencjonalnych.

®,
o

Opracowanie kompleksowych programéw przeprofilowania produkcji rolnej w Gminie m.in. w kierunku
produkcji sadowniczej i warzywniczej.

< Wsparcie dziatarn zwigzanych z przetwdrstwem rolno — spozywczym.

Wspieranie i rozwoj jakosci i innowacyjnosci w ustugach zwigzanych

Cel szczegotowy 4.3 A
z rolnictwem.

% Wspieranie szkolen w zakresie innowacji w ustugach.

% Promocja lokalnych lideréw przedsiebiorczosci ustugowej.

% Wsparcie w rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci ustugowe;j.

% Doradztwo i szkolenia w zakresie podnoszenia jakosci i rozwoju marki w sektorze ustug.

< Implementacja i upowszechnianie innowacyjnych rozwiazan w sektorze rolno —spozywczym.

Ponizej przedstawiono schemat obrazujacy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2016-
2026
Tab. 25. Schemat obrazujacy plan strategiczny Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2016-

2026

Cel strategiczny nr 1

Konkurencyjna
gospodarka i silny
kapitat ludzki oraz

spoteczny
Cel szczegotowy 1.1
Budowa infrastruktury na
rzecz rozwoju
gospodarczego

Cel szczegotowy 1.2
Minimalizowanie
negatywnych
bezrobocia

skutkow

Cel szczego6towy 1.3
Promocja
przedsiebiorczosci

Cel szczego6towy 1.4

Rozwdj kapitatu
intelektualnego Gminy

w procesie zatrudniania

Cel strategiczny nr 2

Ochrona srodowiska,
ekologia oraz
wzmacnianie

funkcjonalnosci Gminy
Cel szczegotowy 2.1
Ochrona S$rodowiska oraz
zrownowazone
wykorzystanie
naturalnych

zasobow

Cel szczego6towy 2.2
Budowa, rozbudowa i
modernizacja infrastruktury
ekologicznej i OZE

Cel szczegotowy 2.3
Rewitalizacja  przestrzeni
publicznej i poprawa fadu
przestrzennego

Cel szczegé6towy 2.4
Wspieranie rozwoju

mieszkalnictwa

Cel szczego6towy 2.5
Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego

Cel strategiczny nr 3

Nowoczesna
infrastruktura i rozwoj
ustug publicznych

Cel szczegotowy 3.1

Rozwoj podstawowej
infrastruktury  technicznej
(drogowej,  wodno  —

kanalizacyjnej).

Cel szczego6towy 3.2

Rozwdj infrastruktury
kulturowej i sportowo -
rekreacyjnej

Cel szczego6towy 3.3
Rozwdj infrastruktury
turystycznej i dziedzictwa
kulturowego

Cel szczegotowy 3.4
Rozwdj infrastruktury
bezpieczenstwa
publicznego w wymiarze
OSP, zdrowotnym i
spotecznym

Cel strategiczny nr 4

Rolnictwo oparte o
endogeniczne
potencjaly

Cel szczegotowy 4.1
Wspoétpraca w  zakresie
udoskonalenia
ekonomicznego otoczenia
rolnictwa

Cel szczego6towy 4.2

Wspoétpraca w  zakresie
promocji i rozwoju
ekologicznych oraz
tradycyjnych gatezi

produkcji rolnej i rolno —
SpozZywczej.

Cel szczego6towy 4.3
Wspieranie i rozwoj jakosci
i innowacyjnosci
w ustugach zwigzanych
z rolnictwem

zrédto danych: opracowanie wiasne
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5. Zbieznosc¢ Strategii z dokumentami wyzszego rzedu

Europa 2020

Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu Europa 2020,
przyjeta przez Rade Europejska dnia 17 czerwca 2010 r., to kluczowy dokument dla Sredniookresowej strategii
rozwoju kraju w kontekscie czionkostwa Polski w Unii Europejskiej. Jest to dokument o znaczeniu
fundamentalnym dla rozwoju UE w ciggu najblizszej dekady. Okresla dziatania, ktérych podjecie
w skoordynowany sposob przez panstwa cztonkowskie przyspieszy wyjscie z obecnego kryzysu i przygotuje
europejskg gospodarke na wyzwania przysztosci. Strategia wyznacza trzy priorytety, ktdrych realizacja odbywac
sie bedzie na szczeblu unijnym oraz krajowym: wzrost inteligentny (zwiekszenie roli wiedzy, innowacji, edukacji
i spoteczenstwa cyfrowego), zrownowazony (produkcja efektywniej wykorzystujgca zasoby, przy jednoczesnym
zwiekszeniu konkurencyjnosci) oraz sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu (zwiekszenie aktywnosci zawodowej,
podnoszenie kwalifikacji i walka z ubdstwem). Efektem realizacji priorytetow strategii Europa 2020 bedzie
osiggniecie pieciu wymiernych, wspotzaleznych celdw przedstawionych w strategii i dotyczgcych:

- wzrostu wydatkow na dziatalno$¢ B+R,

- wazrostu wskaznika zatrudnienia,

- wzrostu udziatu osdb z wyzszym wyksztatceniem w spoteczenstwie oraz zmniejszeniu odsetka osdb wczesnie
konczacych nauke,

- ograniczenia emisji CO2 i osiggniecia celéw 20/20/20 w zakresie klimatu i energii,

- ograniczenia liczby osdb zyjacych w ubdstwie.

Instrumentem realizacji strategii Europa 2020 na poziomie unijnym jest siedem projektéw przewodnich (zwanych
rowniez inicjatywami flagowymi) oraz 10 Zintegrowanych Wytycznych dla polityki gospodarczej i zatrudnienia
panstw cztonkowskich. Cele $redniookresowej strategii rozwoju kraju w duzym stopniu wpisujg sie w realizacje
wszystkich tych projektow, ktore zostaty takze okreslone w niniejszej strategii Gminy Dobrzany dajgc szanse na
zrownowazony rozwdj we wszystkich sektorach.

Tab. 26. ZbieZnosc celow ze Strategia Europa 2020

Lp. Kierunek strategiczny Gminy Cele Strategii Europa 2020 z ktorymi s3 zbiezne cele

Dobrzan Gminy Dobrzan
Priorytet 1 - Wzrost inteligentny — rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy i innowacjach.

Priorytet 3 - Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu —

Cel nr 1. Konkurencyjna gospodarka wspieranie gospodarki charakteryzujacej sie wysokim poziomem
i silny kapitat ludzki oraz spoteczny zatrudnienia, zapewniajacej spdjno$¢ gospodarcza, spoteczng

i terytorialng. Priorytet koncentruje sie na tworzeniu nowych
miejsc pracy, inwestycjach w podnoszenie kwalifikacji (kursy
i szkolenia) oraz modernizacji rynkéw zatrudnienia i systemow
opieki spotecznej.

Priorytet 1 - Wzrost inteligentny — rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy i innowacjach.

Priorytet 2 - Wzrost zréwnowazony — budowanie bardziej
konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej W oparciu
o racjonalne i oszczedne korzystanie z zasobow naturalnych,
ograniczenie  emisji gazow  cieplarnianych i  ochrona
biordznorodnosci. Priorytet przewiduje intensyfikacje dziatan
majacych na celu opracowywanie nowych, przyjaznych dla
srodowiska technologii oraz poprawe warunkdéw dla rozwoju
mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw.

Cel nr 2. Ochrona $rodowiska, ekologia
oraz wzmacnianie funkcjonalnosci Gminy.

Priorytet 3 - Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu —
wspieranie gospodarki charakteryzujacej sie wysokim poziomem
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Cel nr 3. Nowoczesna infrastruktura
i rozwdj ustug publicznych.

Cel nr 4. Rolnictwo oparte
o endogeniczne potencjaty.

58| Strona

zatrudnienia, zapewniajacej spojnosC gospodarczg, spoteczng
i terytorialng. Priorytet koncentruje sie na tworzeniu nowych
miejsc pracy, inwestycjach w podnoszenie kwalifikacji (kursy
i szkolenia) oraz modernizacji rynkow zatrudnienia i systemow
opieki spotecznej.

Priorytet 3 - Rozwdj sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu —
wspieranie gospodarki charakteryzujacej sie wysokim poziomem
zatrudnienia, zapewniajacej spojno$¢ gospodarcza, spoteczng
i terytorialng. Priorytet koncentruje sie na tworzeniu nowych
miejsc pracy, inwestycjach w podnoszenie kwalifikacji (kursy
i szkolenia) oraz modernizacji rynkéw zatrudnienia i systemow
opieki spotecznej.

Priorytet 1 - Wzrost inteligentny — rozwdj gospodarki opartej na
wiedzy i innowacjach.

Priorytet 2 - Wzrost zréwnowazony — budowanie bardziej
konkurencyjnej gospodarki niskoemisyjnej W oparciu
o racjonalne i oszczedne korzystanie z zasoboéw naturalnych,
ograniczenie  emisji gazow  cieplarnianych i  ochrona
bioréznorodnosci. Priorytet przewiduje intensyfikacje dziatan
majacych na celu opracowywanie nowych, przyjaznych dla
srodowiska technologii oraz poprawe warunkéw dla rozwoju

mikro, matych i érednich przedsiebiorstw.

Zrddto: opracowanie wiasne
Strategia Rozwoju Kraju 2020
Strategia Rozwoju Kraju 2020 (SSRK) jest podstawowym dokumentem strategicznym okreslajacym cele
i priorytety polityki rozwoju w perspektywie najblizszych lat oraz warunki, ktére powinny ten rozwdj zapewnic.
Strategia Rozwoju Kraju jest nadrzednym, wieloletnim dokumentem strategicznym rozwoju spoteczno-
gospodarczego kraju, stanowigcym punkt odniesienia zaréwno dla innych strategii i programéw rzadowych, jak
i opracowywanych przez jednostki samorzadu terytorialnego.
Strategia Rozwoju Kraju 2020 oparta jest na scenariuszu stabilnego rozwoju.
Pomysino$¢ realizacji wszystkich zatozonych w tej Strategii celéw bedzie uzalezniona od wielu czynnikéw zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych, ktére mogg wptywac na dostepnos¢ $rodkéw finansowych na jej realizacje.
Szczegdlne znaczenie bedzie miat rozwéj sytuacji w gospodarce Swiatowej, a w szczegdlnosci w strefie euro.
Do$wiadczenia kryzysu finansowo-gospodarczego, ktdry wybucht w 2008 r. i dotknat przede wszystkim panstwa
wysoko rozwiniete, w tym panstwa UE, pokazuja, ze ze wzgledu na otwarto$¢ gospodarek poszczegdlnych krajow
i rosngce miedzy nimi wspodtzaleznosci, zakres i sita oddziatywania pojawiajgcych sie zjawisk i procesow
kryzysowych na gospodarki poszczegdlnych panstw jest znaczaca i moze powodowac konieczno$¢ weryfikacji
ambitnych planéw rozwojowych. W przypadku Polski, najwiekszy wptyw na realizacje Strategii Rozwoju Kraju
2020 bedzie mie¢ sytuacja w poszczegolnych panstwach Unii Europejskiej oraz utrzymanie stabilnosci strefy euro.
SSRK wytycza obszary strategiczne, w ktorych koncentrowac sie bedg gtdwne dziatania oraz okresla, jakie
interwencje sg niezbedne w perspektywie Sredniookresowej w celu przyspieszenia procesow rozwojowych. SSRK
stanowi tym samym odniesienie dla nowej generacji dokumentéw strategicznych przygotowywanych w Polsce na
potrzeby programowania $rodkow Unii Europejskiej na lata 2014-2020. Ma to tym wieksze znaczenie, ze
w proponowanym w regulacjach prawnych modelu programowania Europejskiej polityki spdjnosci na lata 2014-
2020 znacznie zmodyfikowano system programowania; nie wystepuje w nim dokument krajowy typu Narodowego
Planu Rozwoju czy tez Narodowych Strategicznych Ram Odniesienia. SSRK tworzy wiec zasadnicze ramy dla
interwencji strukturalnej w Polsce, podejmowanej w ramach poszczegdinych polityk europejskich w kolejnym
okresie programowania 2014- 2020. Wzmacnia zatem znaczenie polityki spojnosci jako instrumentu realizacji
celéw narodowych, przy zachowaniu solidarnosci Europejskiej. Ponadto Strategia zwraca uwage na wymiar
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terytorialny podejmowanych dziatan, wzmocnienie i lepsze wykorzystanie potencjatéw regionalnych. Widzi zatem
znaczenie samorzadu terytorialnego i innych podmiotéw w dynamizacji rozwoju regionéw i kraju.
Dokument sktada sie z:

- czesci gtownej obejmujacej wprowadzenie, uwarunkowania i trendy rozwojowe do 2020 roku, wizje Polski
do 2020 r., cel strategiczny i obszary interwencji, zasady polityki rozwoju oraz ramy prawne, obowigzujgce
dokumenty krajowe i Unijne;

- czesci dotyczacej gtdwnych obszaréw interwencji, sformutowanych celéw i priorytetéw rozwojowych ze
wskazanymi ramami realizacyjnymi oraz strategicznymi zadaniami panstwa w perspektywie 2020 roku jak
rowniez wskazniki realizacyjne

- zalgcznikéw dostarczajgcych uzupetniajgce informacje zwigzane ze Strategia Rozwoju Kraju, jak diagnoza
na potrzeby strategii rozwoju kraju 2020.

Obszarami strategicznymi sa:
1. Sprawne i efektywne panstwo a tym:
Cel I.1. Przejécie od administrowania do zarzadzania rozwojem.
Cel 1.2 Zapewnienie $rodkéw na dziatania rozwojowe.
Cel 1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajgcych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela.
2. Konkurencyjna gospodarka.
Cel II.1. Wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej.
Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki.
Cel I1.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki.
Cel I1.4. Rozw0j kapitatu ludzkiego.
Cel I1.5. Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych.
Cel 11.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko.
Cel I1.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu.
3. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna.
Cel III.1. Integracja spofeczna.
Cel II1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standarddw ustug publicznych.
Cel III.3. Wzmocnienie mechanizmow terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjatéw regionalnych.
Realizacja powyzszych priorytetow jest spojna ze wszystkimi celami strategicznymi okreslonymi
w Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2016-2026.

Tab. 27. ZbieZnosc celow ze Strategia Rozwoju Kraju 2020

Lp. Kierunek strategiczny i szczegétowy Cele Strategii Rozwoju Kraju 2020 z ktorymi sg
Gminy Dobrzan zbiezne cele Gminy Dobrzan

Cel nr 1. Konkurencyjna gospodarka 1. Sprawne i efektywne panstwo a tym:
i silny kapitat ludzki oraz spoteczny Cel I.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania
Cel szczegbtowy 1.1 rozwojem.
Budowa infrastruktury na rzecz rozwoju Cel I.2 Zapewnienie Srodkéw na dziatania rozwojowe.
gospodarczego Cel I1.3. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych realizacji
Cel szczegbtowy 1.2 indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela.
Minimalizowanie negatywnych skutkow 2. Konkurencyjna gospodarka.
bezrobocia Cel I1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego.
Cel szczegbtowy 1.3 Cel II.5. Zwiekszenie wykorzystania technologii
Promocja przedsiebiorczosci cyfrowych.
Cel szczegotowy 1.4 Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko.

Rozwdj kapitatu  intelektualnego  Gminy Cel II.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu.
w procesie zatrudniania
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Cel nr 2. Ochrona srodowiska, ekologia
oraz wzmachianie funkcjonalnosci Gminy
Cel szczegbtowy 2.1

Ochrona $rodowiska oraz zréwnowazone
wykorzystanie zasobéw naturalnych

Cel szczegbtowy 2.2

Budowa, rozbudowa i
infrastruktury ekologicznej i OZE
Cel szczegdtowy 2.3
Rewitalizacja przestrzeni publicznej i poprawa
fadu przestrzennego

Cel szczegotowy 2.4

Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa

Cel szczegbtowy 2.5

modernizacja

Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego
Cel nr 3. Nowoczesna infrastruktura

i rozwoj ustug publicznych

Cel szczegdtowy 3.1

Rozwdj podstawowej infrastruktury technicznej
(drogowej, wodno — kanalizacyjnej).

Cel szczegbtowy 3.2

Rozwdj infrastruktury kulturowej i sportowo —

rekreacyjnej

Cel szczegdtowy 3.3

Rozwdj infrastruktury turystycznej
i dziedzictwa kulturowego

Cel szczegdtowy 3.4

Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa
publicznego w wymiarze OSP, zdrowotnym
i spotecznym

Cel nr 4, Rolnictwo oparte

o endogeniczne potencjaty

Cel szczegotowy 4.1

Wspotpraca w  zakresie  udoskonalenia
ekonomicznego otoczenia rolnictwa

Cel szczegbtowy 4.2

Wspotpraca w zakresie promocji i rozwoju
ekologicznych  oraz  tradycyjnych  gatezi
produkgji rolnej i rolno — spozywczej.

Cel szczegbtowy 4.3

Wspieranie i rozwoj jakosci i innowacyjnosci
w ustugach zwigzanych z rolnictwem.
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1. Sprawne i efektywne panstwo a tym:

Cel 1.1. Przejscie od administrowania do zarzadzania
rozwojem.

Cel 1.2 Zapewnienie srodkow na dziatania rozwojowe.

2. Konkurencyjna gospodarka.

Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko.

Cel I1.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu.

3. Spajnos¢ spoteczna i terytorialna.

Cel III.1. Integracja spoteczna.

Cel II1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw
ustug publicznych.

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

1. Sprawne i efektywne panstwo a tym:

Cel 1.3. Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych realizacji
indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela.

2. Konkurencyjna gospodarka.

Cel I1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego.

3. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna.

Cel III.1. Integracja spoteczna.

Cel II1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw
ustug publicznych.

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i pelnego  wykorzystania  potencjatéw
regionalnych.

2. Konkurencyjna gospodarka.

Cel II.1. Wzmocnienie stabilnosci makroekonomicznej.
Cel I1.2. Wzrost wydajnosci gospodarki.

Cel I1.3. Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki.

Cel I1.4. Rozwdj kapitatu ludzkiego.

Cel 1II.5. Zwiekszenie wykorzystania
cyfrowych.

Cel I1.6. Bezpieczenstwo energetyczne i Srodowisko.

Cel I1.7. Zwiekszenie efektywnosci transportu.

3. Spdjnos¢ spoteczna i terytorialna.

Cel III.1. Integracja spoteczna.

Cel II1.2. Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw
ustug publicznych.

Cel III.3. Wzmocnienie mechanizméw terytorialnego
rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i pelnego wykorzystania potencjatow
regionalnych.

technologii

Zrddo: opracowanie wiasne

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego petni waznag role w procesie podejmowania dziatan
mogacych wplyna¢ na rozwdj wojewddztwa, w tym wyboru przedsiewzie¢ i projektow mogacych uzyskac
wsparcie z unijnych $rodkéw pomocowych, stanowigc podstawe przygotowania gtéwnych kierunkdéw wsparcia
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Zachodniopomorskiego. Oznacza to, ze rozwoj
bedacy efektem wdrazania Strategii powinien by¢ ujmowany w ptaszczyznach, zbieznych z celami strategicznymi

wojewodztwa.
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Strategia rozwoju wojewodztwa jest punktem odniesienia do wszelkich dziatan rozwojowych na terenie
wojewddztwa wspierajacych procesy rozwojowe regionu, jest podstawg do przygotowania regionalnego programu
operacyjnego, strategii sektorowych, dtugofalowych planéw okreslajgcych kierunki dziatan i pozostatych
dokumentéw politycznych i programowych na poziomie wojewodztwa. Wsréd wielu funkcji petnionych przez
strategie za najwazniejsze uznaje sie: przycigganie inwestordw, wyréwnywanie dysproporcji rozwojowych
w sensie spotecznym, gospodarczym i przestrzennym oraz uzyskiwanie pomocy strukturalnej.

Strategiczne i operacyjne cele Wojewodztwa Zachodniopomorskiego zostaty okreslone jako:

Cel strategiczny nr 1. Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania.

Cele kierunkowe:

1.1 Wzrost innowacyjnosci gospodarki.

1.2 Rozwoj i Promocja produktow turystycznych regionu.

1.3 Wspieranie wspdtpracy i rozwoju matej i $redniej przedsiebiorczosci.

1.4 Wspieranie rozwoju eksportu.

1.5 Zréwnowazony rozwdj gospodarki morskiej.

1.6 Restrukturyzacja i wspieranie prorynkowych form produkcji rolnej i rybotéwstwa.

Cel strategiczny nr 2. Wzmacnianie mechanizméw rynkowych i otoczenia gospodarczego.

Cele kierunkowe:

2.1 Podnoszenie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.

2.2 Popieranie rozwoju lokalnych produktow i ustug.

2.3 Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

2.4 Wspieranie rozwoju instytucjonalnego, finansowego i ustugowego otoczenia biznesu.

Cel strategiczny nr 3. Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu.

Cele kierunkowe:

3.1 Wzmocnienie roli Szczecina - stolicy regionu oraz Koszalina — krajowego osrodka réwnowazenia rozwoju.
3.2 Wspieranie rozwoju struktur funkcjonalno — przestrzennych.

3.3. Aktywizacja regionalnych os$rodkéw liczacych od 20 do 100 tys. mieszkancow.

3.4 Rozwdj matych miast (do 20 tys. mieszkancdw), rewitalizacja i rozwdj obszarow wiejskich.
3.5 Stworzenie efektywnego, dostepnego i zintegrowanego systemu transportowego.

3.6 Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego i rynku mieszkaniowego.

Cel strategiczny nr 4. Zachowanie i ochrona wartosci przyrodniczych, racjonalna gospodarka zasobami.
Cele kierunkowe:

4.1 Usuwanie skutkow i przeciwdziatanie degradacji $rodowiska.

4.2 Zachowanie, ochrona i odtwarzanie waloréw i zasobdw $rodowiska naturalnego.

4.3 Racjonalna gospodarka zasobami naturalnymi regionu, efektywne wykorzystanie zasobdw i odnawialnych
zrodet energii.

4.4 Rewitalizacja obszaréw zurbanizowanych.

Cel strategiczny nr 5. Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci.

Cele kierunkowe:

5.1 Rozwdj infrastruktury spotecznej na obszarach wiejskich.

5.2 Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych, innowacyjnych i proekologicznych.

5.3 Budowanie spoteczenstwa uczacego sie.

5.4 Wzmacnianie $rodowiskowej roli systemu edukacyjnego i europejskiej wspdtpracy w edukacji.
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5.5 Budowanie spoteczenstwa informacyjnego.
5.6 Poprawa przestrzennej i zawodowej struktury rynku pracy, wzrost mobilnosci zawodowej ludnosci.
5.7 Podnoszenie jakosSci ksztatcenia oraz dostepnosci i jakosci programéw edukacyjnych.
5.8 Wspotpraca miedzynarodowa, trans graniczna i regionalna.
Cel strategiczny nr 6. Wzrost tozsamosci i spdjnosci spotecznej regionu.
Cele kierunkowe:
6.1 Wzmacnianie tozsamosci spotecznosci lokalnych .
6.2 Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej i spoteczenstwa obywatelskiego.
6.3 Wzmacnianie wiezi i warunkéw funkcjonowania rodziny.
6.4 Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego — zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa ludnosci.
6.5 Opieka i wspieranie aktywnosci oséb w wieku poprodukcyjnym.
6.6 Rozwdj sportu i rekreacji, Promocja zdrowego stylu zycia.
6.7 Stworzenie spdjnego systemu realizacji zadan ochrony zdrowia i bezpieczenstwa zdrowotnego.
6.8 Wspieranie dziatan aktywizujgcych rynek pracy.
6.9 Przeciwdziatanie procesom marginalizacji spoteczne;j.
6.10 Stworzenie systemu realizacji zadan polityki socjalnej.
Okreslone w niniejszej strategii cele s zbiezne i zgodne z zapisami Strategii Wojewddztwa na kazdej
okreslonej tu ptaszczyznie, a ich realizacja przyczyni sie do poprawy warunkéw zycia i infrastruktury bedacej
czescig Gminy Dobrzany, a tym samym Wojewodztwa Zachodniopomorskiego.

Tab. 28. ZbieZnos¢c celow ze Strategia Rozwoju Wojewodztwa Zachodniopomorskiego do roku 2020

Kierunek strategiczny i szczegotowy Cele Strategii Rozwoju Wojewodztwa
Gminy Dobrzany Zachodniopomorskiego z ktorymi sg zbiezne cele

1. Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania.

1.1 Wzrost innowacyjnosci gospodarki.

1.3 Wspieranie wspoOtpracy i rozwoju matej i Sredniej

przedsiebiorczosci.

1.4 Wspieranie rozwoju eksportu.

1.6 Restrukturyzacja i wspieranie prorynkowych form

produkcji rolnej i rybotowstwa.

2. Wzmacnianie mechanizméw rynkowych i otoczenia
Cel nr 1. Konkurencyjna gospodarka gospodarczego.

i silny kapitat ludzki oraz spoteczny 2.1 Podnoszenie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.

Cel szczegotowy 1.1 2.2 Popieranie rozwoju lokalnych produktow i ustug.

Budowa infrastruktury na rzecz rozwoju 2.3 Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

gospodarczego 2.4 Wspieranie rozwoju instytucjonalnego, finansowego

Cel szczegbtowy 1.2 i ustugowego otoczenia biznesu.

Minimalizowanie negatywnych skutkow 5. Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci.

bezrobocia 5.5 Budowanie spoteczenstwa informacyjnego.

Cel szczegotowy 1.3 5.6 Poprawa przestrzennej i zawodowej struktury rynku

Promocja przedsiebiorczosci pracy, wzrost mobilnosci zawodowej ludnosci.

Cel szczegdtowy 1.4 5.7 Podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dostepnosci

Rozwdj kapitatu intelektualnego  Gminy i jakosci programéw edukacyjnych.

w procesie zatrudniania 5.8 Wspotpraca miedzynarodowa, transgraniczna
i regionalna.

6. Wzrost tozsamosci i spdjnosci spotecznej regionu.
6.5 Opieka i wspieranie aktywnosci osdéb w wieku
poprodukcyjnym.
6.8 Wspieranie dziatan aktywizujgcych rynek pracy.
6.9 Przeciwdziatanie procesom marginalizacji spotecznej.
6.10 Stworzenie systemu realizacji zadan polityki.

H Cel nr 2. Ochrona srodowiska, ekologia 1. Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania.

oraz wzmachianie funkcjonalnosci Gminy 1.2 Rozwdj i Promocja produktow turystycznych regionu.
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Cel szczegdtowy 2.1

Ochrona $rodowiska oraz zréwnowazone
wykorzystanie zasobdw naturalnych

Cel szczegbtowy 2.2

Budowa, rozbudowa i
infrastruktury ekologicznej i OZE
Cel szczegbtowy 2.3
Rewitalizacja przestrzeni publicznej i poprawa
fadu przestrzennego

Cel szczegbtowy 2.4

Wspieranie rozwoju mieszkalnictwa

Cel szczegdtowy 2.5
Wspieranie rozwoju
obywatelskiego

modernizacja

spoteczenstwa

Cel nr 3. Nowoczesna infrastruktura

i rozwoj ustug publicznych

Cel szczegbtowy 3.1

Rozwoj podstawowej infrastruktury technicznej
(drogowej, wodno — kanalizacyjnej).

Cel szczegbtowy 3.2

Rozwdj infrastruktury kulturowej i sportowo —
rekreacyjnej

Cel szczegbtowy 3.3

Rozwdj infrastruktury
i dziedzictwa kulturowego
Cel szczegdtowy 3.4

Rozwdj infrastruktury bezpieczenstwa
publicznego w wymiarze OSP, zdrowotnym
i spotecznym

turystycznej

Cel nr 4. Rolnictwo oparte o
endogeniczne potencjaty

Cel szczegbtowy 4.1

Wspotpraca w zakresie udoskonalenia
ekonomicznego otoczenia rolnictwa

Cel szczegbtowy 4.2

Wspotpraca w zakresie promocji i rozwoju
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1.6 Restrukturyzacja i wspieranie prorynkowych form
produkcji rolnej i rybotéwstwa.

2. Wzmacnianie mechanizméw rynkowych i otoczenia
gospodarczego.

2.2 Popieranie rozwoju lokalnych produktow i ustug.

2.3 Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

3. Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu.
3.4 Rozwdj matych miast (do 20 tys. mieszkancow),
rewitalizacja i rozwdj obszarow wiejskich.
4. Zachowanie i ochrona wartosci
racjonalna gospodarka zasobami.

4.1 Usuwanie skutkow i przeciwdziatanie degradacji
Srodowiska.

4.2 Zachowanie, ochrona i

i zasobow Srodowiska naturalnego.
4.3 Racjonalna gospodarka zasobami
regionu, efektywne wykorzystanie

i odnawialnych zrédet energii.

4.4 Rewitalizacja obszaréw zurbanizowanych.
3. Zwiekszenie przestrzennej konkurencyjnosci regionu.
3.6 Wspieranie rozwoju budownictwa mieszkaniowego
i rynku mieszkaniowego

4. Zachowanie i ochrona wartosci
racjonalna gospodarka zasobami.

4.4 Rewitalizacja obszaréw zurbanizowanych.

5. Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci.

przyrodniczych,

odtwarzanie waloréw

naturalnymi
zasobow

przyrodniczych,

5.1 Rozwoj infrastruktury spotecznej na obszarach
wiejskich.
5.2 Ksztattowanie postaw przedsiebiorczych,

innowacyjnych i proekologicznych.

5.3 Budowanie spoteczenstwa uczacego sie .

54 Wzmacnianie  Srodowiskowej roli  systemu
edukacyjnego i europejskiej wspotpracy w edukaciji.

5.5 Budowanie spoteczenstwa informacyjnego.

5.6 Poprawa przestrzennej i zawodowej struktury rynku
pracy, wzrost mobilnosci zawodowej ludnosci.

5.7 Podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dostepnosci
i jakosci programow edukacyjnych.

5.8 Wspodtpraca miedzynarodowa,
i regionalna.

6. Wzrost tozsamosci i spojnosci spotecznej regionu.

6.1 Wzmacnianie tozsamosci spotecznosci lokalnych.

6.2 Wspieranie rozwoju demokracji lokalnej
i spoteczenstwa obywatelskiego.

6.3 Wzmacnianie wiezi i warunkow funkcjonowania
rodziny.

6.4 Zapewnienie bezpieczenstwa i porzadku publicznego
— zwiekszenie poczucia bezpieczenstwa ludnosci.

6.5 Opieka i wspieranie aktywnosci osob w wieku
poprodukcyjnym.

6.7 Stworzenie spojnego systemu realizacji
ochrony zdrowia i bezpieczenstwa zdrowotnego.
6.8 Wspieranie dziatan aktywizujgcych rynek pracy.
6.9 Przeciwdziatanie procesom marginalizacji spotecznej.
6.10 Stworzenie systemu realizacji zadan polityki
socjalnej.

1. Wzrost innowacyjnosci i efektywnosci gospodarowania.
1.1 Wzrost innowacyjnosci gospodarki.

1.3 Wspieranie wspotpracy i rozwoju matej i Sredniej
przedsiebiorczosci.

1.4 Wspieranie rozwoju eksportu.

1.6 Restrukturyzacja i wspieranie prorynkowych form
produkcji rolnej i rybotowstwa.

transgraniczna

zadan
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ekologicznych oraz tradycyjnych gatezi 2. Wzmacnianie mechanizméw rynkowych i otoczenia
produkgji rolnej i rolno — spozywczej. gospodarczego.

Cel szczegbtowy 4.3 2.1 Podnoszenie bezpieczenstwa obrotu gospodarczego.
Wspieranie i rozwoj jakosci i innowacyjnosci 2.2 Popieranie rozwoju lokalnych produktow i ustug.

w ustugach zwigzanych z rolnictwem. 2.3 Podnoszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu.

2.4 Wspieranie rozwoju instytucjonalnego, finansowego
i ustugowego otoczenia biznesu.

5. Budowanie otwartej i konkurencyjnej spotecznosci.

5.5 Budowanie spoteczenstwa informacyjnego.

5.6 Poprawa przestrzennej i zawodowej struktury rynku
pracy, wzrost mobilnosci zawodowej ludnosci.

5.7 Podnoszenie jakosci ksztatcenia oraz dostepnosci
i jakosci programéw edukacyjnych.

5.8 Wspodtpraca miedzynarodowa, trans graniczna
i regionalna.

6. Wzrost tozsamosci i spojnosci spotecznej regionu.

6.5 Opieka i wspieranie aktywnosci osdéb w wieku
poprodukcyjnym.

6.8 Wspieranie dziatan aktywizujgcych rynek pracy.

6.9 Przeciwdziatanie procesom marginalizacji spotecznej.
6.10 Stworzenie systemu realizacji zadan polityki
socjalnej.

Zrddo: opracowanie wiasne
Biorgc pod uwage powyzsze elementy wskazane w opracowaniu wszystkie 4 cele strategiczne Gminy
Dobrzany pozostajg w zgodzie z powyzszymi Strategiami prowadzac razem do rozwigzania probleméw lokalnej

spotecznosci.

6. Realizacja i monitoring celow szczegdtowych
Strategii

Cele wymienione w poprzednich rozdziatach Gmina Dobrzany bedzie starata sie realizowa¢ we wiasnym
zakresie, lecz ma $wiadomos¢, ze wiekszosci z nich nie jest w stanie osiggng¢ sama. Duza ilo$¢ zadan i projektdw
warunkuje rozwdj Gminy teraz, jak i w przysztosci do korzystania z pomocy funduszy strukturalnych Unii
Europejskiej.

Gmina Dobrzany wtasne cele i zadania zamierza realizowa¢ miedzy innymi korzystajgc z Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Zachodniopomorskiego (RPOWZ), ale takze Programu Rozwoju Obszaréw
Wiejskich (PROW). Skorzystanie z tych programéw sprzyjac¢ bedzie wzrostowi gospodarczemu, przeksztatceniom
strukturalnym regionu, wzrostowi urbanizacji, zwiekszeniu mobilnosci przestrzennej ludnosci oraz zwiekszeniu
poziomu wiedzy i dostepu do najnowoczesniejszych technologii spoteczenstwa i podmiotdw gospodarczych.
Osiggniecie tego ma sie odbywac poprzez realizacje X wskazanych osi priorytetowych w programie RPO WZ oraz
dziatania ,Podstawowe ustugi i odnowa wsi na obszarach wiejskich” przewidzianej w ramach programu PROW.

Oprécz RPO WZ i PROW Gmina bedzie korzysta¢ z innych programéw pomocowych bedacych czeScig
Narodowego Planu Rozwoju realizowanych w miare mozliwosci dzieki konkursom organizowanym na szczeblu
krajowym.

Gmina Dobrzany swoje cele bedzie realizowac rowniez dzieki pomocy finansowej z Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Szczecinie, ktéra jako jednostka realizacyjna przejeta na
siebie czes¢ obowigzkdéw zwigzanych z programem RPOW?Z ale takze poprzez swoje dziatania w formie konkurséw
dotacyjnym {aczonym z pozyczkami. Jako jednostka samorzadowa Gmina Dobrzany wykonujgc zadania
proekologiczne bedzie mogta skorzystac ze $rodkdw Funduszu takich jak: pozyczki, w tym pozyczki pomostowe,
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dotacje, nagrody za dziatalno$¢ na rzecz ochrony Srodowiska, doptaty do oprocentowania kredytow, czeSciowe
umorzenia pozyczek.

Poszczegdine projekty bedg wdrazane w oparciu o zasady wydatkowania wg zrddet ich pochodzenia. W
niektérych sytuacjach moze to oznacza¢, ze podmiot korzystajacy z réznych zrodet finansowania bedzie musiat
sprosta¢ wielu wymaganiom formalnym. Dotyczy to w szczegdlnosci odmiennych zasad wykorzystania $rodkéw
pochodzacych ze Zrédet krajowych oraz S$rodkdéw pochodzacych ze zrddet unijnych. Funkcje Instytuci
Zarzadzajacej i koordynujacej realizacje Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na lata 2016-2026 bedzie penit Urzad
Miejski w Dobrzanach przy aprobacie Rady Miejskiej w Dobrzanach. Do jego zadan bedzie nalezato:

1. ustalenie szczegdtowych zasad i kryteriow realizacji strategii Rozwoju Gminy Dobrzany,

2. zbieranie danych statystycznych i finansowych na temat postepdw wdrazania oraz przebiegu realizacji
projektéw w ramach Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany,
zapewnienie zgodnosci realizacji strategii z poszczegdlnymi dokumentami programowymi wyzszego rzedu,

4. zapewnienie przygotowania i wdrozenia dziatan w zakresie informacji i promocji strategii na stronie
internetowej Gminy Dobrzany,

5. kreowanie i sktadanie wnioskdw aplikacyjnych do instytucji podlegtych — beneficjentdw pomocy, dla zadan
okreslonych w Strategii, dla inwestycji dla ktorych bedzie mozliwos¢ wsparcia,
ewentualne monitorowanie wdrazania poszczegdlnych projektow,
zapewnienie informowania o wspotfinansowaniu przez UE realizowanych projektow,

8. dokonanie oceny po zakonczeniu realizacji strategii.

6.1. Wdrazanie i monitorowanie Strategii

6.1.1. Wdrazanie Strategii

Do wdrazania Strategii zaangazowani zostang partnerzy spofeczni, w celu zapewnienia szerokiego
udziatu zainteresowanych instytucji i organizacji w rozwoju Gminy. Warunkiem efektywnego wdrazania Strategii
jest przygotowanie konkretnych projektow inwestycyjnych, zawierajgcych: sposoby realizacji zatozonych celdw,
wdrazania dziatan, kryteriow oceny projektdw rozwojowych, wskaznikéw monitoringu, partneréw,
harmonogramow prac, planéw finansowych i zrodet finansowania.

Zapisane w Strategii zadania nie powinny by¢ zatwierdzone jednorazowo. Bedg one natomiast raz na
dwa/trzy lata przegladane i ewentualnie korygowane, badz uzupetniane stosownie do zmieniajgcych sie
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych. Rdwnoczesnie do tego dokumentu powinny by¢ wprowadzane nowe
projekty, wynikajgce z pojawiajgcych sie mozliwosci (na przyktad pozyskanie dodatkowych sSrodkéw), badz

zgtaszanych przez spoteczno$c lokalng potrzeb.
6.2. Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu realizacji monitoringu i oceny realizacji strategii ustanawia sie nastepujace mechanizmy:

1. Odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan wynikajacych ze strategii bedg ponosi¢: Burmistrz Dobrzan oraz
podlegte mu jednostki organizacyjne i poszczegdine wydziaty w Urzedzie Miejskim.
2. Informacje w sprawie postepu realizacji strategii beda przekazywane do publicznej wiadomosci poprzez

strone internetowg Gminy wskazujgc wykonane zadania.

a-CD




66| Strona

3. Urzad Miejski dokonywac bedzie aktualizacji zapisow strategii w oparciu o ocene jej realizacji.

Zaktualizowana strategia bedzie musiata by¢ przyjmowana na sesji Rady Miejskiej.

Zapewnienie informacji zwrotnej jest jednym z kluczowych instrumentdw zapewniajgcych efektywne
wdrazanie Strategii. ROwniez jej systematyczne zbieranie w istniejgcych bazach danych jest elementem
utatwiajgcym pozniejsze prace zespotu monitorujgcego. Dokumentem kierunkowym w zakresie realizacji
poszczegdlnych zadan inwestycyjnych bedzie Wieloletni Plan Inwestycyjny oraz Wieloletni Program Finansowy

jako poparcie posiadania odpowiednich $rodkéw w budzecie Gminy Dobrzany.

Miary wykonania projektow — W celu rzetelnego monitorowania wdrazania Strategii potrzebne bedg dane
ilosciowe o charakterze statystycznym, ktdre po przetworzeniu powinny zosta¢ ujete w serie wskaznikow.
W ten sposob zostanie okreslony poziom wyjSciowy oraz stopien osiggniecia zaktadanych celéw — pozwoli to
na funkcjonalne opisanie pozgdanego stanu spoteczno-gospodarczego za pomocg wartosci liczbowych. Dla
kazdego z projektow kierowanych do realizacji zostang zaproponowane odpowiednie miary wykonania.
Pozwolg one w przysztosci oceni¢ stopien zaawansowania projektu isukces w jego realizacji. Pomiar
osigganych wynikow pozwala odrdzni¢ powodzenie od porazki. Wyniki zapisane w postaci wskaznikow, czy
bezwzglednych informacji statystycznych, majg takze wazne znaczenie w procesie uzyskiwania poparcia
spotecznego dla prowadzonych zmian, czy $wiadczenia ustug. Dajg one czytelny ijednoznaczny obraz
sytuacji. Nalezy jednak pamieta¢, ze muszg by¢ one interpretowane tacznie. Pojedynczy wskaznik czy liczba
moze dawa¢ mylne, zbyt optymistyczne lub zbyt pesymistyczne wrazenie o stopniu zaawansowania
wdrazania Strategii. Analiza wartosci poszczegdlnych wskaznikow pozwala oceni¢, na ile podejmowane
dziatania zgodne s3 z zaktadanymi celami. Zaproponowane miary umozliwiajg bezstronng ocene osigganych
efektow.

Porownywanie wskaznikdw — Jednym z podstawowych narzedzi stuzgcych do oceny efektdw realizowanej
Strategii jest réwniez poréwnanie osigganych wynikéw pomiedzy gminami. Poréwnywanie efektow
odzwierciedlanych w rdéznego rodzaju wskaznikach moze prowadzi¢ do zidentyfikowania najlepszych wzoréw,
ktérych wspdinym mianownikiem jest wydajnosc.

Pomocnicza tabela do przekazywania danych statycznych i wskaznikéw bedzie przedstawiac sie nastepujgco:

Nazwa celu strategicznego.......

Nazwa celu szczegétowego........

Wartos¢ dla roku

Nazwa miernika Zrédio danych i jednostka  Wartoé¢ dla roku

(wskaznika) miary bazowego (2016r.) badanego (...r.)
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7. Badania ankietowe mieszkancow w celu sporzadzenia
celow strategicznych

W celu uzyskania mozliwie szerokiego wsparcia ze strony Srodowisk lokalnych na obszarze Gminy
Dobrzany przeprowadzono badania ankietowe. Tematem przewodnim byto uzyskanie informacji na temat
zauwazanych przez mieszkancow Gminy problemoéw oraz propozycje ich rozwigzania, poprzez wskazanie tematow
inwestycyjnych majacych wptyw na ich niwelacje. Ankiety otrzymano takze podczas spotkan konsultacyjnych
w sprawie tworzenia strategii.

W konsekwencji powyzszych dziatan, zgromadzono tgcznie 57 ankiet. Wartym podkreslenia jest rdwniez
fakt, ze wielu mieszkancéw (52 osoby) nie wyrazito zgody na wspdine wypetnienie ankiety ttumaczac sie brakiem
czasu lub niechecig do podejmowanego tematu.

Na pytania ankietowe odpowiadaty gtéwnie kobiety (59,65%). Naijliczniejszg grupg byli mieszkancy
w przedziale miedzy wiekowym od 31 do 40 lat (prawie 32%) a takze osoby w wieku od 51 do 60 lat (28%)
bedace osobami bezrobotnymi lub emerytami lub rencistami. Wyniki badan postuzyty w sformutowaniu kierunkéw
strategicznych oraz okreslenia najwazniejszych probleméw w Gminie Dobrzany.

Ponizej prezentujemy wyniki odpowiedzi:

W ankiecie udziat wzieto 57 oséb, w tym:

kobieta mezczyzna
59,65 % 40,35%

Wiek:

Do 20 lat

Od 21 do 30 lat 6
Od 31 do 40 lat 18
Od 41 do 50 lat 4
Od 51 do 60 lat 16
Powyzej 60 lat 12

Wyksztatcenie:

Podstawowe 8
(I LEVAEILTS 0

Zasadnicze zawodowe 19
Policealne 3
Wyzsze 11

—
(o)}

Struktura zatrudnienia:
Uczen / student

Bezrobotny 10
Rolnik / gospodarstwo rolne 9
Wiasna dziatalnos$¢ gospodarcza 2
Administracja publiczna 6
Praca w przedsiebiorstwie prywatnym 3

EUROPEJSKIE CENTRUM DORADCZE




68|Strona

Najliczniej reprezentowang grupg byly osoby z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym (33,3%),
wyksztatceniem $rednim (28%) oraz wyzszym (19,3%). WS$rdd respondentdw nie znalazty sie osoby bez
wyksztatcenia oraz osoby z wyksztatceniem gimnazjalnym. Niewielki odsetek stanowity osoby z wyksztatceniem
podstawowym (14,2%) oraz policealnym (5,2%)

Odpowiedzi na udzielone pytania byty nastepujace:
1. OCENA ZYCIA W GMINIE

Celem pytania byla préba zaprezentowania ogdélnego poziomu jakosci zycia w Gminie Dobrzany i odpowiedzi na

pytanie ,Jak sie zyje pytanym mieszkancom?”. Odpowiedz na to pytanie jest o tyle wazna, ze jej wyniki wskazg
informacje w szczegdlnosci przy diagnozowaniu problemdw, celdéw oraz kierunkéw rozwoju jakimi chce podazac

Gmina, aby dazy¢ do podwyzszenia poziomu jakosci zycia.

JAK SIE ZYJE PANI / PANU NA TERENIE
GMINY DOBRZANY?

BARDZO ZLE == 1
ZLE
RACZE] ZLE
TRUDNO POWIEDZIEC
RACZEJ DOBRZE
DOBRZE
BARDZO DOBRZE

Zrddio: opracowanie wianse na podstawie ankiet

Nalezy zwréci¢ uwage na odpowiedZ respondentdw w pytaniu o ogding ocene poziomu zycia w Gminie
Dobrzany. Wiekszo$¢ osdb, bo az 72 %, zadeklarowato, ze jakos¢ ich zycia jest zadowalajgca, w tym: 37 %
ocenito jg bardzo dobrze, 30 % dobrze, a 5 % raczej dobrze. 21 % osdb nie potrafito udzieli¢ jasnej odpowiedzi
na pytanie — odpowiadajac ,trudno powiedzie¢”. 5 % respondentéw wskazata, ze zyje im sie ,raczej zle w Gminie
Dobrzany” a tylko jedna osoba sposrod wszystkich pytanych okreslita zdecydowanie negatywne stanowisko w tej
sprawie okreslajgc je jako ,bardzo zte”. Analizujgc otrzymane odpowiedzi warto podkresli¢, iz zdecydowanej
wiekszosci respondentéw zyje sie dobrze w granicach Gminy Dobrzany. Elementy te sg takze zbiezne
z odpowiedziami w kolejnym pytaniu.

2. OCENA SYTUACII W GMINIE

Problematyka poruszona w pytaniu opierata sie na dwoch zagadnieniach. Pierwsze dotyczyto opinii o wspotpracy

i relacjach gminy z mieszkancami. Drugie natomiast zwigzane byto z poczuciem przynaleznosci do gminy.
Odpowiedzig na pytanie chciano wywotac dyskusje na temat oceny poczucia przynaleznosci do Gminy Dobrzany.
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JAK OCENA PANI/ PAN SYTUACIE
W GMINIE DOBRZANY?

NEGATYWNIE OCENIAM ROZWO] ) R
GMINY

NIE PODOBAJA MI SIE KIERUNKI 4, g

ROZWOJIU GMINY w 7%

ROZWO] GMINY JEST MI

OBOJETNY #Z4i

GMINA SIE ROZWIJA WE 5
WEASCIWYM KIERUNKU LA, 33

SYTUACIA W GMINIE JEST

o
DOBRA I STABILNA wst

Zrédho: opracowanie wianse na podstawie ankiet

Najwiecej respondentdw zakreSlito odpowiedz: Gmina rozwija sie we wiasciwym kierunku (57,9%).
Prawie 9 % ankietowanych okredlifo takze, ze ,sytuacja w Gminie jest dobra i stabilna”. Odpowiedzi te
w potaczeniu z wiasciwymi kierunkami rozwoju wskazujg ze niemalze 67 % ogdtu ankietowanych uwaza, ze
dazenia i polityka Gminy zmierza w odpowiednim kierunku.

Kolejne odpowiedzi ankietowanych byly do siebie bardzo zblizone ale ich tendencja byta negatywna
w swojej ocenie, bowiem 12 % respondentow wskazata ze ,nie podobajg mi sie kierunki rozwoju Gminy” a 14 %
~negatywnie ocenia rozwdj Gminy”. Jest to tgcznie 26% respondentdw. Elementy te wskazujg na podziat myslenia
o rozwoju Gminy Dobrzany, co wymagac bedzie podjecia dalszych krokéw konsultacyjnych z mieszkancami, aby
wiedzie¢ jakie sg ich oczekiwania oraz aby moc podjgc stosowne kroki w celu eliminacji negatywnej oceny dazen
0 rozwdj Gminy,

Pomimo tego, dodatkowo podkresli¢ trzeba, ze wiekszos¢ respondentéw ocenita rozwdj Gminy na ocene
4 oraz 5. Ocen najbardziej negatywnych — 1 i 2 w stosunku do catosci byto niewiele.
3. OCENA POCZUCIA PRZYNALEZNOSCI DO GMINY

NIE CZUJE PRZYNALEZNOSCI DO % 3
SPOLECZNOSCI GMINY

NIE MAM ZDANIA NA TEN TEMAT % 2

WYCZUWAM SEABA WIEZ Z
GMINA DOBRZANY

CZUJE ZE NALEZE DO
WSPOLNOTY GMINY DOBRZANY

MOJE POCZUCIE
PRZYNALEZNOSCI DO W 11
SPOLECZNOSCI GMINY JEST =
BARDZO SILNE
i0 15 20 25

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz
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Najwiecej respondentow zakreslito odpowiedz: Czuje, ze naleze do wspdlnoty (52,6%). Druga duza
grupa ankietowanych (19,3%) odpowiedziata, iz jej poczucie przynaleznosci do gminy jest bardzo silne. Takie
same odpowiedzi wskazata kolejna grupa respondentdéw (19,3%) okreslajac, ze wyczuwa staba wiez z gming.
Oznacza to, iz 87,5% ankietowanych wyczuwa jakakolwiek przynaleznos¢ do Gminy Dobrzany, z naciskiem na
pozytywny aspekt tego uczucia. Niemniej jednak, nalezy wzig¢ pod uwage, iz wérdd odpowiedzi, 3,5% wskazan
byto na stwierdzenie ,nie mam zdania”, a 5,3% respondentéw nie czuje w ogole przynaleznosci do gminy.

4. OCENA REALIZACJI ZADAN INWESTYCYINYCH W GMINIE

Wykres radarowy przedstawia linie, ktdra odzwierciedla skale oceny od 1 do 5 (1 — bardzo Zle, 5 — bardzo dobrze)
poszczegodlnych kategorii. Obszary zadan, ktére byly oceniane w tym pytaniu to:

-Inwestycje rozwojowe w Gminie

-Edukacja przedszkolna

-Edukacja szkolna

-Jakos¢ ksztatcenia

-Ochrona $rodowiska

-Kultura

-Turystyka i rekreacja

-Opieka zdrowotna

-Bezpieczenstwo

-Mieszkalnictwo

-Transport

-Przedsiebiorczos¢

-Rynek pracy

Liczby 0, 5, 10, 15... az do 40 oznaczajg liczbe ocen wyrazonych przez mieszkancéw w danej kategorii. Sposréd
kategorii najlepiej zostaty ocenione: inwestycje rozwojowe w Gminie, edukacja przedszkolna, edukacja szkolna,
jakos¢ ksztatcenia i bezpieczenstwo. Sposréd kategorii, ktdre najstabiej zostaty ocenione sg to: rynek pracy,
opieka zdrowotna oraz przedsiebiorczos¢. Jest to bardzo znaczacy sygnat, ze musza to by¢ kluczowe obszary
w diagnozowaniu problematyki, celéw, kierunkéw rozwojowych, a takze zadan operacyjnych.

Zrodio: opracowanie wianse na podstawie ankiet
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5. PROPOZYCIA 3 OBSZAROW ROZWOJU, KTORE POWINNY STAC SIE PRIORYTETEM W GMINIE
DOBRZANY W LATACH 2016-2026

Powyzsze pytanie bezposrednio wynika z poprzedniego tj. oceny zadan oraz inwestycji na terenie gminy.
Respondenci mieli tutaj za zadanie przedstawi¢, ktére obszary sa wedtug nich priorytetowymi, ktére Gmina
powinna zrealizowac w pierwszej kolejnosci w okresie 2016-2026. Elementy te wskazano w ponizszej tabeli:

Wyszczegolnienie obszaru rozwoju Liczba odpowiedzi w

ankietach

Edukacja przedszkolna

Bezpieczenstwo

Kultura
Osoby starsze i niepetnosprawne
Mieszkalnictwo 12

Transport

Inna —jaka?

Zrodio: opracowanie wianse na podstawie ankiet

Wyroéznione zostaty obszary, ktére wedtug mieszkancédw stanowig priorytet do rozwoju w okresie 2016-
2026. Najwiecej wskazan w zakresie koniecznosci skoncentrowania sie na szukaniu rozwigzan otrzymaty takie
obszary, jak: opieka zdrowotna, przedsiebiorczos$¢ a takze edukacja oraz ochrona Srodowiska i ekologia.
Waznym elementem, ktéry nalezy wskazaC jest réwniez fakt, ze 4 osoby jako inne wazne wg nich tematy
wskazali: rynek pracy, zwiekszenie miejsc pracy, dbato$¢ o drogi i wieS, a takze budowa drog
i termomodernizacja budynkéw.

Inne wskazanie powyzszych odpowiedzi zaprezentowano na ponizszym wykresie

Zrédho: opracowanie wianse na podstawie ankiet

zzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzzz




72|Strona

6. PROPOZYCJA ZADANIA DO REALIZACITI W GMINIE DOBRZANY W LATACH 2016-2026 WIDZIANE
OCZAMI RESPONDENTA

Ostatnim elementem o ktory zostali poproszeni mieszkancy Gminy Dobrzany byto wskazanie inwestycji, ktore
wedtug poszczegdinych mieszkancéw powinny by¢ realizowane w najblizszej przysztosci. Wsréd odpowiedzi
pojawity sie zadania konkretnie wskazane jak:

. Infrastruktura drogowa — poprawa jakosci i stanu drég na terenie Gminy.

. Poprawa estetyki miasta i okolicznych wsi.

. Przystosowanie budynkéw do potrzeb osdb niepetnosprawnych (Urzad Miejski, Osrodek Zdrowia).

. Budowa placu zabaw przy Przedszkolu.

. Remont $wietlicy Srodowiskowej.

. Termomodernizacja czesci budynku Urzedu Miejskiego.

. Budowa kapieliska i plazy w Dolicach.

. Budowa kapieliska w Krzemieniu — etap II.

O© 0 N o U1 D W N =

. Poprawa opieki zdrowotnej, w tym remont Osrodka Zdrowia.

10. Budowa kanalizacji w Gminie Dobrzany.

11. Termomodernizacja obiektdw publicznych.

12. Budowa Domu Kultury.

13. Budowa chodnikéw w Gminie Dobrzany.

14. Rozwdj przedsiebiorczosci w Gminie, tworzenie miejsc pracy, a co za tym idzie poprawa poziomu Zzycia
mieszkancow.

15. Budowa $ciezek rowerowych w Gminie.

16. Budowa $wietlic wiejskich w miejscowosciach ich nie posiadajgcych.

17. Organizacja spotkan rekreacyjnych oraz wyjazdowych dla mieszkancéw obszaréw wiejskich.

18. Budowa drog dojazdowych do gruntéw rolnych.

19. Ochrona $rodowiska.

20. Rozwoj mieszkalnictwa w Gminie.

21. Budowa oczyszczalni biologicznych w miejscowosciach, gdzie brak ekonomicznego uzasadnienia budowy sieci
kanalizacyjnej.

Wskazane wyzej odpowiedzi postuzyty w sformutowaniu propozycji projektdw strategicznych w ramach kierunkdw
Strategii okreslonych w powyzszych rozdziatach, a takze okresleniu analizy SWOT dla Gminy Dobrzany.

Fotografie w Strategii, Zrédta danych:

- ,ECD" Europejskie Centrum Doradcze, Dariusz Klitynski (zdjecia, opracowania danych)
- Encyklopedia internetowa ,Wikipedia” (mapy)

- GUS — Bank Danych Regionalnych (dane statystyczne)

- Gmina Dobrzany (elementy finansowe i merytoryczne w Strategii)

a-CD
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(wzor ankiety)
Szanowni Pafistwo, mieszkaicy Gminy Dobrzany,

W zwiazku z przystapieniem do opracowania nowej Strategii Rozwoju Gminy Dobrzany na
lata 2016-2026, zwracamy sie do Panstwa z prosba o wypelnienie ponizej przedstawionej
ankiety.

Ankieta ma na celu przedstawienie opinii mieszkafncéw na temat Gminy, widzianej
Panstwa ,,oczami”.

Ma ona niezwykle istotne znaczenie, gdyz powszechnos¢ w zakresie wypelniania ankiet przez
mieszkancow ma bardzo duzy wplyw na jakosc¢ gotowego dokumentu / opracowania bowiem
daje nam mozliwos¢ urealnienia Panstwa oczekiwan na caly proces rozwoju.

Co istotne, udzial w ankiecie jest ANONIMOWY a wyniki beda przedstawiane wylacznie w
postaci skompilowanej / tacznej pod warunkiem wypelnienia jej calosci! Lacznie z metryczka
na koncu identyfikujaca ogélnie osobe wypelniajaca ankiete.

Dlatego prosimy o wpisanie krzyzyka we wlasciwym polu wyboru co stanowi¢ bedzie
zarazem Panstwa ocene zachodzacych proceséw czy obecnego stanu rzeczy.

Przyjeta dla celéw statystycznych skala ocen zostala wyrazona metoda szkolna w cyfrach od
1 (najgorsza) do S (najlepsza).

1. Ocena zycia w Gminie

Jak sie zyje Pani / Panu na terenie Gminy Dobrzany? Prosze wstawic
krzyzyk przy wlasciwej odpowiedzi.

Bardzo dobrze

Dobrze

Raczej dobrze

Trudno powiedzieé

Raczej zle

Zle

Bardzo zle

2. Ocena sytuacji w Gminie

Jak ocena Pani/ Pan sytuacje w Gminie Dobrzany ? Prosze wstawic krzyzyk
przy wlasciwej odpowiedzi.

Sytuacja w Gminie jest dobra i

stabilna
Gmina sie¢ rozwija we wlaSciwym
kierunku

Rozwo6j gminy jest mi obojetny

Nie podobaja mi sie kierunki rozwoju
Gminy

Negatywnie oceniam rozwodj Gminy

Prosze oceni¢ w skali szkolnej swoja powyzszg wypowiedz? Przy czym 5
oznacza ocene najlepsza. Prosze wstawic krzyzyk przy wlasciwej odpowiedzi.

=N WH G
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3. Ocena poczucia przynaleznos$ci do Gminy

Prosze wstawic krzyzyk przy wilasciwej odpowiedzi.
Moje poczucie przynaleznosci do

spolecznosci Gminy jest bardzo silne

Czuje ze naleze do wspolnoty Gminy

Dobrzany

Wyczuwam slaba wiez 2z Gming

Dobrzany

Nie mam zdania na ten temat

Nie czuje przynaleznosci do

spolecznosci Gminy

4. Ocena realizacji zadafn inwestycyjnych w Gminie. Przy czym 5 oznacza
ocene najlepsza

Prosze wstawicC krzyzyk przy wlasciwej odpowiedzi oceniajac zagadnienie od 1
do S (przy czym ocena 5 oznacza najlepsza)
Pytania 5 4 3 2 1
Inwestycje
rozwojowe w Gminie
Edukacja
przedszkolna
Edukacja szkolna
Jakos¢ ksztalcenia
Ochrona Srodowiska
Kultura
Turystyka i
rekreacja
Opieka zdrowotna
Bezpieczenstwo
Mieszkalnictwo
Transport
Przedsiebiorczos¢
Rynek pracy

5. Propozycja 3 obszarow rozwoju, ktore powinny sta¢ sie priorytetem
w Gminie Dobrzany w latach 2016-2026 - prosze stawi¢ krzyzyk przy 3
tematach

Edukacja przedszkolna
Edukacja

Bezpieczenistwo

Kultura

Opieka zdrowotna

Osoby starsze i niepelnosprawne
Mieszkalnictwo
Przedsiebiorczosc

Transport

Ochrona Srodowiska i ekologia
Inna -jaka?
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6. Propozycja zadania do realizacji w Gminie Dobrzany w latach 2016-2026
widziane oczami respondenta

Prosze wskazac jakie inwestycje wg Pani / Pana powinny byc¢ zrealizowane
w Gminie Dobrzany w najblizszej przyszlosci

Metryczka - OBOWIAZKOWA DO WYPELNIENIA!!!

Pleé:
Kobieta
Mezczyzna
Wiek:
Do 20 lat

Od 21 do 30 lat
Od 31 do 40 lat
Od 41 do 50 lat
Od 51 do 60 lat
Powyzej 60 lat

Wyksztalcenie:

Brak

Podstawowe
Gimnazjalne

Srednie

Zasadnicze zawodowe
Policealne

Wyzsze

Struktura zatrudnienia:
Uczen / student

Bezrobotny

Rolnik / gospodarstwo rolne
Wlasna dzialalnos¢ gospodarcza
Administracja publiczna

Praca w przedsiebiorstwie

prywatnym
Inne

Dziekujemy za udzial w ankiecie !!!
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